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Ata da Sessdo Plenaria da 32 Reunido Extraordinaria do Conselho Municipal de
Alimentacdo Escolar de Londrina - CAE, Abertura: realizada as nove horas, de 29 de
agosto de 2018, no Gabinete da Secretaria. Com a existéncia do quérum o Presidente
Cicero declara aberta a reunido plenéria. A. Expediente: 1. Leitura e aprovacao da
pauta - Pauta aprovada: 2. Justificativas de auséncia aceitas pelo pleno. B. Ordem do
dia: Presentes: Secretario da Gestdo Publica, Fabio Cavazotti, Assessora Financeira
Marcia Barioto e Maria Tereza — Secretaria de Educacdo — A secretaria Maria Tereza
informa aos presentes que esta reunido € para a Marcia apresentar para o conselho um
resumo da Minuta do TR. Marcia: a apresentacdo segue a anterior em que verificamos
algumas alteracdes que foram realizadas naquela apresentacdo anterior, depois que
conversamos com o conselho, estamos em parceria também com a gestdo, entdo o gestor
atual ja leu o TR e j& apontou questdes principalmente de glosa, de multa para fechar esta
guestao, este trabalho antecipado é para que o processo nao tenha retorno. Maria Tereza:
ja estamos conversando sobre isso pediu para a Marcia que possamos ouvir mais o
conselho, o que eles vao fazer. Marcia: as responsabilidades da contratada e da
contratante, cargos, foi apresentado na forma de execuc¢do, manual de boas praticas, POP,
o treinamento periddico dos funcionarios, previsdo de transporte interno de alimentos
adequado com responsabilidade da contratada, prevendo 0s equipamentos necessarios,
apontamento feito na reunido do conselho, e deixamos agora de uma forma clara, porque
ndo estava previsto. Maria Tereza: € um problema do CAIC Mari Carrera. Marcia: tem
instituicbes que se tem uma cozinha e tem que transportar a alimentacdo para o0 anexo e
ndo tinhamos previsto as caixas térmica hot box, s6 nos dois CAICs, s6 eles que fazem
este transporte. Cicero: outro ponto, quando da reforma da escola muitas vezes é feita
uma cozinha em separado, e tem que transportar os alimentos, por iSso a preocupac¢ao do
conselho, e Fabio s6 para deixar vocé a par de todas as questdes foi apresentado uma
Minuta do TR para o conselho, e o conselho verificou e tem acompanhado também através
das atas do SEI e de analise de contrato anterior, os aditivos, o conselho hoje esta saindo
s6 da questdo do fiscalizatério e como a prépria Lei n°® 141 estabelece, n6s estamos
acompanhando todo o processo, desde o TR, Cicero parabeniza a SME, pois isso é uma
evolugdo, porque antes era empurrado para o conselho e ndo se acompanhava nenhum
processo, e € uma evolucdo essa questdo de acompanhar e participar do processo de
construcdo, porque nosso objetivo é contribuir para que se erre menos. Marcia: a previsao
de transporte interno de alimentos, o cronograma de limpeza, que deve ser semanal ou
mensal, a previsdo de alteracdo de horario de posto de atendimento de EJA prevendo a
otimizacdo de recursos, no outro processo estava previsto que tinha obrigatoriedade de
aumentar um posto, mas com a pratica chegamos a conclusdo de que ndo precisa
aumentar um posto, se alterar o horério para que a merendeira entre mais tarde para
atender o periodo noturno, eu nao preciso aumentar um posto, porque ele ficaria ocioso.
Maria Tereza: € uma demanda que pode surgir 5 alunos na E.M. Moacir querendo estudar
a noite, obrigatériamente tem que abrir uma sala e ndo preciso por um posto, aumentar o
custo, eu posso organizar o horario das merendeiras que ja estdo na escola. Marcia: sobre
a definicdo de critérios para definir o numero de postos na unidade, que antigamente néo
tinhamos s6 o posto geral, definia na pratica com a reclamacéo, hoje eu tenho um critério
de numero de refeicdo que faz com que eu defina o numero de postos, supervisdo global
do servico pelo técnico de nutricdo, penalidades pela inexecucdo de clausulas contratuais,



46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89
90
91
92
93
94
95
96
97

neste contrato esta bem claro e que néo tinha no contrato anterior, esses sao dois pontos
gque estamos acabando o estudo para fechar, porque existe algumas questdes
preocupantes, que trabalhamos com a Maria Tereza, que € o acompanhamento digital do
controle de estoque através de tablets e smartphone, porque hoje temos dificuldade de ter
isto em tempo real, para otimizar compras, conversei com a DTI, e disseram que € possivel
fazer, s6 estamos pensando em como vou por este equipamento, se vamos por este
equipamento, se vamos exigir da empresa que ela tenha este equipamento para fornecer,
ou se teremos condicdo de fornecer o equipamento para a terceirizada fazer este controle,
para que se tenha o controle do estoque da escola em tempo real, e saibamos exatamente
0 que tem dentro do depdsito de merenda da escola, isso vai otimizar muito na compra e a
frequéncia do posto através de aplicativo, outra questdo com que estou terminando o
estudo, pois tenho ainda que conversar com o procurador devido a questéo trabalhista, até
gue ponto eu posso exigir este controle eletronico, pois na Lei fala que quando se tem um
espaco com mais de 10 funcionarios tem que ter o ponto eletrbnico, mas como a empresa
teria dois ou trés em cada unidade, segundo o tribunal, conversei com o técnico do Tribunal
ontem e que podemos ter problemas neste sentido se a empresa entrar juridicamente
contra o municipio por ela ndo ter a obrigatoriedade pelo numero de funcionérios em cada
UEs. Fabio: ndo faz muito sentido isso. Maria Tereza: temos que pedir para a empresa
fornecer esta tecnologia, pois quem vai usar sado as cozinheiras, de repente ter um linck no
computador da escola, seria uma questao de controlar frequéncia, hoje. Fabio disse que é
um controle que o municipio quer ter, para servidor e terceirizada. Marcia: hoje falta
cozinheira e ndo mandam outra de imediato e ao invés de vocé penalizar com a falta e tem
todo o questionamento sobre esta falta. FAbio: € uma garantia de cumprir o horario de
trabalho correto, independente de ser uma pessoa, isso ndo tem a ver com a legislacao,
tem a ver com o nosso direito de exigir da contratada, ndo é do ponto de vista da justica do
trabalho, é nosso, do contratante, e que ela nos comprove. Maria Tereza: quero 0 posto
de trabalho no horario correto e prove isso, s6 ndo pode exigir a pessoalidade, pois é uma
caracteristica da terceirizacdo. Marcia informou que queria este controle em tempo real,
tem uma dificuldade por isso ndo fechou estes dois itens por estas duvidas e solucionando
vamos concluir. Marcia: os postos estdo definidos por modalidade de cardapio, fizemos um
panorama destes cardapios dentro de cada regido, e no quantitativo isso vai ficar claro
guando mostrarmos o0 numero de postos, a divisdo, na regido norte eu preciso de 71 postos
de cozinheiras e 3 de lactaristas, se olharmos temos 5 infantil, e provavel que neste infantil
eu tenho pouco bercario, eu preciso de menos lactarista e isso que vai ajudar a definir o
namero de postos. Tenho nimero de postos por regido que foram divididos em 4 lotes para
ter um numero homogénio de alunos em cada regido, critério de definicdo por postos, por
namero de produtividade e refei¢cdes servidas para cada tipo de cardapio que fizemos um
célculo para chegar no namero de postos por regido, a manutencdo escolar que agora
esta prevista, o controle de estoque que € esta questdo que eu coloquei para vocés como
era e como esta, analise microbioldgica, o fornecimento e o boletim, quero mostrar. Cicero
comentou que a Lei 141 estabelece que vocé acompanhe desde o processo licitatério até o
pregdo?, muitas vezes, o TR ja vai para o processo licitatério e o que muitas vezes
acontece como exemplo da manutencao da frota da saude, por ndo ter passado o TR pelo
conselho, o processo da deserto, e como temos a experiéncia também da salde, estamos
tentando trazer para a educacdo errar menos e tentar ajudar a melhorar o processo.
Cicero: as questdes dos cardapios seria importante em alguns pontos, vocé coloca a
participacéo do conselho, s6 que a questéo da fiscalizacdo fica a cargo da GAE e como o
conselho faz visitas de inspecdo seria importante acrescentar também o conselho. Fabio:
Cicero a fiscalizacdo do ponto de vista legal € aquela que vai fazer aplicacdo de
penalidades e ela tem que ser exercida pelo servidor do municipio, Cicero informou que da
forma que esta na Minuta esta condicionando ndo sO a questdo da responsabilidade da
contratada, mas se vocé for analisar na Minuta, Fabio comentou que a visita que o
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conselho faz e muito bem vinda, pois € mais um olhar na situacao, aquilo que é constatado
no programa e registrado tem que chegar na méo do fiscal, para que ele tome
providéncias, se ele ndo tomar as providéncias, ai tem que ter as providéncias contra o
fiscal, o fiscal tem a obrigacao de fazer a verificacdo ninguém tem olho para tudo, entdo o
controle social auxiliando, contribui muito para o trabalho do fiscal, e a partir dai o fiscal tem
gue tomar as providéncias e fazer a gestdo e parece que o papel do conselho é estar
acompanhando a partir deste momento nestas providéncias que estdo sendo tomada, nao
s6 para corrigir as coisas pontuais, mas de repente para estruturar uma determinada
situacdo que passe a impedir aquela situacéo, o conselho ele € um 6rgdo que auxilia na
fiscalizacdo, digamos que o fiscal, a fiscalizacdo quando vocé fala por exceléncia, que € a
qgue tem o poder de notificar, a de aplicar as penalidades, é um trabalho conjunto do gestor
e do fiscal, o fiscal € quem vai registrar, a diferenca do gestor e do fiscal, as vezes fica um
pouco confusa, o fiscal € o servidor que vai a campo, 0 acompanhamento de um contrato
depende da atuacao conjunta e harmoénica de duas figuras: o gestor e o fiscal, o fiscal € o
servidor que fiscaliza in loco o cumprimento do objeto contratado, se € o de alimentacao,
ele vai e vé se o cardapio esta sendo cumprido, se ndo esta, havendo problemas, é ele
guem faz e ndo o gestor, quando ele encontra um problema ele relata, registra todos os
elementos que ele conseguir, de fotografia de depoimento etc, e passa para o gestor, ao
gestor cabe outras atribuicdbes que € o acompanhamento da parte administrativa do
contrato, entdo se houver necessidade de um reequilibrio econémico financeiro € o gestor
guem vai avaliar, um aditivo contratual, e quando ha por parte do fiscal o apontamento de
irregularidades quem vai conduzir o processo de aplicacdo de penalidades é o gestor,
entdo sao dois servidores que tem que trabalhar juntos, um estd no campo e o outro esta
acompanhando a parte administrativa do contrato e um alimentando o outro, estamos
fazendo agora, ndo sei 0 que diz no curso, estamos fazendo uma reestruturacdo do sitema
de fiscalizac&o, o problema do municipio € que nédo tem gratificacdo para o fiscal e ninguém
quer ser fiscal e tem uma duplicidade na Lei 1004 que d& a entender que o gestor vai fazer
a fiscalizacdo, mas o gestor ndo vai fazer a fiscalizacdo, estamos elaborando um projeto de
Lei para enviar para a CML tirando essa confuséo da atribuicdo de gestor/fiscal e criando
uma gratificacdo para os fiscais, criando 55 gratificac6es de fiscal, fazer uma manual de
fiscalizacdo e o processo de fiscalizagdo ir para o SEI, serd também um processo
eletrénico, vocé vai ter todos os formularios padronizados, notificacdo de penalidades, etc,
da mesma forma que vocé faz uma licitacdo e vocé entra no sistema e vai puxando 0s
documentos e preenchendo, porque os formularios sdo padronizados, nés vamos fazer isto
na fiscalizacdo, a documentacdo vai ser padronizada. Maria Tereza: tem que fazer a
previsdo no contrato e a empresa vai se adequar a utilizacdo do SEI. Fabio comenta que o
gue € interessante prever no contrato € que o municipio ja tem o SEI com o peticionamento
externo, preferencialmente que a comunicacgao formal da empresa com o0 municipio seja via
SEl, e ele serd notificado dos problemas que ele tiver também via SEIl, como usuério
externo vai poder, mas o resto é s6 melhoria e vai ter que cumprir, e outra coisa que vamos
colocar no manual e eu acho que é uma pratica imprescindivel para ter uma boa qualidade
no acompanhamento, assinou o contrato, a primeira reunido na minha forma de ver € com
o fiscal e gestor juntos para fazer o plano de fiscalizac&o, primeiro documento que vai estar
no processo eletrdnico € o plano de fiscalizacdo, é um plano elaborado conjuntamente com
0 gestor e o fiscal e no dia seguinte chama a empresa, esta assinando o contrato, faz o
plano de fiscalizacdo e se apresente, € muito bom que vocé venha trabalhar com o
municipio de Londrina, temos expectativas de uma otima relagéo, s6 que temos obrigacbes
legais de fiscalizacdo da qualidade, ja elaboramos um plano e nés vamos fiscalizar, mais
ou menos desta forma sem prejuizo de outras coisas que vao aparecendo, vamos passar
na escola e vamos ver isto e o0 senhor vai ter que mensalmente enviar aquilo, o senhor tem
mais alguma sugestdo. Tem o plano de fiscalizacdo, o papel do fiscal e do gestor, tudo
registrado no checklist, tudo no plano de fiscalizag&o e tudo registrado no SEI, para nao ter
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mais esta coisa de ser no papel, esse € o modelo que estamos construindo e inclusive para
manutencdo de frota e outros contratos. Cicero: o que acontece € que queremos errar
menos na educacdo, e a preocupacado € ir para uma reunido sendo controle social e
encontrar um fiscal e um gestor de contrato que sabe menos que o controle social, foi uma
reunido na gestao que estavam o gestor e o fiscal de contrato, e ndo sabiam analisar uma
nota, cobramos do procurador e do secretario da satde que todo gestor e fiscal de contrato
tem que ser capacitado, Fabio comentou que o ideal é ter um especialista, na manutencao
de frotas ndo adianta dar um curso, a gestdo publica tem a geréncia de frota, existem mais
ou menos 4 mecanicos espalhados nas secretarias com conhecimento de mecanica, as 20
secretarias todas tem veiculos, mas sdo 3 ou 4 secretarias que tem mecanicos, as outras
secretarias quando tem que mandar um carro para consertar, um pessoa que nao conhece
mecanica para levar e para retirar, o fiscal ndo tem o menor conhecimento de mecanica,
isso tem levado a desvios, inqueritos, varios problemas, estamos pedindo para que todos
0S mecanicos do municipio sejam concentrados na geréncia de frota, quando a educacao
precisar levar um carro para oficina, este carro sera levado primeiro na geréncia de frota, o
mecanico vai fazer um checklist e ele vai levar e retirar na oficina e entregar na educacao,
0 mesmo serd feito por todas as secretarias, todo veiculo do municipio faca desta forma, o
prejuizo disso € para as secretarias que tinha mecanico, € a Unica solucdo que podemos
fazer em conjunto, e quando falavam que tinha que fazer a credenciadora, a razao era para
ter um histérico dos veiculos, o equiplano ja tem um méddulo de histérico de veiculos que
ndo usam, a estrutura que estamos fazendo da obrigatoriedade dos mecéanicos em um sé
local, a saude tera o seu mecanico devido o volume da frota, e o funrebom o dele, e na
gestdo publica para o restante das secretarias, funcionando da mesma forma, fazendo
assim a fiscalizacdo adequada, existe um médulo no equiplano de historico de veiculos que
ndo € utilizado, entdo é obrigatoério, estamos colocando dois TGPs que sdo os técnicos de
gestdo publica junto com os mecanicos, 0 mecanico faz o checklist e o TGP lanca no
sitema, qualquer peca que trocar, vai ter o prazo de garantia tudo certinho, assim que vai
funcionar, e pedir a contratacdo de novos mecanicos para serem fiscais. Marcia retomou
sobre a composicdo de planilhas, Fabio peguntou quem fez a planilha e a Marcia
respondeu que foi feita aqui na educacdo mesmo, e o Fabio quuestionou se o pessoal da
composigdo de preco ajuda, quando precisamos sim. Marcia informou que toda planilha é
construida, a Unica coisa que gquando tenho duvida é que preciso da gestdo e da
controladoria que a gente usa é sobre a tributacdo, pois depende de Legislacédo legal e
preciso de um contador para ajudar a fechar. Fabio: Cicero, sobre a planilha da
alimentacdo da saude, e o Cicero respondeu que € bem mais cara. Marcia: peguei a
planilha da saude para ter uma referéncia, peguei a do Pregdo ja realizado, faltou
fundamentac&o na planilha em alguns pontos que nao encontrei, quando eu monto uma
planilha, estou fazendo agora uma planulha de composicdo de custo dos cargos que
preciso, a primeira coisa por onde comego e com um memorial de onde vou tirar cada
informacéo que eu utilizo para compor o preco, nesse memorial eu contemplo, a convencao
gue estou usando, de onde tirei os indices, os beneficios, os indices legais, a tributacéo,
tudo isso tem uma Lei em que se baseia, quando vou montar a planilha, ela ja esta toda
vinculada a fechar os dados e justificado |a no memorial porque cheguei neste valor, tem o
cargo de cozinheira, de lactarista e de técnico em nutricdo, e comeco com 0S insumos que
compde cada cargo, tenho os uniformes, alguns itens ainda ndo fechou o preco, nao
terminou as cotagdes, faco a cotacdo de cada item, respeitando as regras do Decreto de
formacéao de preco, tem o uniforme de cada cargo que vai precisar, o material de higiene e
limpeza que vou precisar, teremos que fazer a divisao por lotes, primeiro eu tinha uma lista
Unica, que formava o preco Unico, ndo posso ter 0 mesmo cargo com preco diferente, em
lotes pelo tamanho dos mesmos, isto pode dar questionamento, é dificil de explicar, uma
infinidade de coisas, eu tenho cozinheiras em todas as regides, so que a realidade de cada
regido ela difere na utilizagdo dos insumos, uma regiao tem insumo maior outra menor iSso
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causou uma dificuldade na hora de formar o preco uUnico, vamos fazer por médias
ponderadas de consumo para gerar um preco Unico, se eu usasse uma meédia simples eu
iria causar prejuizo em alguns lotes que precisariam de mais insumos e daria problemas,
poderia ter questionamento, dessa forma eu néo terei questionamento, consigo alcancar
todos os lotes, Fabio comentou que em algum lance um pode ser menor que 0 outro e a
Marcia respondeu que pode. vai ser aquele item aberto, onde ele pode lancar o que ele
precisa desde que ele forneca esse tipo de material e dé o servico realizado, € o que
interessa. Aqui tenho os equipamentos que agora sera pedido a manutencédo, isso ainda
nao é o dado real, estamos terminando, ja temos o levantamento de freezer, de fogdo, de
geladeira e de liquidificador de cada unidade, vou calcular a depreciacdo de nossos bens e
vou calcular o indice para colocar na planilha de cada posto para cobrir a manutencgéo e a
reserva que estou pedindo que a empresa tenha para suprir quando necessaria a
manutencdo, este € o formato da composicdo de preco que estamos concluindo para
enviar para a gestéo, terminando as cotacdes, a Larissa esta trabalhando nesta planilha e
fechando os eletrodomésticos, Fabio comentou fazendo as cotagcbes para inserir, VOcés
elaboram tanto a planilha quanto as alimentam, fazem as duas coisas, Marcia respondeu
qgue sim, mandamos o pre¢o formado. F4bio questionou quantos lotes ter4d e a Marcia
respondeu que serdo 4 lotes. Marcia: eram 5, mas quando vai dividir tem lote de 3 de 4,
tem véarias empresas ligando para saber quando vamos soltar o edital. Marcia: que esta
trabalhando e o que influéncia na minha definicdo de postos é o numero de refeicdes,
tenho o nimero de alunos, tenho 35 unidades com 9800 alunos e o nimero de refeicbes
sdo 15 mil, isso que define o numero de postos, depende do cardapio de cada unidade
escolar que gera o numero de refeicbes que geram o trabalho a serem feitos que geram o
numero de postos que eu preciso para atender cada um. Cicero comentou que na 7.1.8
permitido o acesso nas dependéncias da cozinha e no depésito de alimentos, s6 que ndo
esta nas penalidades, caso ndo permita, qual é a penalidade, ndo esta categorizado. Maria
Tereza questionou se isto acontece e o Cicero respondeu que sim, em algumas visitas a
diretora relatou que n&o poder entrar na cozinha, como que ele na condi¢cdo de gestor da
unidade e ndo pode entrar, o CAE entra porque de vez em quando é chamado de outro
nome, mas entra, e também entra como penalidade, caso houver impedimento do gestor
da UE entrar na cozinha, o Cicero comentou que no item 7 sdo as obrigacdes e
responsabilidades da contratada, a partir do momento que tem as responsabilidade e ndo
cumpre tem que ser penalizado, todos os itens 7 Responsabilidades e Obrigacdes da
contratada, se ndo cumprir tem que estar nas penalidades. Roberto: Fabio e Maria
Tereza, o que nds temos visto € que as pessoas que estdo trabalhando na cozinha séo
maes, avos e tem familia, elas ndo estdo tendo da empresa a garantia da estabilidade que
vao continuar no trabalho, isso esta causando depressao, falta no servico, stress, com isso
altera a presséao, nao estdo se alimentando, dormindo, Maria Tereza comentou como gue a
empresa vai garantir se ndo sabe se ela vai ganhar a licitagdo, Roberto disse que estéo
fazendo um terrorismo, Fabio comentou para colocar no edital, como o caso da Grande
Londrina, caso a empresa se torne vencedora ela preferencialmente reaproveite a mao de
obra, ndo é vinculante. Fabio: para colocar no edital para evitar o sindicato. Renata: que é
s6 colocar que precisa ter experiéncia. Roberto comentou que ndo esta fazendo politica,
estou aqui por uma causa justa, as pessoas precisam do trabalho, e isso pode impactar na
merenda e estdo fazendo esta pressédo. Maria Tereza: tenho comentado sobre o TR com
os diretores da escola, falamos na reunido dos diretores, que seria incluido a manutencao
dos equipamentos no contrato, quando tem vazamento de gas o conserto € feito com a
verba da APM, eles comemoraram, e o diretor fica preocupado, ele sabe que a cozinheira
geralmente é vizinha da escola, vou compartilhar também com os diretores que a pedido do
conselho e por sugestdo do secretario da gestao sera colocado no contrato. Marcia: vai
colocar de uma forma geral que tenho varios itens de penalidades que sado pontuais e na
de adverténcia, que todas as obrigacfes da contratada devem ser cumpridas, caso as
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ocorréncias de descumprimento de clausulas contratuais elas se englobam em penalidade.
Cicero: perguntou em qual penalidade. Marcia respondeu que em pontos mais Sérios nos
podemos, podemos nos demais. Fabio: perguntou se reincidéncia de adverténcia pelo
mesmo motivo gera multa, de 1 a 3 ocorréncias mensais, promovemos a adverténcia,
acima de 3 adverténcias e a cada nova ocorréncia no més € uma adverténcia. Cicero
comentou outra questao da penalidade que nao verifiquei € a questdo do estoque, em uma
das atribuicbes da contratada € a questdo do controle do estoque, armazenamento, s6 que
esse descumprimento do controle de estoque ndo estd na penalidade e muitas vezes
fazendo as visitas in loco, nés verificamos que em alguns casos tem nutricionista que estao
cobrando da funcionaria a reposi¢cdo da mercadoria e isso € imoral, obrigar um funcionario
a repor algo, ele teria que estar repondo dentro das caracteristicas, dos lotes e
especificacdes daquele produto e se der algum problema naquele alimento que colocou no
estoque, que ndo € da mesma marca, quem vai se responsabilizar. Marcia: é uma
orientacdo que nado pode ser feita, estdo fazendo sem autorizacdo, comentou que precisa
de um acompanhamento da validade de cada produto e tudo é etiquetado, a partir de
aberto tem que colocar etiqueta com nova data de validade, se isto estd ocorrendo a
empresa esta evitando de tomar uma penalidade, se a cozinheira ndo fez a etiquetagem
ela ndo pode estar repondo produto da merenda, sem ter passado pelas amostras, Renata
comentou que se o produto carunchar e estiver dentro da validade, se comunicar a GAE
faremos a troca com o fornecedor, Cicero orientou a funcionaria a pegar nota de tudo.
Cicero: sugeriu colocar nas penalidades que fica vedada a cobranca de produtos da
merenda do funcionario a empresa deve repor, e se for o caso descontar da funcionaria. E
proibido a reposicao de produtos que nédo tenha passado pelas amostras. Maria Tereza: a
empresa pode até descontar do funcionario que deu causa ao desperdicio, mas repor o
produto pedindo para comprar o produto ndo pode. Cicero: ndo é sO diretor entrar na
cozinha, ai tem que ser orientado através de um POP, foi colocado na Minuta, mas quem
faz, quem elabora, se elabora precisa orientar melhor os entregadores da GAE, pois
entram na cozinha sem usar toca ou luvas. Fabio comento que no TR a preocupacao € que
a previsédo de tudo isso conste para poder exigir, 0s procedimentos cabe uma cartilha de
orientacdo, um Manual de Boas Praticas que esta dentro do POP. Cicero comentou que é
importante destacar de quem é a responsabilidade de elaboracdo do POP. Na Minuta
consta que o POP sera elabora pela equipe técnica, tem que ter esta referéncia, pois
podem pensar o seguinte, este POP sera feito pela contratada ou contratante. O POP sera
feito pela empresa com ratificacdo da GAE, devera ser elaborado e cumprido o MBP com
POP seguindo a portaria 05 de 09/04 e a RDC 216 , além das demais normas técnicas
sanitarias vigentes, assinado por nutricionista habilitado portadora de carteira e inscrito no
CRN, manual para cada unidade e este seguir os padrdes de boas praticas do anexo 6 e
passar por apreciacao/aprovacao do responsavel técnico do municipio com ratificacdo da
GAE, prazo de 15 dias corridos do inicio da prestacdo de servico, no caso de néao
apresentacao a contratada tera um prazo de 10 para corrigir/adequar e apresentar. Fabio:
foram feitos os apontamentos do TR por escrito, Cicero informou que fomos construindo
juntos, O Sr Natal perguntou se estava na ata, e a secretaria disse que deve estar na ata,
vou fazer um sugestao de fazer os apontamentos por escrito, pois quando vai lendo muita
coisa vem na cabeca e se pontuar isso, passar por escrito fica mais facil corrigir o que
precisa. Cicero: ja avancamos, essa € a terceira reunidao, hoje ja € o fechamento, inclusive
da primeira Minuta teve uma mudanca bem significativa e uma evolugéo bem interessante,
tanto que algumas questdes que estavam dubias nas proprias penalidades nos itens a,b.
Maria Tereza: esta reunido € para fechar, por isso que pedi para vocé vir para que
pudesse minimizar os apontamentos. Cicero: outra questdo de duvida também com
relacdo ao percentual das penalidades, na tabela logo apés as ocorréncias do tipo c, item
13.2, quanto as penalidades no tipo a temos uma multa que € o 1° item 20% e depois 5%,
nao sei coOmo mensurou isso, acdes e omissdes que causam danos a saude do usuario de
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servico contratado etc, Marcia comentou que € uma intoxicacao alimentar, quis dizer que
promove um alimento que intoxique uma escola inteira, Cicero e qual a diferenca deste
item com o de atentar a integridade fisica etc, Renata comentou que caso ele ndo colham
as amostras, isso € uma omissdo, como fazer uma analise. Marcia: é atentar a integridade
fisica no local de trabalho, ndo é do objeto que estou contratando que € alimentacédo, e sim
uma briga entre cozinheiras. Cicero: o problema € a ordenacdo da forma que esta, nos
comecamos 1° pela intoxicacdo e vamos para uma briga dentro da cozinha, por uma
questdo de ordem intoxicagdo é grave e briga ndo, e as multas comecam pela valor maior
e vai para o menor. Marcia: quantas adverténcias a empresa vai ter para chegar na multa
de 1%, acima de 3 ocorréncias par ter 1 adverténcias, mais 3 ocorréncias dou uma
adverténcia, mais 3 ocorréncias dou mais 1 adverténcia s&o 9 ocorréncias para gerar 3
adverténcia, das 3 adverténcia vou descontar 1% do valor mensal faturado, ele deu as 3
adverténcias eu ndo vou mais esperar dar 3 ocorréncias para poder penalizar, a 102
ocorréncia ja vai ser uma adverténcia, so vai chegar em 10% se ele tiver 16 ocorréncias no
més. Cicero: existe uma questdo pedagdgica da multa, avalio na saude 8 contratos de
hospitais, se for analisar de 1 a 3 ocorréncia do tipo ¢, essas ocorréncias do item c, séo
dificeis de serem descumpridas, na ata do SEI consta que ha indicios, mas ndo houve
panalidades para a empresa. Marcia: que esta passando um pente fino nos contratos da
empresa para regularizar. Cicero: teria que ter algo factivel, o descumprimento do
cardapio pela 12 vez, 22 vez, na terceira vez e nao entra no decorrer do més, temos que
estimular a manutencéo da qualidade, se colocarmos a questdo da penalidade de 1 més,
com qual frequéncia nés vamos fiscalizar no més. Marcia: cheguei num consenso que
paga a empresa todo més, fecho o ciclo de execucéo e pagamento, pensamos em fazer no
trimestre ou quadrimestre num boletim diferente para uma avaliacdo de qualidade
dependendo do numero de ocorréncias, mas fica dificil deixar para penalizar la na frente,
depois de 3 fiscalizacbes da mesma unidade, precisamos fechar este ciclo. Cicero: como
na saude hd um glosamento do pagamento do més seguinte. Marcia tem glosa para o
pagamento para o0 més seguinte. Cicero: deu um exemplo, recentemente o sr Natal
levantou uma questado de uma peca de uma caixa de direcado que custava 4 mil, solicitou a
nota de origem da peca, a empresa foi multada em 352 mil e até ontem ainda nao tinham
dado a nota de origem. Poderia colocar esta avaliagdo, caso haja penalidade, em 4 ou 6
meses e ai € passivel de penalidade até tanto, proporcional. Marcia se colocar um item de
acordo com todas estas penalidades e vocé vai verificar ai uma pontuacao de
eficiéncia/eficacia, que seja regular, se ela ndo atingir nota tal terd uma penalidade de
tanto, vou incorporar, e € algo a parte do ciclo. Cicero: se formos trabalhar a questao da
forma como colocou as penalidades, as penalidades composta no item 7.1 a 7.3 do
contrato teve tal penalidade, é passivel de uma multa até 10%, baseado na avaliagdo do
gestor do contrato etc, outra penalidade 15% e outra até 20% numa questdo que a gente
possa realmente fiscalizar, da forma como estd em 1 més ter 3 penalidades, ndo vamos ter
perna, dificilmente estaremos na escola todo més. Marcia informou que tera um boletim de
inspecédo onde o diretor vai inserir todas as ocorréncias, vai abrir o formulario que envolvem
a Sepat e enviar para fechamento, todo més ela fecha e envia,informa se houve falta, se a
cozinha estava limpa, etc. estou falando do lote inteiro, tenho 35 unidades quando for
faturar a nota daquela unidade, das 35, 10 mandaram ocorréncias 10 ja vao dar 3
adverténcias se for a do tipo ¢, automaticamente ja vou gerar multa de 1% para a empresa,
eu faco o processo envio para o gestor e ele aplica a penalidade, onde eu ndo posso
aplicar, tem que dar alternativa do contraditorio e o servi¢co foi prestado ndo posso deixar
de pagar, a glosa das faltas é imediata. Cicero: preocupou lendo a planilha, e ja evoluiu
muito da outra, vou voltar ao carater pedagdgico, ndo podemos levar muito pelo lado da
multa, a reincidéncia leva a multa, a escola do Sao Jorge a primeira impressao foi terrivel,
na segunda visita e demos até os parabéns, depois da visita nos melhoramos, temos que
pensar na questdo pedagdgica, a primeira adverténcia e dar prazo. Marcia: concordo com
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o Cicero porque eu penso dessa forma também, mas tem ocorréncia do tipo a e b, que ndo
pode acontecer, sdo questdes que nao posso trabalhar pedagogicamente, se acontecer
estou colocando em risco minhas criangas, aconteceu, multou, isso é parte do objeto que
ela tem que ter expertise de fazer com qualidade. Cicero: outra questdao que foi colocado
no item, fala que é proibido a utilizacdo de outros temperos, outros temperos, esta muito
aberto, porque nds estamos lutando com a secretaria de agricultura por uma horta nas
escolas e vemos que a cebolinha a salsinha vem numa quantidade insuficiente, Marcia
comentou que sao os temperos industrializados, Cicero acredita que tem que melhorar o
texto, pode colocar um coentro, uma folha de louro, um orégano, plantar para utilizar de
forma fresca, o proprio Hospital do Cancer utiliza mais orégano do que sal, se vedamos
esta questdo fica complicado, e outra questdo é a utilizacdo da cozinha, fica vedada a
utilizacdo da cozinha, exceto em atividades, poderiamos melhorar, tem que constar
atividades pedagogicas dentro da cozinha tem que estar no plano pedagdgico anual,
muitas vezes o professor fala semana que vem todo mundo tras, farinha, ovo, 6leo e muitas
vezes nem a geréncia é informada, mandam bilhetinhos. Marcia: por isso é vedado,
guando eles forem usar a cozinha tem que pedir autorizacdo para ndo fugir do controle.
Cicero: colocar um item das atividades ja proposta no Plano Pedagdgico Anual, da para a
nutricionista fazer o planejamento, para que os pais ndo precisem mandar produtos para
esta atividade. Marcia: citou que dependendo do que solicita é responsabilidade do diretor,
todos os conviveres no ano, apresentando as legislacdes, apresentando as proibicdes,
apresentando o porque de néao ter refrigerantes na escola, porque ndo podemos receber
doacdes, qual € o risco, ndo temos olho para tudo. Renata: sobre o ciclo do CECANE que
foi feito um encontro em Londrina e semana que vem estou indo para Curitiba com o
pedagogico para fazer um aperfeicoamento, agora as nutricionistas da GAE tera que
trablhar junto com o pedagdgico da educacado, vai ter um projetoproposta que esta em
estudo até por isso ndo apresentei para o CAE, no proximo ano vamos trabalhar junto com
o professor de ciéncia e de educacéo fisica, quem fala de alimentacdo dentro da sala de
aula, geralmente é o professor de ciéncia e de educacao fisica e ja existe um trabalho lindo
em Londrina, mas a gente ndo consegue acompanhar por causa da demanda, a proposta
da equipe de nutricdo € conseguir estar na educag¢ao continuada naqueles cursos que 0s
professores fazem, para capacitar os professores para eles falarem sobre alimentagéo e
fazer um trabalho pedagdgico. Marcia: € educacao alimentar. Renata: continuou que ja
conversou com a Priscila que é a coordenadora da educacgédo fisica que tem a semana
saudavel dentro da escola que € o movimento saude, que eles fazem na maioria da vezes
guando tem estas aulas de culinéria, sdo nestas semanas que eles promovem esta parte,
pensamos em colocar no cardapio estas praticas pedagdgicas para podermos unir as
informacdes e fornecer o alimento para ndo ter que acontecer isso, serd um trabalho bem
legal com os professores que a gente conseguindo introduzir. Cicero: antecipei isto.
Renata: inserir dentro do curriculo da crianga. Marcia: tudo a gente tem que caminhar para
melhorar. Renata: a coordenadora de ciéncia que é a Cristina Borba ela tem toda essa
preocupacdo com a horta. Roberto: o projeto da garrafa pet. Renata: ela ja tem este
trabalho bem legal, parece que esta vindo um engenheiro agronbnomo para a educacao
para ajudar. Marcia: que ele vai trabalhar especificamente com isso em conjunto com a
secretaria de agricultura. Marcia: que com estas ideias da horta estamos trabalhando o
processo de capina e rocagem e estou prevendo que o corte pode ser usado como
compostagem, no contrato anterior era todo recolhido e destinado para outro lugar, agora
vamos trabalhar como adubo organico, para trabalhar a compostagem das hortas para que
as escolas tenham, estou prevendo o destino para onde vai, mas tem escola que néo vai
ter, ndo vai ter mais descarte todo o corte de grama/mato sera aproveitado mesmo que
escola seja do outro lado da cidade sera enviado para la para ser feito a compostagem.
Marcia comentou que dos diretores eleitos todos participaram do encontro no dia
31.01.2018, s6 alguns casos excepcionais por n motivos. Cicero: outra questdo no item
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13.3.1 critérios para o boletim de inspecdo de avaliagdo, do anexo 3, sobre a
impossibilidade de avaliar em determinado item, esse serd desconsiderado, ai entra o
POP, pensar em certificar as escolas no POP, pensar em utilizar as que aplicam a
qualidade. Marcia: na impossibilidade de ndo avaliar determinado item, com justificativa
apresentada este serad desconsiderado, deixar claro sobre o POP quem vai elaborar.
Cicero: sobre a capacitacao dos conselheiros do CAE, teremos que nas proximas reunioes
apresentar um projeto de capacitacdo e gostariamos de saber como esta a situacdo de
investimento no controle social. Maria Tereza: quando for tratar disso na reuniéo,
convidaremos a gerente de formacdo continuada que € a Viviane, esta semana esta
acontecendo as palestra do ciclo de colegiado no CMEI Valeria a noite, sdo pais, tem que
passar qual € o assunto que precisa. Renata: sinto que, a Secretaria do CAE sempre
coloca os cursos no grupo, teve 2 oficinas do Cecane o Calma e ninguém foi, tudo é
colocado no grupo. Cicero: estive em Brasilia no Conselho de Alimentagcdo Nacional e
conversando com eles, informaram sobre os varios cursos que disponibilizamos, tem em
Curitiba e que pensasse num planejamento estratégico do Conselho e também conversei
com alguns deputados, falei da dificuldade em relacdo a carros, solicitei uma emenda,
pediram para encaminhar um oficio enquanto CAE, solicitando um veiculo para o conselho,
estamos avancando, temos varios eventos e gostariamos de contar com mais conselhos
municipais participando. Maria Tereza: hoje tem um Onibus indo para o CONAE em
Curitiba, se o CAE pedir vai também, isso é compromisso, teve o pedido, mas nao é
servidor, mas vai ter a diaria porque é conselheiro e ele tem que ir para o evento, o CAE
faz um evento na UFSCAR que é muito bom, a Renata pediu diaria para ir para o Cecane e
eu sempre autorizo, formacéo € politica publica, nés temos que fazer formacado. Cicero: a
grande dificuldade, hoje esta sendo autorizado, mas nado era essa a pratica, pedia e nao
liberava, a secretaria anterior ndo liberava, mas hoje tendo esta a abertura, todo evento
gue acontecer vamos estimular os conselheiros a participar e o Cicero ndo é eterno dentro
do CAE e temos que pensar na qualificacdo dos demais membros para poder estimular
essa participacdo. Renata: vai comentar sobre a aceitabilidade, temos que escolher as
escolas. Renata: j4 enviou todo o projeto que foi repassado para os conselheiros, € s6
definir a escola, aceitabilidade da bolacha no desjejum, para ver a rejeicdo para mudar o
cardapio, precisa ver qual a porcentagem de rejei¢do, fazer um estudo, a Renata tem que
fazer conforme o manual. Cicero: explicou que a bolacha ja esta condicionada. Roberto:
perguntou qual escola sera feito o teste. Renata: vamos definir agora, pelo manual o CAE
ajuda a escolher a escola dentro da reunido, seguiremos o manual do FNDE para o teste
da bolacha e da polenta com frango, situacao identificado dentro da reunido do CAE, e com
0 peixe para uma futura aquisicdo, sao os 3 itens que faremos. Cicero: acreditava que o
teste de aceitabilidade era para aceitacdo de novos produtos. Maria Tereza: pelo nome da
a impressao que esté inserindo algo novo. Renata: sdo 3 tipos de teste de aceitabilidade,
sdo 3 etapas. Renata: 12 etapa escolher o alimento, que ja é aplicado, um alimento que se
guer inserir, no caso a fruta, e a inser¢cdo de um alimento novo que nunca foi comprado.
Maria Tereza: faremos o registro cientifico, qual o percentual e registrar para poder alterar.
Renata comentou que o nome é investigacao do indice de adeséo, sera feito pela escala
hedbnica, é facial, uma carinha, que € mais facil de aplicar. Cicero: perguntou quem vai
aplicar e a Renata respondeu que sao as nutricionistas da GAE, o CAE pode patrticipar,
mas nao podemos interfirir. O teste da bolacha sera no dia 10/09 a 21/09, se for em duas
escolas escolher o dia, polenta com frango do dia 24/09 a 28/09 e do peixe tem que
esperar o fornecedor definir quando tera o produto, quibe de tilapia. As escolas ndo pode
ter dualidade, ndo pode ser Rural e CMEI, tem que ser escola municipal que tenha o
desjejum. Roberto: sugeriu uma escola com maior numero de alunos. Renata: sera no
periodo da manha, pode ser feito nos dois horarios. Maria Tereza: definir como critério
escola com maior numero de alunos. Cicero: sugeriu 2 escolas com maior numero de
alunos. Renata: fazer uma com maior numero de alunos com o principal e desjejum e uma
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com alternativo e desjejum, fica um estudo muito bom. Cicero: serd uma unica
amostragem, o que prevé no manual, Renata tem que fazer com no minimo 100 alunos, e a
escola de 100 a 500 alunos. Cicero: uma escola de cada regido. Maria Tereza: informou o
critério para fazer o teste de aceitabilidade que pode ser feito em 4 escolas com maior
numero de alunos, uma em cada regido, marcar a data e encaminhar para o CAE. Nada
mais a tratar, o presidente do Conselho deu por encerrada a sesséo plenaria, eu Sandra
Maria Ernst Kerche, secretaria administrativa do Conselho, lavrei esta ata, que vai com
uma lista de presenca em anexo, assinada por todos 0s presentes.
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