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�ŶĚĞƌĞĕŽ͗�
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EŽŵĞ�ĚŽ��ŝƌŝŐĞŶƚĞ�ͬ�ĂƌŐŽͬ�&ƵŶĕĆŽ� �W&� /ĚĞŶƚŝĚĂĚĞͬMƌŐĆŽ�
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�ŶĚĞƌĞĕŽ�ĚŽ��ŝƌŝŐĞŶƚĞ�ͬ�ŝĚĂĚĞͬ��W� dĞůĞĨŽŶĞ� �ĞůƵůĂƌ�

//�Ͳ��Z��Ύ�ƌĞĂͬ�ƚŝǀŝĚĂĚĞ��ŵďŝĞŶƚĂů�ĚĞ��ďƌĂŶŐġŶĐŝĂ�ĚŽ�WƌŽũĞƚŽ͗�/ĚĞŶƚŝĨŝƋƵĞ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ŝƚĞŵ�ϲ�ĚŽ��ĚŝƚĂů�ĚĞ�
/ŶƐĐƌŝĕĆŽ�

///�Ͳ�s�>KZ��K�WZK:�dK

dKd�>� ZΨ�



/s�ʹ�Z�^hDK��K�WZK:�dK�;�ůĞŶĐĂƌ͕�ĚĞ�ŵŽĚŽ�ĐŽŶĐŝƐŽ͕�Ă�ĨŝŶĂůŝĚĂĚĞ͕�Ž�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĞ�ĞǆĞĐƵĕĆŽ�Ğ�Ă�ŶĂƚƵƌĞǌĂ�ĚĂƐ�
ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝĚĂƐ�ŶŽ�ƉƌŽũĞƚŽ�Ğ�Ă�ƐƵĂ�ĐŽŶĞǆĆŽ�ĐŽŵ�ĂƐ�ŵĞƚĂƐ�ŝŶĚŝĐĂĚĂƐͿ͘�

&ŝŶĂůŝĚĂĚĞ�ĚŽ�ƉƌŽũĞƚŽ͗�;ŝŶĚŝĐĂƌ�Ă�ƌĞůĞǀąŶĐŝĂ�ƉƷďůŝĐĂ�Ğ�ƐŽĐŝĂůͿ�

WĞƌşŽĚŽ�ĚĞ�ĞǆĞĐƵĕĆŽ͗

�ĂƐŽ�Ž�ĞƐƉĂĕŽ�ĚŽ�ĨŽƌŵƵůĄƌŝŽ�ŶĆŽ�ƐĞũĂ�ƐƵĨŝĐŝĞŶƚĞ͕�ƵƚŝůŝǌĞ�ƚĂŶƚĂƐ�ƉĄŐŝŶĂƐ�ƋƵĂŶƚĂƐ�ĨŽƌĞŵ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂƐ͘

s�ʹ�/E&KZD��O�^�d��E/��^

^ĆŽ�ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀĂƐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂŝƐ�ƉĂƌĂ�ĂŶĄůŝƐĞ͘�WƌĞĞŶĐŚĞƌ�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ĐĂŵƉŽƐ�
ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽƐ�Ğŵ�ƋƵĞ�ƐĞƵ�ƉƌŽũĞƚŽ�ƐĞ�ĞŶƋƵĂĚƌĞ͘�

>ŽĐĂů�ĚĞ�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚŽ�WƌŽŐƌĂŵĂ͗�

ZĞŐŝĆŽ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂĚĂ͗�

>ŝĐĞŶĕĂƐ�ĂŵďŝĞŶƚĂŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂƐ͗�

�ƋƵŝƉĞ�ĞŶǀŽůǀŝĚĂ͗�



s/�ʹ�/��Ed/&/����K��K�K�:�dK���^�Z��y��hd��K�Ͳ�:h^d/&/��d/s�

/ĚĞŶƚŝĨŝĐĂƌ�Ž�ƚĞŵĂ�Ğ�Ă�ĂĕĆŽ�ĚŽ�ƉƌŽũĞƚŽ͘�

�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ŽƐ�ŵŽƚŝǀŽƐ�Ğ�ĚĞĨĞŶĚĞƌ�Ă�ƌĞůĞǀąŶĐŝĂ�ĚŽ�ƉƌŽũĞƚŽ͕�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂŶĚŽ�Ž�ƚĞŵĂ�ĐĞŶƚƌĂů�
ĚŽ�ƉƌŽũĞƚŽ͘��ƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ŽƐ�ĚĂĚŽƐ�ƋƵĞ�ĨŽƌĞŵ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽƐ�ƉĂƌĂ�ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂƌ�Ă�ƐŝƚƵĂĕĆŽ�
ĂƚƵĂů�Ğ�ĐŝƌĐƵŶƐƚąŶĐŝĂƐ�ƉĂƌĂ�Ă�ĞǆĞĐƵĕĆŽ�ĚŽ�ƉƌŽũĞƚŽ͘�

s//�ʹ�D�d�^���^�Z�D��d/E'/��^

/ŶĨŽƌŵĞ͕�ŽƐ�ŽďũĞƚŝǀŽƐ�Ă�ƐĞƌĞŵ�ĂƚŝŶŐŝĚŽƐ�;ŵĞƚĂƐ�Ğ�ƉƌŽĚƵƚŽƐͿ͖�Ă�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ĞǆĞĐƵĕĆŽ�Ğ�
ŝŶĚŝƋƵĞ�ŽƐ�ďĞŶĞĨŝĐŝĄƌŝŽƐ�ĚŝƌĞƚŽƐ�Ğ�ŝŶĚŝƌĞƚŽƐ�ĚŽ�ƉƌŽũĞƚŽ͘�

s///�ʹ��s�>/���K

�ĞĨŝŶŝƌ�ŽƐ�ƉĂƌąŵĞƚƌŽƐ�Ă�ƐĞƌĞŵ�ƵƚŝůŝǌĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ĂĨĞƌŝĕĆŽ�ĚŽ�ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĂƐ�ŵĞƚĂƐ͘�



/y��ʹ��ZKEK'Z�D�������^�EsK>s/D�EdK�����d/s/����^

��d�����/E1�/K�ͬͬ��d�����d�ZD/EK�ͬͬ

�ƚŝǀŝĚĂĚĞƐ͗ :�E &�s D�Z ��Z D�/ :hE :h> �'K ^�d Khd EKs ���



yʹ�W>�EK�����W>/����K����Z��hZ^K^���^W�^�^�����h^d�/K

�ĞƐƉĞƐĂƐ�ĚĞ��ƵƐƚĞŝŽ͗�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ�ĐŽŵ�ŐĂƐƚŽƐ�ĚĞ�ƉĞƐƐŽĂů͕�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĚĞ�ĐŽŶƐƵŵŽ͕�ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�
ĚĞ�ƚĞƌĐĞŝƌŽƐ͕�ŽƵƚƌŽƐ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�;ƉĂƐƐĂŐĞŶƐ͕�ŚŽƐƉĞĚĂŐĞŶƐ͕�ĂůŝŵĞŶƚĂĕĆŽ͕�ĞƚĐͿ͘�hƚŝůŝǌĂƌ�ǀĂůŽƌĞƐ�Ğŵ�ZΨ͘�

/ƚĞŵ YƵĂŶƚŝĚĂĚĞ �ƵƐƚŽ�
hŶŝƚĄƌŝŽ

�ƵƐƚŽ�dŽƚĂů

dŽƚĂů� �



y/�Ͳ�ZKEK'Z�D��'�Z�>

WƌĞĞŶĐŚĞƌ�ĐŽůŽĐĂŶĚŽ�Ă�ĚĂƚĂ�ĚĞ�ŝŶşĐŝŽ�Ğ�ƚĠƌŵŝŶŽ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ĞƚĂƉĂ�ĚĞ�ĞǆĞĐƵĕĆŽ�ĚŽ�ƉƌŽũĞƚŽ͘�

��d�����/E1�/K�ͬͬ��d�����d�ZD/EKͬͬ�

�d�W�^ ��d��
���
/E1�/K

��d�����
d�ZD/EK



y//�ʹ�ZKEK'Z�D�������^�D�K>^K�&/E�E��/ZK

/ŶĚŝĐĂƌ�ĐŽŵŽ�ƐĞƌĄ�Ž�ĚĞƐĞŵďŽůƐŽ�ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽ�ĚŽ�ƉƌŽũĞƚŽ�;ƵƚŝůŝǌĂƌ�ǀĂůŽƌĞƐ�Ğŵ�ƌĞĂŝƐͿ�

�ƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ĞͬŽƵ��ƚĂƉĂƐ :�E &�s D�Z ��Z D�/ :hE :h> �'K ^�d Khd EKs ���

dŽƚĂů�ŵĞŶƐĂů

>ŽŶĚƌŝŶĂ͕�ͺͺͺ�ĚĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ĚĞ�ϮϬϮϬ͘�

EŽŵĞ͗�

�ƐƐŝŶĂƚƵƌĂ͗��



WĂƌĂ�ƵƐŽ�ĚĂ�^�D�͗�

;������Ϳ��WZKs��K��^d��W>�EK����dZ���>,K͕�K�Yh�>�W�^^����/Ed�'Z�Z��^�
WZKWK^d�^�W�Z��K�WZK'Z�D��DhE/�/W�>����/E��Ed/sK��K�s�Z��͘�

;�������ͿE�K��WZKs��K͘�

�ŽŶƐŝĚĞƌĂĕƁĞƐ͗�

>ŽŶĚƌŝŶĂ͕�ͺͺͺ�ĚĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ĚĞ�ϮϬϮϬ͘�

�ƐƐŝŶĂƚƵƌĂ�ĚŽƐ�DĞŵďƌŽƐ�ĚĂ��ŽŵŝƐƐĆŽ�ĚĞ��ǀĂůŝĂĕĆŽ͗�

EŽŵĞ͗�

DĂƚƌşĐƵůĂ�&ƵŶĐŝŽŶĂů͗�;dŝƚƵůĂƌͬ^ƵƉůĞŶƚĞͿ�

DĞŵďƌŽ��'W�ʹ�^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂ�DƵŶŝĐŝƉĂů�ĚŽ��ŵďŝĞŶƚĞ�Ͳ�^�D��

EŽŵĞ͗�;^ƵƉůĞŶƚĞͿ�

Z'͗���������������������ͬ�W&͗�����������ŽƵ�DĂƚƌşĐƵůĂ�&ƵŶĐŝŽŶĂů͗�

DĞŵďƌŽ��'W�ʹ��ŽŶƐĞůŚŽ�DƵŶŝĐŝƉĂů�ĚŽ�DĞŝŽ��ŵďŝĞŶƚĞ�Ͳ��KE^�DD��

EŽŵĞ͗�;dŝƚƵůĂƌͬ^ƵƉůĞŶƚĞͿ�

DĂƚƌşĐƵůĂ�&ƵŶĐŝŽŶĂů͗�

DĞŵďƌŽ��'W�ʹ��ŽŵƉĂŶŚŝĂ�DƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĞ�dƌąŶƐŝƚŽ�Ğ�hƌďĂŶŝǌĂĕĆŽ�Ͳ��Ddh�

EŽŵĞ͗�;dŝƚƵůĂƌͬ^ƵƉůĞŶƚĞͿ�

DĂƚƌşĐƵůĂ�&ƵŶĐŝŽŶĂů͗�

DĞŵďƌŽ��'W�ʹ�^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂ�DƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĞ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂ�Ğ��ďĂƐƚĞĐŝŵĞŶƚŽ�Ͳ�^D���



�E�yK�s�ʹ���Zd� �� �Eh�E�/�

�Ƶ͕�;EŽŵĞ�ĚĂ�WĞƐƐŽĂͿ͕�;ŶĂĐŝŽŶĂůŝĚĂĚĞͿ͕�;ƉƌŽĨŝƐƐĆŽͿ͕�;ĞƐƚĂĚŽ�ĐŝǀŝůͿ�WŽƌƚĂĚŽƌ�ĚŽ��ŽĐƵŵĞŶƚŽ�ĚĞ�/ĚĞŶƚŝĚĂĚĞ
EǑͺͺͺͺͺ�Ğ�ĚŽ��W&�EǑ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͕� ƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�Ğ�ĚŽŵŝĐŝůŝĂĚŽ�Ğŵ� ;�ŶĚĞƌĞĕŽͿ͕�ĚĞĐůĂƌŽ�ƋƵĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƌĞŝ�ĚŽ�
ƉƌŽũĞƚŽ� ĂŵďŝĞŶƚĂů� ͞EŽŵĞ� ĚŽ� WƌŽũĞƚŽ͟� ĚŽ� ƉƌŽƉŽŶĞŶƚĞ� ͞EŽŵĞ� ĚŽ� WƌŽƉŽŶĞŶƚĞ͟� ŝŶƐĐƌŝƚŽ� ŶŽ� WƌŽŐƌĂŵĂ�
DƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĞ�/ŶĐĞŶƚŝǀŽ�ĂŽ�sĞƌĚĞ�ʹ��ĚŝƚĂů�E�Ǒ�ϬϮͬϮϬϭϳ�Ͳ�/ŶƐĐƌŝĕĆŽ�EǑ�ͺͺͺͺ͕�ĂƐƐƵŵŝŶĚŽ�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ƌŝƐĐŽƐ�ĚĂ
ĂƚŝǀŝĚĂĚĞ�ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů͕�ĂƚƵĂŶĚŽ�ŶĂ�ƋƵĂůŝĚĂĚĞ�ĚĞ͗�

YƵĂŶƚŝĚĂĚĞ

�ƚŝǀŝĚĂĚĞ�Ă�ƐĞƌ�ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝĚĂ͗

�ĞǀĞƌĄ�ƐĞƌ�ŽďƐĞƌǀĂĚŽ�Ž��ƵƌƌşĐƵůŽ�ĚŽ�WƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů��ƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽ�ĚĞ�
ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�Ă�ĨƵŶĕĆŽ�Ă�ƐĞƌ�ĞǆĞƌĐŝĚĂ�

sĂůŽƌ�Ă�^Ğƌ�
ZĞĐĞďŝĚŽ͗

;WƌĞĞŶĐŚĞƌ�ĂƉĞŶĂƐ�ϭ�ƌƵďƌŝĐĂ�ƉŽƌ�ůŝŶŚĂͿ

dŽƚĂů

WŽƌ�ƐĞƌ�ĞǆƉƌĞƐƐĆŽ�ĚĂ�ǀĞƌĚĂĚĞ͕�ĨŝƌŵŽ�Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĞ͘�

>ŽŶĚƌŝŶĂ͕�ͺͺͺ�ĚĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ĚĞ�ϮϬϮϬ͘�

EŽŵĞ͗�

�ƐƐŝŶĂƚƵƌĂ͗��


