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o LONDRINA gus

ATA N° 5/2020 — CGPMTCS

Ata da V Reuni&o Ordinaria do Comité Gestor do
Plano Municipal de Transparéncia e Controle
Social de 2020, realizada no dia 11 de agosto de
2020, as 14 horas, via Web Conferéncia atraves
do link http://lwebconf.londrina.pr.gov.br/b/com-
3y6-kev

Aos onze dias do més de agosto do ano de dois mil e vinte, reuniram-se via Web
Conferéncia através do link  http://webconf.londrina.pr.gov.br/b/com-3y6-kev,
convocados por meio de e-mail, os senhores: Newton Hideki Tanimura, Controlador-
Geral do Municipio e Coordenador do Comité Gestor do Plano Municipal de
Transparéncia e Controle Social e Gisele Cristhiane Itiyama (CGM), Alexandre Sanches
Vicente, Ouvidor-Geral do Municipio, Dacio Villar, membro suplente do Conselho
Municipal de Transparéncia e Controle Social de Londrina (CMTCSL) e Franchesca da
(CMTCSL), Adriana Martello Valero membro titular da Secretaria Municipal de Recursos
Humanos (SMRH), Fabio Cavazotti membro titular da Secretaria Municipal de Gestao
Publica (SMGP), Juarez P. Tridapalli, membro titular da Secretaria Municipal de Governo
(SMG) e Saulo F. A. Vieira, membro titular da Universidade Estadual de Londrina (UEL),
Tales Leon Biazdo Sanches da Fundacéo de Apoio ao Desenvolvimento da Universidade
Estadual de Londrina (FAUEL) e Cilmara Caldeirdo, membro titular da Ordem dos
Advogados do Brasil - Londrina (OAB/LDN) O sr. Newton, Coordenador do Comité, deu
inicio a reunido as 14 horas e 16 minutos, desejou boa tarde e agradeceu a presenca de
todos. Primeiramente, informou que referente a atualizagcdo do relatério plano de
transparéncia, identificou algumas a¢des como concluidas, inclusive com a validagdo em
reunides anteriores do comité e passou para o sr. Tales fazer as atualizacdes
necessarias. Dando seguimento, o sr. Newton passou a palavra ao sr. Tales. Sr. Thales:
‘o projeto de modernizagdo acompanha tanto o projeto de indicadores como o plano
municipal de transparéncia. Sdo 79 acdes distribuido entre as diversas secretarias. A
Secretaria de Gestédo Publica, o nosso caso de hoje tem 31 acfes direcionadas a ela e
a Secretaria de governo € que tem mais acdo depois da Secretaria de gestdo. Todas as
atividades estédo cadastradas no Qualiex”. Sr. Tales fez a leitura das a¢des concluidas e
nao concluidas. Considerou que muito das acdes citadas como pendente, ja estdo
parcialmente ou até mesmo concluida, no entanto, como néo recebeu as informacdes
da secretaria, ndo conseguiu atualiza-las. O sr. Juarez considerou que seria
interessante o sr. Fabio passar um panorama geral, e depois com calma, o representante
da sua secretaria atualizaria acdo por acao. Fabio: “vou falar o que ja falei em outras
vezes de reunifes do comité, € com muita surpresa e uma certa tristeza que eu vejo
anos depois de ter ajudado a dar inicio nessas questdes de transparéncia em Londrina,
a gente esta discutindo questbes meramente pontuais, se cumpriu uma coisinha aqui
outra acola, sem a gente pensar em construir um sistema que dé eficiéncia e
transparéncia na Gestdo Publica. Todas essas questdes que estdo colocadas ai, 90%
eu escrevi, com a cabeca que eu tinha na época, com 0 contexto que existia na época,
isso faz 6, 7, 8 anos. Por que se gente pega aquela ideia e ndo a qualifica para o nosso
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momento, com as ferramentas de gestdo que temos hoje e orientemos nossas acdes
nesse sentido, se a gente ficar s6 dizendo, cumpriu ou ndo cumpriu, eu nao vejo
discusséo de transparéncia nenhuma dentro disso. A grande dificuldade que o municipio
tem é que quando conseguimos prover da capacidade de construir esse sistema, nos
tivemos uma acao da Controladoria extremamente negativa, problematica, se recusando
a participar desse sistema que vai acompanhar...(fica sem som). Entdo veja bem, isso
foi construido com boa vontade, construido por pessoas, 7, 8 anos atrds que nunca
trabalharam em administrag&o publica, isso foi construido de uma maneira idealista mas
para colocar uma discussao, para que coloque uma discussédo, pegar todos esses
objetivos e ver como vai construi-lo de maneira integrada por meio de quais ferramentas
a gente vai construir isso tudo e ai a gente atender todas essas coisas mas a partir de
um programa, de uma coisa organica. Isso ai virou um tormento na vida agora, que fica,
parece que esta olhando s6 a ponta da unha do dedinho esquerdo, entendeu? Nao tem
mais organismo, ndo tem mais o ser humano, a coisa por inteira, € discutir a pontinha da
unha do dedinho do pé esquerdo. Entdo vou colocar 14, fiz e fiz, porque afinal nés
estamos trabalhando, obviamente, eu que dei inicio a isso, nés estamos trabalhando da
melhor forma possivel na implantacdo dos melhores sistemas, das melhores formas, de
dar uma gestdo mais adequada, os resultados existem, sO que assim, na pratica a
execucao deste trabalho totalmente fragmentada, a Unica coisa que cobra €é: vocé
atendeu isso? atendeu aquilo? Meu Deus do céu, se essa discussao de transparéncia e
eficiéncia que Londrina caminhou, eu lamento, porque eu participei muito desde o
comeco, ndo era para isso, era para uma discussao de substancia, de avanco efetivo de
planejamento, a falta de integracao da controladoria com os outros 6rgaos na construgcéo
da solucdes estratégicas, é hoje um dos pontos mais negativos dos avancos efetivos que
precisamos hoje fazer. Entdo assim, eu acho essa discussdo meramente formal,
formalistica, ndo diz nada de transparéncia para mim, eu acho excelente que esteja
sendo gravado porque eu ja falei 20 vezes isso, ja participei de reunido do Conselho,
vamos rediscutir com conselho, com o Observatdrio, com 0s participes esse plano de
transparéncia, atualiza-lo para os dias de hoje, quais sédo as solucdes integradas com a
cabeca e condicdo que temos de avancar, a qualidade das propostas € infinitamente, eu
sei cara, eu que fiz essas propostas, passou 6,7,8 anos, nés temos que conseguir com
a cabeca de hoje melhorar, eu ndo aguento mais essa discussao rasa, pequena, que
nao diz nada de transparéncia, ok? Eu me sinto em liberdade de falar porque eu comecei
isso, agora, se vocés querem de mim que eu estipule um percentual de execucdo de
uma coisa que o professor Juarez sabe o tamanho das coisas que estdo em implantacao,
gue o Newton sabe que existe mas ndo conhece porque nao quer participar, eu nédo
consigo tocar as coisas dessa forma, desculpa, eu nao faco coisa para forma, ta certo?
Tudo que me vem de ideia de transparéncia na prefeitura, eu coloco, hoje todas as
licitacOes estdo atualizadas, podem pesquisar, tem 0s contratos, vem uma sugestao de
melhoria de ndo sei quem, eu implanto na hora esse negdcio, eu gosto dessas coisas,
mas tem um balcdo, alguma coisa assim, parece que tem um Xerife, ndo € assim o
negdcio ou se constréi ou agora se vai exigir de mim a participagdo meramente formal,
beleza, vocé sabe que a coisa mais facil para mim, eu vou la faco os comentariozinhos
e encerro esse capitulo, e pulo fora disso. Agora, estou dentro da administracdo, com
conhecimento que nés geramos, com toda essa infraestrutura, a gente ficar discutindo
pontinho, atualizar 5, 10 por cento, ora, quem pode dizer quantos por cento esta
executado, 0s programas que estdo em execucao e vocé nao conhece e nem vai discutir,
€ isso, eu falei mais uma vez, acho que esta errado esse caminho, ele é raso € pequeno,
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nao leva a lugar nenhum, € sé para ficar mostrando fiz 100% e para isso? Eu nao gosto
de fazer as coisas dessa forma, a discussdo nossa de transparéncia é receber essa
planilha e colocar o que esta fazendo, é isso? E no dia a dia ndo tem didlogo nenhum,
ndo tem constru¢do, ndo tem cooperacao, é isso? Como € que pode chegar em
transparéncia se nem conversar se conversa, € isso que eu tinha para dizer, agora, eu
que pergunto para vocés, o que vocés querem da Secretaria de Gestao Publica, de mim
como secretario? Resposta meramente formal? Faco de hoje para amanha, encerra esse
capitulo ou vamos discutir essa questao de transparéncia de maneira integrada, tanto
controladoria, como procuradoria, com a gestdo, com atividade meio e dizer o que nés
precisamos? Que sistema que temos que adquirir? Quais sdo as condicdes necessarias?
Aquela época, esse plano de Transparéncia ele esta muito focado em licitagdo porque
Observatério comecou olhando para isso, a transparéncia na Gestdo Publica, hoje, a
gente sabe que é muito maior, € isso o0 que eu tinha para falar, é isso. Juarez: Fabio,
acho que ndo é por ai ndo, o que nds temos que fazer é o seguinte, nés temos um plano
que foi construido e veio dando andamento ja ha um bom tempo, e precisa concluir isso
ai, se ta pronto, vamos dar como encerrado e partir para outra Fabio, vocé tem toda
razdo, acho que a gente tem que partir para um outro estagio, como vocé falou, se la
atras, era um inicio de...Fabio: Desculpa professor, ja estou nesse outro estagio, ta! Nao
estou trabalhando em estagio de pontinho, mas tudo bem. Juarez: o que nds precisamos
fazer € encerrar esse ciclo porque quando eu recebi esse plano aqui, como um projeto
para ser acompanhado, o que a gente precisa fazer € o seguinte, a gente atualiza,
encerra esse capitulo e vamos partir para um outro nivel, ai eu ndo sei de onde partiria
esse planejamento desse novo plano, porque esse que esté ai, ele nasceu la no, se eu
bem me lembro, nasceu Ia no conselho de transparéncia, nasceu la, veio para ca para
ser implementado na gestdo passada e foi transferido para essa gestéo, se esse plano
se encerrou, ndo faz mais sentido hoje, o que a gente precisa fazer, temos que rediscutir
o plano, inclui outras atividades e partir para um outro estagio, ta! Temos que dar como
concluido nesse dai para partir para um outro nivel, essa é minha opinido e acho que
aquilo que ja foi implementado para o periodo que foi implementado, acho que avancou
bastante, agora temos que para ir num outro nivel como vocé bem colocou ai, concordo
com vocé. Alexandre: Boa tarde a todos, boa tarde Fabio, com relacéo a fala do Fabio,
ha um ano aproximadamente, uma reunido que teve com prefeito, com controlador e
com conselho de Transparéncia foi abordado esse mesmo tema, a questdo das
propostas de Transparéncia, toda essa questdo da reformulacéo, e o Fabio inclusive na
época, na frente da presidéncia, da atual diretoria do Conselho de Transparéncia
juntamente com outros membros da diretoria, o Fabio foi bem assertivo nesse aspecto,
explicou essas mesmas questdes que colocou aqui, na época junto com o prefeito
inclusive e la ele ressaltou a questdo da necessidade da gente pegar reformular isso ai,
inclusive trabalhar isso, mas o que eu tenho observado € que o proprio conselho esta
cobrando muito em cima desse plano, ele ndo tem avancado disso ai, esta cobrando
aquilo que esta la de 2016, 2015, 2014, sei la ha quanto mais, entédo ele ta cobrando
ainda aquelas primeiras propostas e as novas propostas que estdo entrando, eu acho
qgue, o posicionamento do Fabio, ele ta assertivo nesse aspecto, porém, aquilo que o
professor Juarez colocou, n6s pegamos o plano de trabalho que esta sendo conduzido
e esta sendo realizado, eu acho que faltou realmente comunicagcédo ao Fabio, até para
colocar melhor nesse sentido aqui, do que seria 0 objetivo dessa reunido, de cobranca
nesse sentido, mas eu acho que a gente pode sim a partir daqui tirar alguma proposta e
melhorar, acertar algum fato novo, alguma coisa ai, eu acho que ndo uma sangria
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desatada e também nédo é uma coisa para jogar fora daquilo que ja foi feito, eu avalio
dessa forma, Ok!? essa minha colaboracdo. Déacio: a questdo € essa, eu tenho
acompanhado é, em alguns momentos o trabalho desse comité, ndo assistir o0 comeco
de todo esse trabalho porque naguela gestao anterior eu ndo acompanhava né, é isso
ai, estou vendo uma série de questbes a serem cobradas e nesse em particular, eu
concordo com Fabio, estamos cobrando sobre aquilo que foi dito né, sobre aquilo que foi
elencado, quem elencou né, eu gostaria de ter uma ideia, quem elencou cada uma
daquelas acdes, essas acdes foram feitas, como diz o Fabio por alguém que ndo tinha,
ha 7, 8 anos, que ndo tinha conhecimento de uma gestdo publica modernizado e
transparente mas ta la para ser cobrada, eu acho que isso deve ser esclarecido, e esse
€ 0 nosso lugar de conversar sobre isso, traz aqui e diz, 6 isso aqui ndo existe mais, nés
ja mudamos o plano, o Fabio falou véarias vezes que ele modernizou uma série de
guestdes, essas questdes nado vieram para dentro do plano, eu ndo estou vendo, eu nao
estou enxergando ela dia a dia, o que me pareceu desde a primeira vez que eu participei
desse comité, € que por nés ndo temos um sistema de informética, de programa de
computador que reune todas as informacgdes, e consolidam relatério de informacdes, a
gente vai ficar aqui cobrando coisas picadinhas né, se tem um sistema geral a gente vai
ter uma informacédo geral mas a gente ja teve a informacao de que ndo da para ter esse
sistema, de que o custo € abusivo, de que a criagdo de um sistema pelo proprio DTI ndo
seria viavel, precisaria de muitos funcionarios e ndo se pode contratar ou seja tem uma
série de questdes que sempre aparece no meio que impede que a gente faca esse
acompanhamento, ora, n0s estamos nesse comité e nisso o Fabio chega ter razao né,
nés estamos aqui como conferencista de estoque, nés estamos com a prancheta na méo
isso tem? isso vendeu? isso ta ainda ai? Nao, quem levou? Ah, isso se perdeu, vai para
os achados e perdidos, sei l4, entdo, nés precisamos modernizar essas informacdes,
entdo é preciso que cada departamento debruce sobre esses seus compromissos e diga
para gente, olha isso aqui € arcaico, isso aqui ndo nos compete mais, nés modernizamos
a coisa, ou saimos para um outro lugar, nés nao estariamos aqui participando e cobrando
se aquilo néo tivesse mais na relacéo de estoque, eu tenho uma empresa de 50 anos
gue tem coisa no estoque que ndo existe mais, ja deteriorou, mas todo ano conferencista
de estoque vai |4, isso ta ai? Nao, ndo t4, ja foi jogado fora, entdo escreve ai que foi
jogado, ninguém me escreve, no ano que vem, o conferencista chega de novo, isso ta
ai? Entdo, por favor, vamos ver se no6s chegamos numa condicdo de que cada
departamento revise as suas tarefas e chega a conclusdo conosco, olha isso aqui tem
que sair, isso tem que sair, Ah mas nao foi feito, ndo foi feito mais dentro da nova
metodologia ndo sera feito mais, isso € muito facil de fazer e isso estaria a nossa
disposicdo no programa de computador que consolidasse as nossas informacoes,
infelizmente nds temos um conselho da Transparéncia, nés temos um Observatorio, nés
temos um comité da Transparéncia e ele néo recebe as informac¢des de que muita coisa
daquilo é obsoleto e ndo vale mais a pena fazer, era isso que eu queria colocar. Newton:
Eu quero fazer algumas consideracdes sobre o que o Fabio falou, acho que tem muita
gente que nao estd entendendo o que o Fabio esta falando, vou procurar tentar
esclarecer a situacéo. Em primeiro lugar, esse plano de Transparéncia ja seria o segundo
plano de Transparéncia que o municipio de Londrina recebeu, o primeiro plano de
Transparéncia foi apresentado pelo Observatoério de Gestao Publica para os candidatos
a prefeito, cujo Prefeito eleito foi o Alexandre kireeff. E o Alexandre ele assumiu o
compromisso de executar tudo, todas as acbes que constavam no plano de
Transparéncia, a cobranca em relacdo a execucao de cada uma das acdes era realizado
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pelo Observatdrio e uma dessas acbes eram a realizacdo da conferéncia Municipal da
Transparéncia e a instituicdo do Conselho Municipal de transparéncia e controle social,
fazia parte do estoque inicial essas duas acbes, passou toda a gestdo do prefeito
Alexandre kireeff, onde Observatorio e depois o Conselho da Transparéncia, depois de
instruido, cobrando a gestdo o cumprimento das demais acBes do plano da
Transparéncia, quando mudou o governo, ai ja ndo foi mais uma proposta para todos os
candidatos, foi apresentado para o prefeito que foi eleito, por que teve apenas um turno,
entdo foi apresentado para o nosso atual prefeito, novamente pelo conselho da
Transparéncia e o Observatério o plano de transparéncia, onde ele assumiu o
compromisso de executar o plano na integra, e ainda ouve que, havia algumas acdes
remanescente, da gestao anterior onde o prefeito assumiu o compromisso de escutar o
plano da Transparéncia, quando eu assumi o trabalho aqui na Controladoria Geral do
municipio, ainda na época do Jo&o Carlos, ele estava com essa dificuldade, ele disse:
olha Newton eu tenho reunido do comité e preciso chegar e dar andamento no plano da
Transparéncia, eu preciso de uma ajuda sua para a gente chegar e poder executar essas
acoOes, ai eu falei assim: mas quem € o responsavel por cada uma das acdes? Nao tinha
definido responsavel ainda, ai eu conversei com o Jodo, fomos conversar com 0O
secretario de governo, que era o Canhada na época, e definimos dentro das acdes que
constavam no plano da Transparéncia, quais seriam as secretarias responsaveis por
cada uma delas e nés encaminhamos para que essas secretarias fizessem uma
atualizacdo para gente, de quais acdes ja haviam sido executados e aquelas que
deveriam ser, que ainda estava pendente de alguma execucéo, foi um trabalho exaustivo
porque isso tudo concorreu com trabalho das secretarias mas a gente insistentemente,
até para atender realmente uma reivindicacdo do Conselho da Transparéncia Municipal,
principalmente, né, nds procuramos atualizar essas informacfes desde entdo a gente
criou uma metodologia para tentar dar andamento no cumprimento dessas a¢des do
plano, entdo, nés dividimos em acdes e sub-a¢des e estabelecemos 0s responsaveis por
cada um, cada secretaria estabeleceu o prazo, e que ja tinha sido feito e o que precisava
ser feito e tudo mais, eu ndo vejo outra forma da gente poder concluir o plano de
Transparéncia se ndo for dessa forma, ndo estamos fazendo nenhuma imposicdo, mas
€ um compromisso do Prefeito com conselho da Transparéncia do comprimento delas e
vai ser cobrado do prefeito se cumpriu ou se ndo cumpriu cada uma dessas acdes que
estdo contendo no plano, se tem novas ac¢des de transparéncia a serem executadas,
elas podem ser inserida dentro do processo. Para que desse essa execucao, até como
proposta ja ainda do Conselho da Transparéncia anterior e também original, vamos
colocar assim, do Observatorio, foi criado o comité gestor, onde nds fazemos parte desse
comité, fazem parte quem? os titulares das pastas, nds temos todos os titulares das
pastas, temos a Secretaria de Recursos Humanos, Secretaria de Planejamentos, a
Procuradoria, a Gestdo Publica, a Secretaria de Governo, a Controladoria Geral do
Municipio, todas essas Secretarias, elas, o titular, ele € o membro do Comité Gestor,
entdo, todo andamento do trabalho do comité gestor, em relacdo ao plano de
Transparéncia esta a cargo do comité, ndo € do Newton ou do professor Juarez, os
secretarios que participam realmente das reunides Ordinarias mensalmente, eles sabem
como esta sendo conduzida os trabalhos, eu ndo vejo outra forma da gente executar
esse plano se a gente nao fizer esse tipo de questionamento em relacdo das secretarias
responsaveis, esse € um ponto. Se hoje, os autores desse plano de Transparéncia, que
€ o conselho da Transparéncia e Observatorio de Gestéo Publica entenderem que esse
plano esta concluido, que devemos fazer um novo plano e tudo mais, é s6 apresentar no
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comité gestor que a gente muda todas as acdes, sabe, sem problema nenhum. Agora, 0
que o Fabio vem trazer a discusséo, disse que a Controladoria ndo participa, em relagédo
ao plano da Transparéncia ele ndo pode falar isso porque nés estamos desde o inicio
dos trabalhos tentando realmente fazer a execugdo, cumprir a promessa, um
compromisso que o prefeito assumiu com essas duas entidades, entdo, a Controladoria
veem incansavelmente, dentro da sua limitacdo, ndo somos perfeitos, a gente procura
fazer da melhor maneira possivel, tudo isso aprovado pelo Comité Gestor, ndo € uma
coisa que partiu arbitrariamente da Controladoria e ela vai empurrando isso para todo
mundo, impondo essa situacdo. Agora, o que o Fabio vem falar é que a Controladoria
nao participa, ela ndo participa desse programa intitulado, Modernizagdo da Gestédo
Pulblica, que esta sendo encabecado pela Fundacdo de Apoio a Universidade Estadual
de Londrina, quando eu vim para Controladoria esse trabalho era executado pelo NIGEP
que é o nucleo que faz parte da Universidade Estadual de Londrina e havia sido feito um
termo de cooperacdo entre a universidade e o municipio, onde o NIGEP pode atuar
dentro do municipio auxiliando alguns projetos da secretaria de gestédo publica e também
da Controladoria Geral do municipio. Acontece que, em 2019 foi feito um contrato com
dispensa de licitacdo no contrato e contratou a Fundacdo de Apoio da Universidade
Estadual de Londrina, uma entidade privada, nao tem vinculo com Universidade
Estadual de Londrina, ela € uma instituicAo privada que apoia as atividades
desenvolvidas pelos professores da UEL e quando foi apresentado para Controladoria a
proposta era de que a Controladoria participasse de uma auditoria da folha de
pagamento, esse projeto, esse contrato que foi firmado com a FAUEL é de 18 meses,
previa sete projetos de modernizacéo, entre eles, o da auditoria, e o Secretario da Gestédo
Publica queria que a Controladoria participasse desse trabalho desenvolvido pela FAUEL
e nés falamos que nao poderiamos participar porque nds ndo concordamos com a forma
de contratacdo da FAUEL, no nosso entendimento ndo poderia ter sido com dispensa
de licitacdo, mas € uma decisdo de gestor, foi chancelado pela Procuradoria-Geral do
municipio e nds simplesmente falamos que nds ndo queremos participar, foi colocado
um projeto, cuja a responsabilidade seria da Controladoria sendo que nés néo
participamos da definimos do escopo desse projeto, simplesmente falou: essa acéo aqui
é de responsabilidade da Controladoria, nos falamos: mas n6s nem participamos, nem
definimos qual é o produto que deve ser entregue nesse contrato, como nés podemos
participar deste contrato, nés falamos textualmente para o secretario de Gestédo Publica
gue ndo poderiamos participar desse contrato, desde entdo o senhor secretario da
Gestdo Publica, ele vem sistematicamente me atacando falando que eu sou contra o
projeto de modernizacao da Prefeitura, inclusive foi no Ministério Publico falando que eu
nao participo que eu nao dou abertura para conversar com ninguém da Prefeitura. Ao
contrario eu participo de todas as reunibes que me sao convocadas, se eu ainda nao
faco que eu gostaria de fazer é porque eu nao tenho estrutura suficiente e, em nenhum
momento nos recusamos qualquer tipo de manifestagéo ou auxilio. O senhor Fabio, ele
chega colocando essa situacdo numa reunido de conselho da Transparéncia, que nao é
objeto, o objeto aqui é o plano da Transparéncia, ele como secretario de Gestéo Publica,
esta certa que nao foi ele, mas os antecessores dele concordaram com essas acoes
eram da responsabilidade da Secretaria de Gestao publica. Entdo, o que nés podemos
fazer, n0s temos que pedir a manifestacdo da secretaria que é responsavel para que o
prefeito possa cumprir 0 compromisso que ele assumiu com a conselho da
Transparéncia e Observatorio, esse assunto que o senhor Fabio traz nessa reunido nao
se refere ao plano de Transparéncia, eu posso estar errado mas eu entendo que nao se
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refere essa situacao, até peco desculpas aos demais membros do comité gestor, acho
que ja teve uma outra reunido que o senhor Fabio participou presencial, ele também se
manifestou nessa situacao, infelizmente eu néo estava presente e a gente gentilmente
chamou ele para ele chegar e falar sobre 0 andamento das ac¢fes, se esta tudo ja
executada s6 demonstra para o comité, e o comité aprova a conclusédo de cada uma
dessas acdes e se tiver outras agdes a serem inseridas podem ser inseridas e vamos
trabalhar para melhorar a transparéncia e controle social do municipio de Londrina.
Fabio: Obviamente eu concordo e é compromisso da administracdo publica o
cumprimento do plano de Transparéncia, a minha questao € se, propostas feitas ha 6,7,
8 anos, oriundos de quase oito anos atrds, sdo imutaveis ou essas propostas sao
colocadas para gente refletir a sua melhoria, e 8 anos depois e ndo é senhor Dacio, o
Fabio tem mais conhecimento, todos nds temos mais conhecimento de quando essas
propostas foram feitas inicialmente, hoje tudo mudou, o conselho de Transparéncia, hoje
tem a participacao de um monte de segmentos que nem tinha haquela época, isso refletiu
la na origem, a visdo de um grupo de pessoas dentro do Observatério bem
intencionadas, um dos compromissos foi fazer o conselho, houve uma ampliacédo, sé o
que eu estou dizendo é que uma proposta de Transparéncia que visava estimular o poder
publico a integrar os seus esforcos e entregar para a populacdo solucdes integradas de
Transparéncia, eficiéncia, virou um tiquezinho, se fez isso ou aquilo, essa é a critica que
eu faco, eu ja disse para o Newton, eu ja disse no conselho, eu acho que esse plano
precisa ser rediscutido, ai ndo existe esse foi cumprido ou ndo cumprido por que 0s
objetivos sdo genéricos importantes, vocé dizer que cumpriu 100%, as vezes nao é
verdade mas também nao é que ndo foi feito nada, é uma andlise qualitativa do que esta
sendo feito, que eu acho que tem que acontecer, esse plano foi feito para estimular a
gente construir solugdes, o municipio dotou, a nossa administracao publica, se dotou de
um contrato com a FAUEL, que trouxe professores e varias pessoas para ajudar a
construir esses sistemas, um sistema mais eficiente de compras, de controle e etc e tal.
O que eu digo é que de fato €, o préprio controlador, mesmo sendo um processo
aprovado em todas as instancias, porque néo concorda com a forma de contratacdo, na
verdade, eu vejo até uma falta muito grande, se a contratacdo € legal, ndo é legal,
fizemos uma contratacédo absolutamente legal seguindo parecer da procuradoria, demos
conhecimento ao Ministério Publico, todo mundo conhece, tanto é que nunca houve
nenhuma consequéncia negativa, € uma hip6tese de dispensa de licitacdo, se vocé for
contratar uma entidade sem fins lucrativos, inclusive, o professor Saulo faz parte desse
contrato, sO tem gente de primeira linha, entdo assim, a gente dotou o municipio de uma
instancia para construir estas solucfes, e a construcdo dessas solucdes, infelizmente,
foi bombardeada pela controladoria por motivos que até hoje eu ndo sei quais séo, entao,
a construcao dessas solugdes, ela sofreu essa dificuldade mas mesmo assim muitas
coisas avancaram, de fato, vocés nao tem conhecimento, se me chamarem no conselho
para falar, eu vou com maior prazer do mundo, acho que deveriamos como proposta de
encaminhamento, o que eu falei antes, eu reitero, o plano ndo era para ficar perguntando
0 que vocé fez, o que vocé fez, o plano era para estimular, dizer: viu, vamos sentar e
fazer junto uma coisa que atenda todas essas coisas, nao € listinha, é isso. Oito(8) anos
depois temos tanto mais conhecimentos, todos nés, todos o0s autores, esse ambiente de
Transparéncia, o senhor D&cio ndo participava na €época, quantas pessoas nao
participavam, entéo se hoje, eu ja disse isso para 0 hosso representante da controladoria
levar no conselho, veio conversar comigo sobre essa questao do plano alguns meses
atras e tudo isso que eu estou dizendo, Newton, eu coloquei para vocé naguela reuniao,
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nao tem nada que eu esteja colocando hoje aqui, que eu ndo tenho comunicado
pessoalmente ao meu colega controlador, discordancias existem, democracia é isso,
respeito pelo carater, pela pessoa, pelo esfor¢o, pelo idealismo, mas eu acho essas
diferencas de opiniéo, de fato tem travado algumas coisas, eu proponho que esse plano
de Transparéncia seja proposto ao Observatorio e ao Conselho, um relatério de tudo que
foi feito, de todas as coisas que foram feitas, o que foi feito em cada ponto, e a partir dali
construir um plano novo que integra as coisas, que olhe com as ferramentas que temos
hoje. Hoje, existem ferramenta que ndo existia naguele momento, € como Senhor Dacio,
deu exemplo, vocé pode estar olhando coisas que estdo obsoletas, ndo € que todas
estdo, eu s6 acho que essa discusséo ela € prioritaria, neste momento eu acho até
anterior ao tiquezinho, neste momento, para ver como encerra. Entdo, faz um relatério:
vocés consideram que isso estd cumprido, condicionado a novos objetivos mais
atualizados na realidade de hoje, com as ferramentas. Entdo temos que discutir iSSo no
conselho e no observatério, porque quando eu estava no observatorio, quando eu estava
no conselho fazendo essas propostas, quando eu fazia propostas para o poder publico,
nao era um cabo de guerra, era uma ideia para tentar melhorar alguma coisa, se viesse
do poder publico uma resposta que fosse melhor, eu falava: maravilha, é esta
construcdo, ndo € uma coisa de imposi¢ao, eu vejo que uma exposicao do poder publico
sobre a realidade daquelas questdes hoje, o que é que foi feito nas condi¢des que eram
possiveis e quais sdo as ferramentas que a gente pode encaminhar hoje para atender
todo o resto de uma maneira até mais robusta do que pensamos inicialmente, esse para
mim teria que ser o objetivo, ndo vejo Newton, com toda sinceridade, na sua fala a
preocupagdo com a transparéncia mas com a demonstragdo do cumprimento dos
percentuais disso e daquilo, eu ndo tenho problema nenhum de ser cobrado, nenhum,
nenhum, nenhum, eu fui do Observatério, fui do Conselho e sou jornalista, a questéo é
gue eu acho que ta cobrando uma coisa que nao é a mais importante, que nao vai mudar
a realidade e estou insistentemente convidando para que a gente construa o que €
efetivamente necessario e até hoje a gente ndo conseguiu construir um ambiente, para
isso esse ambiente é fundamental para a transparéncia. Saulo: Na verdade, eu vejo, na
minha leitura da reunido € que nos estamos falando de coisas boas cada um olhando
pela sua ética, mas eu acredito em todas essas falas, que sdo falas ao meu ver
construtivas, precisamos fazer esse espaco de debate, no comité nao é diferente, e tem
qgue ser dessa forma. Nesse caso especificamente como representante da UEL, como
representante da universidade, eu particularmente fico muito feliz por que eu participo
talvez do comité desde o inicio quando ainda o Jodo era o nosso controlador, antes do
Newton, na verdade, antes do controlador Marcos, e durante todo esse periodo a gente
sempre fazia aquele trabalho de consegui ter minimamente um compromisso da
administracdo e hoje a gente tem ndo somente esse COMpPromisso mas uma série
instituicdes e instancias que estdo debatendo, um debate aqui até acalorado em prol da
Transparéncia. Entdo, o senhor Dacio deve estar feliz da vida: opa, mas pera ai a
administracdo esta querendo chamar a gente para conversar, e a gente tem o Newton,
o Carlos que é o diretor responsavel da Diretoria de Transparéncia, temos o Alexandre,
que fazem parte da instituicdo formal, assim como temos 0s outros secretarios, o quanto
a gente ficou brigando, s6 para relembrar la atras, o quanto a gente ficou brigando para
gue os secretarios participassem de maneira ativa, dentro dessas discussdes agente ter
isso aqui, falando, e ai quando Fabio coloca essa questado, a gente precisa olhar para o
futuro, a gente ja deu passos, alguns passos muito maiores daquilo que imaginou, outros
apenas cumprindo aquilo que efetivamente, como compromisso formal, mas eu vejo que
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a gente tem um momento muito especial, porque eu vejo que a gente vive um momento
muito especial, 0 momento de qué antes Observatorio, Conselho tinha qué ficar, olha
administracdo vamos fazer isso, vamos fazer aquilo, fazer propostas de Transparéncia,
eu concordo com Fabio que no primeiro momento, isso num processo de evolucdo que
precisamos entender dentro do da area de Transparéncia do municipio de Londrina, em
um momento precisdvamos ter comprometimento minimos da administragcéo e a gente
esta percebendo que esses compromissos ja nao estdo fazendo mais sentido, mas tem
uma questao que até o professor Juarez o Newton, e o proprio Alexandre coloca, que
eu também acho importante, nds temos que fechar a parte desse livro, para falar: isso
aqui é uma pagina virada, a gente cumpriu ou ndo cumpriu, algumas coisas nao fazem
mais sentido dentro desse nosso contexto, t4 certo? eu entendo que a proposta de
encaminhamento do secretério no caso do Fabio, é no sentido da gente falar assim:
vamos fechar esse capitulo rapidamente porque a gente tem que discutir mais coisas
importantes para o futuro, e a administracao esta disposta a fazer esse processo. Entéo,
senhor Dacio, o senhor como representante da sociedade civil e como universidade
temos que pegar essa oportunidade e chamar ndés aqui como comité, Observatorio,
conselho e administracdo estamos pedindo para que fagamos discussdes muito mais
produtivas, e vamos inserir 1sso, isso daqui, e para gente vai ser mais que um prazer, a
gente vai comecar a caminhar e com passos maiores, ta certo, eu falo isso porque no
primeiro momento a gente sofreu bastante porque a gente tinha que falar assim:
precisamos inserir alguma coisa em um determinado contrato, em um procedimento
administrativo de contratacdo, tinhamos que ficar parecia querendo brigar e agora a
gente tem um secretario que diz: ndo gente para com isso, eu quero mais, me cobre mais
coisas, vamos discutir coisas maiores, excelente! Entdo, eu ndo vejo, por mais acalorado
que possa parecer nossa discussdo, por outro lado eu vejo que isso daqui € uma
oportunidade de ouro, estamos aqui entre administracdo, sociedade civil: temos a
Cilmara da OAB e eu da UEL, o Professor Dacio do Observatorio, nossa isso daqui,
para gente tem que ser tido como momento muito especial, e a gente tem que trabalhar,
porque todo mundo aqui, ha sua maneira esta buscando trabalhar para um bem comum
gue é o bem do municipio e, € isso que que a gente vai fazer, da mesma forma como
esta sendo feita, de gestdo e ai tem as equipes apoio que estdo apoiando a
administracdo, e a gente vai continuar as equipes, trabalhando em prol da administracéo
cumprindo os itens previstos em contrato etc e tal mas a gente também tem esse
compromisso com o municipio, n6s enquanto Universidade, enquanto fundacdo da
Universidade, a gente tem esse compromisso com 0 municipio, 0 municipio € a nossa
casa, 0s impostos do nosso municipio, do nosso estado é o que mantém a nossa
instituicdo, entdo existe um compromisso para que a gente possa sempre estar
trabalhando para fazer o melhor para o nosso municipio, o melhor para nossa regiao, e
a gente vai continuar fazendo isso, entdo assim, eu citei o senhor Dacio, que esta
pedindo passagem, ja vou passar a palavra para o senhor, € que assim a gente tem que
aproveitar esse momento, essa discussao, e vocés que estdo na administracao publica
Municipal se vocés permitirem e se esta visdo for que administragéo publica tem, o que
eu acredito e fico muito feliz disso, vamos dar passos maiores, ta certo, a gente finaliza,
fecha uma etapa, essa etapa é muito importante, inclusive de fazer um check list, até
muitas vezes, eu sei que o Fabio também esta nos ouvindo ai, para a gente que esta la
desde o inicio, a gente falar assim: caramba, olha s6 de onde a gente saimos, para ficar
marcada assim, de como era nossa discussao inicial, e agora a gente tem a
possibilidade, temos instituicbes que permitam dentro da propria administragédo, a gente
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avancar ainda mais, eu fico muito feliz de fazer parte desse processo em conjunto com
cada um dos Senhores que estéo aqui presentes e que a gente nem somente Senta aqui
para discutir as evolucdo desse processo, Entéo, entendo essa a discussao como uma
evolucao natural desse processo e espera ai que Observatério também possa se animar
para fazer essa discusséo, essa € a minha fala muito obrigado a todos. Dacio: Bom, a
questdo € a seguinte, essa reunido estd sendo extremamente esclarecedora para mim,
como representante da sociedade civil, dentro de um conselho, que € muito multiplo, e o
Fabio falou uma coisa muito interessante também, que € a histéria do proprio conselho,
historia do proprio comité e a histdria do proprio do plano de transparéncia, tudo isso veio
nascendo, no inicio da fala, o Fabio falou: isso ai tem coisa de que eu escrevi a 7,8 anos
atras, tudo bem, ha 7 anos as coisas mudam, mas vamos informar que elas mudaram,
porque se elas constam para gente... A questdo nossa € a seguinte, tudo isso tem que
ser transformado com tempo, e tudo para ser transformado dentro de um conselho que
eu tenho varias instituicfes representadas, eu, por exemplo venho do conselho do Idoso,
venho da pesquisa da pessoa idosa, venho do trabalho das instituicbes nessa area, eu
tenho um foco de trabalho, outros tem outros, mas nés estamos juntando numa maquina
s6 todas essas pecas para funcionar, agora, eu olho para outro lado, eu tenho que
conversar com o poder publico que tem também uma maquina complexa e eu comeco
perceber agora que dentro da maquina publica tem um vacuo que estd impedindo esse
trabalho de avancar, ou ele estad segurando um trabalho que ndo deveria segurar, nés
de fora da administracao publica, nés da sociedade civil precisamos enxergar o que esta
acontecendo porque é esse nosso papel nesse comité, nds entramos na relacédo por que
a Constituicdo de 1988 nos permite participar da administracdo publica através de
Conselhos de politicas publica, entdo, nés estamos aqui, constituimos um conselho e
estamos fazendo esse trabalho, ele passou por varios processos, e esse conselho passa
por varios processos, administracdo esta mudando, mas ela precisa ser coerente de
ponta a ponta para que eu da sociedade civil olhe para dentro e enxergue que esta la, o
gue eu recebi na administracao passada, eu ja estou nesse processo, nessa gestao do
conselho participando mais efetivamente, eu recebi uma relacdo de itens a serem
cumpridos dentro de um plano de Transparéncia, para mim a transparéncia € um
cuidado, ndo é uma relacéo de coisas a fazer, a transparéncia ela se revela como uma
maguina que sabe resolver 0s seus problemas, sem trazer custos que ndo sdo legais
para dentro dela, entdo € essa minha preocupacao aqui, entdo eu percebi na fala do
Fabio, e na fala do Newton, um vacuo que nés precisamos resolver, como € que se
contrata um sistema, seja la da forma que for, a procuradoria deu opinido dela, tudo bem,
mas seja l& como se fosse, sem que uma estrutura fundamental da administracéo
publica, sem que uma peca fundamental administracéo publica, que € a Controladoria,
como € que eu posso admitir que ndo tenha uma concordancia? E ai ndo chega na minha
mao, que sou da sociedade civil, estou aqui fora, a informacéo de que isso aqui ndo da
mais para a gente perguntar sobre isso, isso daqui ja mudou, nés temos um plano novo,
tem um projeto novo junto com a Universidade de moderniza¢ao da gestéo publica, esse
projeto ndo esta dentro do plano de transparéncia, como é que eu posso olhar para esse
projeto? E essa minha ddvida, nesse momento, para mim foi esclarecedor essa
conversa, para mim foi esclarecedor ouvir o Fabio, para mim foi muito esclarecedor ouvir
Newton, para mim foi muito esclarecedor ouvir professor Saulo, mas eu sou a sociedade
civil, estou aqui fora, ndo sento em nenhuma dessas mesas ai dentro, para eu entrar em
qualquer gabinete desses, eu peco licenca, se ndo me permitir eu ndo entro, se eu
perguntar e me responder tudo bem, se eu perguntar e ndo me responderem, é um
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funcionéario trabalhando, agora dentro do Conselho ndo, eu tenho um canal de
comunicacdo com os senhores, entdo, esse canal que eu quero desentupir, obrigado.
Newton: Eu quero complementar algumas informacdes, o Fabio ele diz que esse plano
de transparéncia, séo ideias que muitas delas partiram da cabeca dele, e que séo ideias
de oito anos atras certo, agora o plano atual, que foi apresentado para o prefeito, se eu
nao me engano em 2016, para ser executado em 2017/2020. Consta aqui propostas do
plano de Transparéncia 2012 ndo implantadas ou implantadas parcialmente, entdo no
meu ponto de vista, quando o conselho da Transparéncia e Observatério incluem no
plano que foi apresentado para o prefeito numa gestdo nova, propostas do plano de
Transparéncia 2012 ndo implantada ou implantado em parcialmente, & porque ele
entende que deveria ser implantada essas acfes que estdo pendentes do governo
anterior, agora foi apresentado o novo plano de Transparéncia, o objeto desse comité é
fazer com que esse plano seja executado, ndo tem outra funcdo a néo ser essa, eu
lembro de reunides passadas que eu participei, onde o senhor Fabio, ele era membro do
Conselho de transparéncia, professor Saulo também representava da Universidade,
professora Vera também da Universidade, eu lembro numa reunido que eles criticaram
muito a ndo participacdo dos secretarios nas reunides do comité, agora o senhor Fabio,
ele é autor do plano, ele ndo participa das reunides do comité e critica as decisdes do
comité, ele chega e vem falar: ah ndo mas mudou tudo, tudo aqui teve uma
modernizacdo e temos que discutir outras questdes, poxa, participa das reunides,
apresenta esse tipo de propostas, nds todos os meses fazemos reunides ordinarias,
certo, tentando chegar cumprir um plano que saiu da cabeca dele, a gente pede para ele
participar, até para esclarecer o que ele quis dizer quando falava de determinadas acdes,
ele ndo participa e ainda vem na reunido e critica todo trabalho que esta sendo
desenvolvido, confundindo a cabega dos membros do comité e ainda aparece com um
bom moco, o que € isso, eu tenho outras responsabilidades dentro da Controladoria
também, mas eu respeito que foi instituido, eu respeito os membros do comité, participo
das reunides do comité, tentamos dar fluidez na execucao do plano, agora se sao acfes
ja ultrapassadas, pd aponta para gente quais sdo essas acOes ultrapassadas, a
Controladoria ndo participou e ndo participar desse contrato, ndo é apenas por questées
de néo concordar da forma que houve essa contratacdo mas como eu falei do objeto
também, nds nédo participamos da elaboracéo do termo de referéncia desse contrato, o
Unico que assinou esse contrato foi 0 senhor Fabio Cavazotti, nenhum outro secretario
participou, nenhuma outra secretaria assinou esse contrato, onde tem a dificuldade de
definir qual € o objeto da entrega, voltando a nossa reunido, nds haviamos estabelecido
uma regra de 90 minutos para nossa reunidao, a gente ja ultrapassou esse tempo, ha uma
possibilidade de uma prorrogacdo de 30 minutos, essa prorrogacao ja foi concedida, a
nossa reunido vai até as 16 horas e precisamos fazer um encaminhamento para concluir
essa reuniao, se € para gente rever todas as ac¢des, nao considerar mais nada que esta
no plano de transparéncia e estabelecer novas a¢gfes dentro do plano, entdo vamos
apresentar essa proposta para 0 comité, a gente rasga esse plano e estabelecemos um
outro plano, eu ndo acho que seja o0 mais adequado porque tem situagcdes aqui que ainda
devem ser cumpridas. Quem pode validar se foi cumprido o plano ou néo, no meu
entendimento, sdo os autores, o Conselho Municipal de Transparéncia e Observatério
de Gestéo Publica, se o senhor Fabio quer mudar o plano, entdo que seja apresentado
para esses dois organismos para que seja modificado esse plano de Transparéncia.
Fabio: em relacdo ao contrato, ndo é so o contrato, acho que € o ambiente correto de se
falar, sou uma pessoa absolutamente transparente em tudo, se me chamar para falar em
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algum lugar eu falo, o conselho nunca me chamou para ir la falar, se tivesse me
chamado, eu teria dado a minha opinido, uma vez eu entrei online numa reuniao do
Conselho, quando o Newton estava se apresentando, fazendo uma apresentacéao,
questionei, vocés devem ter as reunido gravadas ta l4, eu questionei, falei inclusive com
a Francesca, que me procurou depois desse dia, acho que tem duas coisas aqui, a
transparéncia para ser obtida, quando os érgaos da prefeitura conseguirem se integrar
efetivamente para apresentar solucbes integradas, solu¢cdes completas para os
problemas, desculpa Newton, o maior problema hoje € conseguir a integracdo da
controladoria em qualquer trabalho que ndo seja de auditoria, de apontar os erros, de
ndo sei que 1a, quando a gente convida a controladoria, e hoje a Controladoria néo é
mais um o6rgdo de auditoria, a Controladoria € um érgdo que tem que se posicionar
estrategicamente para o avanc¢o da qualidade, da eficiéncia, entdo a Controladoria ainda
se coloca como 6rgao meio xerife, que fica olhando, se vocé errar, eu vou falar, eu vou
apontar mas se vocé procura, se vocé fala: viu, eu tenho davidas, vamos construir juntos,
€ como encontrar um muro dentro da Controladoria, tanto é que na pratica, nao é s6 esse
contrato da FAUEL. Senhor Dacio eu concordo com o senhor como um contrato que &
legal, alguém pode dizer ndo quero participar, acho absolutamente errado, analise
juridica deste contrato foi feito pela Procuradoria, a Controladoria colocou algumas
guestdes que a Procuradoria que sao os advogados disseram isso ndo cabe a voceés,
isso é uma analise juridica, andlise juridica é feita pelo Procurador e o Procurador
colocou 1a a lei, existe uma lei de licitacdo dizendo, as regras de licitacao, existe um
artigo da Lei dizendo néo é preciso licitar para, esse e este caso, o caput do artigo €, ndo
€ preciso licitar, é dispensavel licitacdo, nesse e naquele caso, 0 nosso caso €
exatamente um desses, quando vocé vai fazer uma contratacdo de uma instituicdo sem
fins lucrativos, que tem a natureza educacional para projetos de aperfeicoamento
administrativo, meu Deus, ndo é isso que se quer do poder publico, das universidades,
integracdo, compartilhamento de conhecimento, é um contrato que ficou duas, trés vezes
mais barato que se fosse numa empresa particular, e o Newton acha que é melhor pagar
trés vezes a mais numa particular do que construir junto com alunos e professores de
uma instituicdo publica da nossa cidade, entdo assim, mas eu entendo que exista
discordancias eu posso ndo concordar com varias coisas mas desde que € legal, esta
aprovado e vigente, eu vou participar, mas a questdo ndo é s essa, a recusa de
participar de forma geral na construcdo dos parametros, dos sistemas, dos indicadores
gue nds enquanto municipio queremos alcancar, a gente trabalha hoje dentro do
municipio em questdes de transparéncia, infelizmente apartado da controladoria, na
minha forma de ver, pela visdo atrasada do posicionamento do que é uma controladoria
nos dias de hoje, todos os manuais Controladoria do Brasil inteiro, do mundo, dizem, que
o 6rgdo de Controle na nossa realidade, ele € um 6rgado consultivo, de auxiliar o poder
publico, encontrar mecanismo de aperfeicoamento, de eficiéncia, de Transparéncia e
nao fica 4 escondido atras da mesa esperando errar para apontar, ndo é mais auditoria
nao é, é um 6rgdo importantissimo ainda de auditoria porque quando houver erro tem
gue apontar sim, tem que apontar, agora eu tenho a satisfagéo de dizer que as melhorias
que foram implantadas na parte de compras, sdo assim absurdamente grandes, iSso
tudo o Newton sabe, talvez a gente tenha ficado meio... € porque eu nao fago parte do
Conselho, a outra coisa Newton, eu ja falei meia duzia de vezes, se eu ouvisse vocé
falando aqui eu ia concordar com vocé, esse Fabio Cavazotti € um c**** como ele
aparece na reunido do nada para detonar tudo, meu Deus, eu ja falei isso para vocé
varias, varias e varias vezes, eu ja entrei em transmissdo do Conselho, ja falei em
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reunido do comité, ja falei com mais detalhes ainda para vocé mais de uma vez, se vocé
achou que iam me chamar aqui para ficar fazendo tiquezinho apenas, ndo € coerente
com tudo que eu ja disse para vOocés, agora na proposta de, e ai hdo é o Fabio que fez,
eu so estou fazendo o testemunho, quando eu ougo Newton falar, pareco o cara mais
metido do mundo, ndo € isso, eu participei da origem desses negdcios, era um esforco
coletivo de quem estava ali naquele primeiro momento primeiro, havia s6 o Observatorio,
depois entrou o Conselho, mas a primeira gestdo do Conselho ainda era uma gestéo
muito ligada as pessoas que estavam préximas da gente, depois na outra gestéo foi
ampliando, entdo sdo outras pessoas, €é outra cabeca, so o que eu estou dizendo, ndo é
que as secretarias ndo devem ser cobradas, que a gente ndo deve explicacdes, € que a
discussdo ndo pode se resumir a isso, e ai eu ndo tenho participado rotineiramente,
porque eu acho que a discussdo esta muito pequena, muito rasa, muito pontual, longe
da substancia do que é Transparéncia e também como vocé eu tenho um monte de
responsabilidades, agora eu falar uma vez, duas vezes, trés vezes e continua tudo
igualzinho, entdo eu t6 entendendo que a minha opinido ndo estd encontrando eco,
beleza, bom trabalho para o grupo. Hoje, eu vim aqui, estou falando para um grupo maior
me parece, eu entendi que o senhor D&cio acha importante essa discussao, o Alexandre
colocou que eu fiz essa fala um ano atras, eu nem lembrava, eu estou propondo com
humildade, 1. que a gente discuta as coisas, 2. somos todos Iguais, ndo existe ninguém
acima do outro, 3. tem que respeitar institucionalidade, existe um contrato que esta nos
ajudando elaborar um plano, ah eu ndo concordo mas e ai? Vocé nao esta pagando, ndo
€ da sua secretaria, tudo bem, imagine o contrato da Auditoria da folha de pagamento,
no qual a Controladoria foi convidada para definir os parametros da auditoria aperfeicoar
resultados planejar foi assinado entdo agora a gente vai fazer auditoria, aperfeicoar o
resultado, planejar, agora, nés vamos fazer auditoria, ndo €? Ai a Controladoria foi
convidada a fazer parte da comissao, para que a auditoria seja bem feita, para que nao
termine a auditoria tendo coisas ainda para fazer, ah eu nao fui procurar la néo sei
guando, ndo sei aonde, eu nado participei... Entdo hoje, ndés temos um 6rgao que tem
auditores, tem um érgédo para auxiliar a auditoria da folha, que € um servico muito grande,
mas a auditoria da prefeitura ndo participa desse contrato, eu acho isso uma aberracéo,
desculpa dizer, agora essa € a minha forma de dizer Newton, eu gosto de vocé, eu
respeito, eu vou dizer na frente todo mundo, eu respeito a decéncia do Newton, a
honestidade, o carater, a convic¢do, mas eu acho que tem que abrir a cabeca para uma
coisa maior, é esse 0 posicionamento da controladoria... Se me chamarem para o
conselho eu vou falar, eu ja falei para o prefeito, e ja falei para vocé, eu acho que a
forma da Controladoria se posicionar dentro do municipio, hoje é um elemento que se
preocupa com formalismo mas ndo com a construcéo do sistema que nos efetivamente
precisamos, precisamos ter um ambiente cooperativo, é isso que a é a minha forma de
ver, eu fico feliz de falar isso para vocés, ndo € uma critica pessoal para ninguém, eu
nao tenho absolutamente nada contra ninguém, mas no periodo que eu estiver dentro
do municipio, mesmo antes quando estava no Conselho, no Observatorio, eu vou usar
meu tempo da melhor forma possivel, falando das minhas convic¢ées, da forma como
eu penso, sempre pela frente, nunca por tras, nunca falando por tras, sempre pela frente,
porque eu acho isso uma coisa importante. Faltou a proposta de propor para o Conselho
e Observatorio diante da evolucéo das coisas, com o passar do tempo, das ferramentas
novas, relatar o que foi feito e propor um novo programa atualizado com as realidades
de hoje, que a gente coloque nossas metas mas de maneira integrada, que nos dentro
do municipio conseguimos discutir juntos essa proposta para colocar para eles.
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Francesca: a minha manifestacéo é rapida, boa tarde a todos, o plano de Transparéncia,
ele foi apresentado para os candidatos a prefeito em 2013 junto com Observatério e
Conselho de Transparéncia, o plano ndo é do Fabio Cavazotti, € do Controle Social, e ai
a gestao anterior concluiu, me parece 30%, trouxemos para 2016, em uma reunido
publica para atual gestdo, aquilo que nao foi concluido e novas propostas, que estao
sendo trabalhadas por vocés brilhantemente naquilo que vocés consegue, a
Controladoria faz parte do comité, o comité é por decreto, onde tem varias pessoas,
entidades, tanto da gestdo, quanto da sociedade civil organizada, e neste ano é o
momento de consolidar aquilo que foi concluido na gestdo anterior e nesta gestédo para
0 que Observatério e o Conselho de Transparéncia apresente um novo plano para o
candidato eleito a prefeito, isso deve acontecer em novembro, o plano de Transparéncia,
o Observatodrio junto com Conselho faz parte deste comité...(fica sem audio). O que eu
queria dizer, é que o plano de Transparéncia, nés precisamos saber, o que foi concluido
até este momento, o Observatoério junto com Conselho vai apresentar um novo plano
para o préximo Prefeito, daquilo que ndo foi concluido e novas propostas para o prefeito
eleito em novembro, e ai se esse prefeito vai ou ndo assinar 0 comprometimento de
concluir esse plano em 4 anos, o plano transparéncia nao € da cabeca de uma pessoa,
€ do controle social, se o comité vai continuar ou ndo, € importante colocar porque o
comité ele € composto de secretarias e da sociedade civil organizada, Observatério,
OAB, Conselho, UEL e outros secretariados. Entdo, o plano de Transparéncia, eu
acredito que o Newton ja se colocou em reunido, que o plano devia ser a proposta dos
trés eixos da conferéncia, sim, a gente vai incluir algumas propostas que nao estao sendo
encaminhadas no plano também, mas o plano ele é uma construcdo da sociedade civil
organizada junto com a gestdo, entdo assim, eu quero deixar aqui registrado € que o
plano de Transparéncia desde 2013 vem numa consolidacéo, aquilo que foi proposto
desde 2013 ndo foi concluido na gestéo anterior, e ele foi renovado na gestao atual com
novas propostas e todos fazem parte, o que ndés queremos € continuar como a
cidade...(fica sem audio). Era o que eu queria dizer, apenas isso, sO para contribuir, que
eu acredito muito no comité, gracas ao comité nés temos uma porcentagem consideravel
das propostas aprovadas e apresentadas para os dois Ultimos gestores, e 0 que a gente
gostaria, 0 que a sociedade civil organizada gostaria que continuasse. O plano de
Transparéncia sera apresentado para o proximo prefeito, o Observatorio e Conselho vai
chamar o proximo prefeito para uma reunido publica que decidira se assinara ou nao,
independente de quantos por centos foi concluido, entdo que eu gostaria de mencionar
€ isso, eu participo desde 2013 e tenho visto muitos avancos, as vezes rapidos as vezes
mais lentos, mas eu tenho visto muitos avancos, entdo € soO isso que eu gostaria de
contribuir porque o trabalho do comité é essencial para politica Municipal de
Transparéncia Londrina, é sé isso, muito obrigada. Alexandre: Nao, sO reforcar o
seguinte Newton, foi feito uma discusséo nesse aspecto com a tua presenca inclusive, o
préprio Fabio ndo lembrava de ter falado isso, junto com conselho de transparéncia, e o
prefeito no ano passado, onde, tudo isso foi colocado. Eu acho que a proposta, inclusive
do professor Saulo, ela tem que ser levada em discusséo, acho que ela tem que avancar.
Interrompendo a fala, Sr. Newton perguntou se a reunido citada trata-se da reunido a
gual o prefeito assinou o plano, o Sr. Alexandre confirma: sim, aquela que houve a
discusséo la, e o Fabio colocou inclusive, fez as consideragdes a respeito desse plano,
foi salientado, foi que reforcado nesse aspecto naquela reuniéo, eu lembro bem do teor
da fala do Fabio, nesse aspecto, que até inclusive alguns membros do Conselho falavam:
o Fabio que criou isso daqui, e o Fabio explicou, justificou o porqué, e qual foi o momento
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gue houve essa elaboracdo desse plano, e da necessidade inclusive, ressaltando a
necessidade da reformulacdo dele, é o primeiro aspecto, porém, eu acho que a fala do
professor Saulo foi brilhante, acho que a gente temos que levar adiante essa proposta
de tentar encerrar essa fase aqui e tentar ver o que a gente pode avangar e aprimorar
ainda mais, e eu queria colocar um terceiro topico Newton, na dltima reunido que nés
tivemos presencial, uma das coisas que foi colocada em discusséo, era questao do papel
do proprio comité na questdo das suas acbes, das suas discussoes inclusive, foi
levantada a questao de encerramento, agora ndo me recordo bem, teria que ver a pauta
daquela reunido, mas algumas etapas que nos estdvamos desenvolvendo, e que foi
considerado inclusive pelos presentes que n&o estava sendo muito produtiva, eu na
primeira reunido que teve online eu confesso que néo vi a retomada desse tema, e a
ultima reunido Infelizmente eu acabei ndo participando, entdo eu gostaria de saber como
esta essa questdo também na discusséo, de trés ou quatro reunides atras, e que foi
colocada essa questédo da necessidade inclusive, da gente pegar, se rearticular como o
comité gestor e retrabalhar essa questao, foi tirado isso dentro da reunido do comité e
eu nado vi mais a discussao dela. Essa é minha contribuicdo. Dacio: bom, a questdo que
eu tenho que levar para o meu conselho um resultado do que nés conversamos aqui,
meu conselho séo representantes de uma série de instituicdes, é uma plenaria e, eles
tém que entender o que se passa, entdo, estou levando para eles trés questdes para
serem observadas e para que ndés tomemos uma posi¢ao, a primeira delas, se existe
alguma mudanca de itens a serem incluidos ou excluidos desse plano de Transparéncia
gue venha para gente através dos 6rgados que séo responsaveis pela geracdo desses
resultados, entdo primeiro: ah mas isso aqui é coisa muito antigo, nés nao trabalhamos
mais com isso, entdo nos informe porque ndés nao temos essa informacao, entdo, a
primeira questao que eu vou levar para o meu conselho €, se existe propostas, que ela
nao sejam reformulados e encaminhada para a gente que tome conhecimento de
alteracOes de propostas de alteracdes no plano de transparéncia e, que a gente venha
com uma posicao do conselho para a proxima ou para a reunido desse comité, a segunda
questdo que eu vou levar para o0 meu conselho é, que nés ndo estamos sentindo a
integracdo dos 6rgdos que devem nos dar as respostas, eu ndo admitiria receber
informacdo que esse ndo estd dando resposta por causa daquele, eu acho que nés
temos que ter uma integracdo entre os 0rgaos por que eu tenho que ouvir a maquina
publica de uma forma integral, eu ndo posso ouvir o pedaco daquilo, um pedaco daquilo
e outro ndo concordo, eu disse na minha fala como se faz um contrato de um plano de
uma mudanca, um contrato de modernizagdo na administracdo publica sem que a
Controladoria esteja de acordo, porque a Controladoria que vai controlar, entdo vocés
vao ter que se entender de alguma forma, ndo somos nds, ndés temos que ouvir a
resposta integral de vocés e, a terceira questdo, nG6s vamos cobrar a execugdo desse
contrato, existe um contrato, ele esta sendo efetivamente realizado, ele esta sendo pago,
porque se existe um contrato, ele que tem que ser pago, ele esta sendo pago mas nao
esta funcionando, porque? Entdo, essa € a questao eu vou levar para plenaria do meu
conselho analisar e, a ultima questdo é... Nao, desculpa, eu ja falei as trés, que é a:
integracdo dos Orgaos; a cobranca sobre o contrato; e se houver mudancas a serem
realizadas nesse plano de Transparéncia, que seja proposto. Obrigado. Newton: O
professor Saulo, o senhor poderia repetir a tua proposta? Porque parece que € a que
estd mais de acordo com todo mundo aqui, o senhor poderia repetir por favor? Saulo: A
proposta basicamente foi que a gente, claro precisamos fazer, existe uma questéo
formal, existe um compromisso do prefeito junto a comunidade, que a gente tem que
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cumprir, acredito que grande parte dos itens ja foram checados, esta faltando muito
pouco para gente fazer essa finalizacdo, porque eu estou falando dessa finalizacgéo,
porque pelas discussfes que estdo acontecendo, nés precisamos, na verdade fechar
aquele capitulo, a Franchesca também comenta muito bem, nesse sentido, quando ela
fala assim: 0, existe aqui um compromisso junto a sociedade e, obviamente a gente
percebeu que o prefeito sempre foi muito solicito em cumprir com esse cCompromisso e,
eu acredito que a gente tem que fechar bem, até para dizer assim: 6 dentro daqui desse
periodo fechamos aqui e, se tiver alguma coisa que nao foi possivel de ser realizada que
a gente faca as devidas corre¢des, ou apontamentos, para que fique claro para todos
que acompanham o plano, isso é um ponto e, a sugestao é que assim, até comentei, a
gente esta num momento muito especial, onde nés temos os 6rgaos da sociedade civil,
representando pelo Observatério e também pelo conselho municipal de Transparéncia,
gue em conjunto com o municipio e, aqui a parte mais legal de todos, porque o municipio
esta falando assim: 0, a gente pode dar passos maiores, vamos discutir esses passos
maiores, que a gente trabalha ja, construindo esses passos maiores que vao subsidiar
e, que fique muito claro, subsidiar as discussdes da sociedade civil para esse novo
compromisso que a Francesca também comentou, que provavelmente sera assumido,
porque nenhum prefeito que a gente tem visto nas uUltimas gestdes, sabe a importancia
dessa transparéncia para o0 municipio de Londrina, o quao relevante isso é para nossa
sociedade, a nossa sociedade também nédo vai deixar que nenhum outro Prefeito entre
e ndo tem 0 mesmo compromisso, que vem sendo assumido nos ultimos anos, entdo
nesse sentido, a gente conseguir fazer essa construcéo e, por iSso que a gente esta
concordando muito, mas estamos concordando em muitas coisas aqui €, que a gente
precisa fechar o capitulo, para iniciar um novo capitulo, agora obviamente, com passos
ainda maiores daqueles que ja foram dados e 6bvio, cada uma das instituicbes tém papel
fundamental no adequado acompanhamento de todas as atividades, tanto do plano
como do municipio como um todo. Newton: bom, para a gente chegar poder encaminhar
a finalizacédo, 6 Tales, qual que é o prazo que vocé faz esse encaminhamento desse SEI
para as secretarias, para que secretarias facam uma atualizacéo do status? Tales ainda
continue conosco? Acho que ele ja saiu. A proposta aqui, Sr. Dacio, Cimara e demais
membros, como existe esse procedimento adotado pela secretaria de governo de ouvir
as secretarias que estdo responsaveis pelas acfes, entdo, nesse proximo relatério, as
secretarias que entenderem, no caso de ter alguma a¢ao que pode ser considerada por
parte deles, que esta ja defasada, que esta atrasada e tudo mais, que ela possa
manifestar nesse documento, onde a gente tenha, de uma forma bem oficial esse
apontamento, para a gente poder apresentar no comité e, também o Conselho da
Transparéncia poder levar isso para plenaria, se nao teve ainda esse encaminhamento,
por que nos estamos agora no dia 11 de agosto, entdo eu vou conversar com Tales e 0
professor Juarez, para que eles dispare esses documentos para secretarias para que a
gente tenha essa informacao, entdo a proposta que a gente vai continuar, vamos tentar
concluir todo plano da transparéncia, nas acdes que estédo aqui relacionadas sendo, que
essas que estiverem defasadas ou alguma outra situacdo vao se apontadas pelas
secretarias né e, vamos iniciar entdo realmente, o modelo agora de participacdo do
comité, onde a gente possa dar esses passos maiores, como o Saulo apresentou para a
gente, agora iSso para mim, seria muito importante que 0s secretarios participassem
dessas reunifes do comité, entdo eu convido, reitero participacdo do Fabio Cavazotti,
acho que ele tem muito a colaborar com o andamento dos trabalhos do comité, certo,
acho que é um ambiente propicio para a gente poder conversar sobre essas acoes, entdo
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eu convido Fabio, que ele participe mais realmente efetivamente dessas outras, das
proximas reunides, vou reforgar o convite também para os demais secretarios que ndo
estao participando, entdo seria essa proposta para gente chegar poder concluir a nossa
reunido do dia de hoje. Agora eu so6 preciso fazer algumas ponderacfes sobre o0 que 0
Fabio Cavazotti falou, na realidade a controladoria, ela procura ter essa visdo moderna,
vamos dizer, nas palavras do Fabio, da gente ndo atuar somente na puni¢éo, ninguém
gosta de punir ninguém, auditoria, os trabalhos que a Controladoria conduz ndo € no
sentido de apontar erro ou fraude para chegar punir, nés temos responsabilidades
constitucionais de fiscalizacdo, temos que exercer essa missao institucional que é
atribuida para a Controladoria, mas principalmente ndés queremos estar como 0S
parceiros realmente da gestdo, mais de uma vez nés conversamos com o senhor Fabio
Cavazotti, esse contrato que foi celebrado com a FAUEL, nés falamos que a decisédo
final era dele enquanto gestor, ele estd amparado realmente pelo parecer da
Procuradoria, agora, a Controladoria ela pode, como ele mesmo falou, a gente pode néo
concordar com determinadas situagbes, s6 que nao cabe, ndo é da nossa
responsabilidade, competéncia, tomar as decisfes, as decisdes sdo tomadas pelos
gestores e, a ndo participacdo da Controladoria nesse contrato, ndo é apenas questdes
juridicas, o que nés nao participamos desse contrato, € porque nds nao participamos da
definicdo do escopo do trabalho que seria da controladoria, entdo como a gente vai
definir qual é o resultado que deve ser entregue pela FAUEL, se a gente nao participou
da definicdo disso, quando o senhor Fabio fala que pediu o auxilio da Controladoria para
gué auditoria fosse realizada a contento, em nosso entendimento isso ja deveria ter sido
definido antes mesmo de ser celebrado o contrato, como vocé vai estabelecer, o que vai
ser feito, depois do contrato firmado. Entdo, sdo essas questdes e outras, a gente
levantou 28 questdes que a secretaria de Gestao Publica respondeu para gente, nés
encaminhamos esse contrato para ser auditado, ele vai ser auditado pela auditoria
interna do municipio da execuc¢éo desse contrato, entdo com a finalizacédo desse trabalho
a gente vai poder verificar se o resultado realmente final do trabalho desse contrato. Nés
nao somos os donos da verdade, procuramos estudar bastante no sentido de que tome
as decisdes respaldadas, fundamentadas, com responsabilidade e com a estrutura de
que temos. Entdo, em nenhum momento eu chamei c****** como ele insinuou, eu quero
deixar registrado isso, eu tenho muito respeito com todo mundo, é dificil as vezes mas
eu procuro manter a calma o maximo possivel, o senhor Dacio me conhece e, essa
histéria de chamar autoridade, ele enquanto secretario da gestao publica para vim e
participar de uma reunido para fazer tiquezinho, nao é tiquezinho, é a para gente verificar
se aquela acao foi realmente executada e, ter a concordancia dos membros do comité
para validar que aquilo la realmente foi executado, eu ndo estou aqui fazendo tiquezinho,
nao estou fazendo check-list, ninguém esta aqui fazendo esse tipo de papel que ele ta4
falando e, o dinheiro realmente ndo é da Controladoria, o dinheiro ndo é do Newton, o
dinheiro é do municipio, n6s temos responsabilidades também a respeito dessa questao
e, eu ndo acho que eu quero pagar mais também nédo, ndo é questao de eu contratar
uma auditoria de escritérios de renome que eu vou querer pagar mais nao, ndo € assim,
€ em relacdo aos resultados que a gente vai obter, se esse contrato vai obter os
resultados, tudo bem, ndo é que eu quero gastar mais, eu tenho zelo pelo dinheiro
publico e é isso que a gente procura fazer aqui dentro da controladoria-geral. Fabio:
Professor Dacio, eu estou completamente a disposicdo para fazer uma exposi¢do ao
conselho, aonde vocés quiserem marcar, de todo contrato, de tudo que foi feito, dos
pagamentos realizados, os resultados que estdo sendo entregues, tudo isso, inclusive,
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o Observatorio participa de uma comissdo de acompanhamento desse contrato, a gente
montou um comité gestor para sua boa implantag&o, mais uma vez a Controladoria n&o
participou, ela se recusou a participar, enfim, eu também nao tenho como obrigar mas o
contrato é legal, estd em execucéo trazendo diversos beneficios para o municipio, os
prejuizos causados pela atuacéo da Controladoria séo efetivos, mas eles ndo geraram
custos, por que néo foi realizado, por exemplo existia um projeto para detectar os custos,
unidades de custos do municipio, quanto custa um posto de satude? Porque as despesas,
por exemplo de pessoal, estdo na rubrica de pessoal, de 4gua esté na rubrica de agua,
entdo vocé ndo consegue saber quanto custa um posto de saude do bairro A, quantos
profissionais ele tem? Qual € a resolutividade, quantas pessoas ele atende? Nas
unidades de educacéao, por exemplo, qual € o custo que cada escola? Qual o IDEB
daquela escola? Comecar medir eficiéncia, nés ndo temos uma ferramenta para
indicacdo de custos municipais, comecou a ser construida mas ela acabou né&o
terminando, mas também nédo foi pago. Entdo se vocé perguntar se houve prejuizo
financeiro? Nao, é um trabalho que a Controladoria resolveu ndo executar e acabou nao
sendo pago, todos os servicos dentro do contrato que foram pagos, sdo servicos
realizados, toda essa acompanhamento foi feito, mas houve sim uma tentativa de
dificultar muito grande, eu digo isso nho comité, porque o controlador é escolhido ndo so
pelo prefeito, mas também pelo conselho, eu vou dar um puxdo de orelha entdo no
senhor Dacio, eu entrei uma vez numa reunido do conselho, com apresentacao que o
Newton estava fazendo, eu fiz varios questionamentos relativamente, exatamente a isso
e, nunca ninguém do Conselho me procurou para perguntar porque, eu também néo sou
entrdo, eu estive na reunido, eu sabia que o Newton ia apresentar, ele € meu colega,
mas como ele também é escolhido pela sociedade, eu acho que a sociedade tem o direito
de saber para se posicionar, porque hoje o posicionamento estratégico da controladoria
também esta atrelada ao processo de eleicdo, de avaliacdo do conselho desses bons
desempenhos, nesse sentido que eu estou falando de coisa moderna, e etc tal, eu ja
cologuei isso na reunido do conselho e nunca foi procurado e nessa reunido também,
entdo so6 para dizer, o contrato ndo € a Unica ferramenta que nés estamos desenvolvendo
para melhoria da Transparéncia de eficiéncia, mas ele nos dotou de uma possibilidade
muito grande, que t4 sendo muito bem executado, poderia ser mais, mas ela esta sendo
bem executada. Fico a disposi¢ao do conselho para qualquer reunido, alias com a maior
satisfacdo, tenho a maior satisfacdo, a gente criou um painel que vocé consegue
atualizar as informacdes de licitacdo do momento, acompanhamento de execucédo de
obra, uma série de coisas que foram feitas e eu tenho a maior satisfacdo de apresentar
para vocés, porque eu acho que essa substancia mas eu acho peco desculpas por
qualquer coisa na reunido, fico a disposicdo, vou atualizar, me comprometo atualizar la
na planilha as coisas, agora que eu ja coloquei que para mim ndo é s6 aquilo, tem muito
mais coisas envolvidas vou colocar e fico a disposi¢ao. Francesca, um pouco ofensivo o
jeito que vocé falou, inclusive eu disse, mas enfim, cada um é senhor do seu julgamento.
A Francesca é sem duavida, essa construcdo tem um ar de gente, um ar de instituicao,
gracas a Deus, cada vez cresceu mais, a Francisca, com a pessoa que surgiu nessa
histdria, cresceu tanto as pessoas, eu acho isso tudo muito a salutar, ndo foi nenhuma
tentativa de se apropriar de trabalho dos outros, de forma nenhuma, era isso, obrigado
pela atencdo. Newton: O Tales, € na realidade, eu vou passar para vocé entéo ja na
reunido, o que nés deliberamos aqui, € que, nesse préximo relatorio que vai ser solicitado
para secretarias, ja tem data definida? Acho que o Tales saiu de novo, eu falo com ele
entdo, ele tinha voltado mas vocé acho que ele saiu, bom gente, eu quero agradecer a
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paciéncia de todos, nossa reunido se estendeu até mais, mas acho que foi uma reuniédo
bastante produtiva e, n0s estamos aqui justamente para cumprir com esse papel,
agradeco a presenca de todos e nos iremos fazer um encaminhamento conforme nés
acordamos. Boa tarde a todos. A reunido foi encerrada, da qual, para constar, eu, Gisele
Cristhiane Itiyama, lavrei a presente ata que, se aprovada, sera assinada pelo sr. Newton
Hideki Tanimura e demais presentes. Londrina, 11 de agosto de 2020. A reunido foi
encerrada as 16 horas e 20 minutos.
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