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ANALISE DE CUSTOS

1.ASSUNTO

O presente estudo tem como objetivo acompanhar as atividades de
Gerenciamento Matricial de Despesas por meio do monitoramento das contas da
Matriz de Despesas, de carater preventivo e concomitante, em conformidade com os
decretos que instituiram o Regimento Interno da Controladoria-Geral do Municipio e

o PMGP - Programa de Modemizagfio da Gestdo Publica, em observancia aos

Principios Constitucionais que rege ninistracdo Publica, em especial, os da

Eficiéncia e da Economicidad

2.OBJETIVOS DO ES-;r D

Acompanhar as atividades do Gerenciamento Matricial de Despesas por
meio do monitoramento das contas da Matriz de Despesas no més de abrii de 2014,
que excederam significativamente a meta de despesas na Secretaria de Obras,
Secretaria de Educagio, Secretaria de Salde, Secretaria de Assisténcia Social e no

Fundo de Urbanizag&o de Londrina.

Analisar, juntamente com as Secretarias mencionadas, 0s motivos que
ocasionaram a causa das despesas que ultrapassaram a meta proposta, pelos
préprios entes, por meio de reunido mensal, e apontar as possiveis medidas

administrativas corretivas.
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3. VERIFICAGOES

No Fundo de Urbanizagdo de Londrina e com base na Matriz de

Despesas, apresentamos as contas de despesa que ultrapassaram a meta e seus

respectivos valores conforme demonstrado no quadro 01:

Patote Conta Meta Apurado Diferenca Ne Empenhos
A 851,000, 1,051,000,00) |203, 218, 221, 222, 223, 224 e 225,
Servigos Prestaciio de Servicos de Coleta de Restduos Sélidos R$900.000,00 | R3 1.951.000,00 | {R3 00] ' 21,222,223, 224 ¢
194, 195, 197, 198, 199, 200, 216,

i i | Geral .339.000, 3.464, L1254 0 ! ’ ’ ! ‘ ' ’
Servicos servico de Controle Amblental em Gera R$1.339.000,00 | RS 3.464.000,00 | (RS 2.125.000,00) 217,226, 350, 251, 252, 253 & 254,
Conservagdo
Limpeza e Limpeza e Conservagio RS 115.000,00 RS 172.000,00 {R$ 57.000,00) |249 e 256,
vigilincia

228 ¢ 258,
Infraestrutura Locagio da Imdvels RS 0,00 R$ 11.000,00 {R$ 11,000,00)
Transportes e 206, 237, 238, 247, 289, 270, 271,
Viagens Combustivels e Lubrificantes Automotivos RS 21,000,00 RG 34.008,00 (RS 13.000,00) 272,273 e 274.
Utilidades Juros, Multas e Encargos Flnancelros RS 0,00 RS 8.000,00 (RS 8.000,00) |260, 261, 262 e 263,

Quadre 01 - Despesas que ultrapassaram a meta estipulada ne Fundo de Ur

i

base na Matriz de Despesas,

apresentamos as contas d

valores conforme demonstradoha

Pacote Conta Diferenca Ne Empenhos
Material de 1519, 1880, 1881, 1882, 1883, 1884,
) 000,00
satide Material Hospitalar ' (RS 35.000,00) 1885, 1886 € 1687,
b = 1755, 1771, 1787, 1800, 1817 e d
Beneflcios Horas Extras e Servigos Extraordindrios = 000,00 | {R$ 674.000,00} AMS' 2 ' ! ' eda

Quadro 02 - Despesas que ultrapassaram a meta estipulada na Secrefaria de Saade

Na Secretaria de Educagdo e com base na Matriz de Despesas,
apresentamos as contas de despesa que ultrapassaram a meta e seus respectivos

valores conforme demonstrado no quadro 03:

Pacote Conta Meta Apurado Diferenga N¢ Empenhos
Transpories e i
. 000,00 175.000,00) (16626, 16652 ¢ 17571,
Viagens Despesas com Transporte Escolar R$262.000,00 | R$437.000, (RS 100] ’ 757

Quadra 03 - Daspesas gue ultrapassaram a meta estlpulada na Secretaria de Educacio.

De acordo com a Matriz de Despesas, na Secretaria de Obras e na
Secretaria de Assisténcia Social, ndo houve apontamentos de causas e
contramedidas, pois estas entidades estdo, no més de abril de 2014, com seus

gastos, em termos totais, abaixo da meta.

Péagina 3 de
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4. CAUSAS E CONTRAMEDIDAS

Em resposta aos questionamentos realizados por esta Controladoria
foram apresentadas pelas secretarias ja mencionadas neste relatorio as seguintes
justificativas de causas e contramedidas propostas em reunido realizada dia
20/05/2014 as 14:00 horas, na Sala da Superintendéncia da CAAPSML, que

agrupamos os quadros 04, 05 e 06 a seguir:

4.1 Fundo de Urbanizacao de Londrina

O FUL ultrapassou a meta nas seguintes contas de despesas: Prestagéo
de Servicos de Coleta de Residuos Sélidos, Servico de Controle Ambiental em

Geral, Limpeza e Conservagdo, Locagdo de Imoveis, Combustiveis e Lubrificantes

Automotivos e Juros, Multas e Encargo$ Finariceiros. Segue abaixo no quadro 04 as

justificativas de causas e cofiffamedida

apresentadas pelo fundo:

Na formatagio das mgt:
assim sendo fol Tiidied &

Causas

por um valoi fixe, J4 he final do ano a contratago
ra a caleta, combustfvel, manutenhgdo de velculos,

Nos primeiros mes;
fol divida com desp
ete, Quando da IFHiE
atualmente o lixo & pago por

Contramedidas Implantagie do Programa Lixo Zero, révisio
para ¢ consumo sustentavel,

Taxa de Coleta de Lixo no Municlpio e campanhas de consclentizagio

C S Pagamento de Despesas de Exerclclo Anteriar.
Contramadlda Estabelecer controle {lImites) has Ordens de Servigo a fim de efetlvar o contlngenciamento da despesa; &

Criar indlcadores para consolldar o controle do contingenciamento da despasa. Coma por exemplo: o custo por m2 da
Capina & rogagem, o custo por m2 da Varrigio,

Langamento de valores complementares, revisdo de servigos e valores.
Contramedida Ravisdo de procedimentos e austes operacionais.

Causas Pagamento da locaglo rafarents ao imdvel sede da Diretorla de Transite da CMTULD, Instalado dasde 2013,
Inicialmente foi locado através de recursos da CMTU e a partlr de 01 de Janeiro de 2014 foi assinado contrate através
do FUL, para os préximos 12 meses, com valor mensal de RS 10,800,00,

Contramedida na-estimativa de

Despesas extraordindrias nio previstas.

Contramedida

. NS ottt
Causas Pagamentos de encargos {multas e Juros) atrasados por motivo de pagamento em atraso de (55 retido sobre servigos
prestados por pessoa flslea.
Contramedida ) AJustes nos procedimentos e estrutura interna e llberagéio, por parte da Prefeltura, de dotagBio orgamentdrla em
tempo héhbil.

Quadro 04 - Justificativas de Causas e Contramedidas apresentadas pelo Fundo de Urbanizacio de tandrina.

' Paginadde7
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4.2 Secretaria de Satude

A Secretaria de Sadde ultrapassou a meta na seguintes conta de
despesas: Material Hospitalar e Horas Extras de Servigos Extraordinarios. Até a

presente data a Secretaria de Saude ndo nos enviou as informagdes de contra

medidas referentes a esta conta de despesa como resumido abaixo no quadro 05.

Causas’ Aguardando Informagbes.
Contramedidas® Aguardando Informagdes.

Causas® Apuardando Informaces,

Contramedidas® Aguardando Informagdes, =%
Quadro 05 - Justificativas de Causas e Contramedidas apresentadag pelaSécret,
1 - Até a presente data a Secretarla de Sadde ndo nos repassou ag]
2 - Até a presente data a Secretarla de Satde ndo nos repassou as [fifoftagt
3 - Até a presente data a Secretarla de Satide nfo nos repasiey as lnformiEs

T

4 - Até a presente data a Secretaria de Sadide ndo nos repasgo’l]- as informs

4.3 Secretaria de Educaca

A Secretaria de Educagao ultrapassou=a meta na seguinte conta de despesas:

Despesa com Transporte Escolar. Segue abaixo no quadro 06 as justificativas de

causas e contramedidas apresentadas pela secretaria:

Causa A causa da diferenca empenhada a malor do Transporte Escolar ocorreu pela formalizagio do novo contrate onde o
valor da execuglo ainda néo estava-concluido sendo que utilizou-se o valor chelo para empenho.

Contramedida A partir do préximo més esta situagdo se regularizari pois o valor da execugio estd concluldo e sera utilizado
reduzindo a margem do empenho.

Quadre 06 - Justificativas de Causas e Contramedidas apresentadas pela Secretarla de Educagio.
4.4 Demais Secretarias constantes no presente Relatorio

De acordo com a Matriz de Despesas, na Secretaria de Obras e na
Secretaria de Assisténcia Social, ndo houve apontamentos de causas e
_ contramedidas, pois estas entidades estdo, no més de abril de 2014, com seus

gastos, em termos totais, abaixo da meta.
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5.CONCLUSOES

Considerando os apontamentos dos itens 03 e 04 deste relatério, tdm-se

as seguintes conclusbes sobre o assunto:

a) O Fundo de Urbanizagao de Londrina ultrapassou a meta nas
seguintes contas de despesas: Prestagio de Servicos de Coleta de
Residuos Solidos, Servigo de Controle Ambiental em Geral, Limpeza e
Conservagdo, Locacdo de Imodveis, Combustiveis e Lubrificantes

Automotivos e Juros, Multas e Encargos Financeiros;

b) A Secretaria de Salde ultrapassou a meta nas seguintes contas de

despesas: Material Hospitalar e Horas Exiras de Servigos

Extraordinarios, pars resente data a Secretaria de Saude néo

nos enviou a

d) Em relacdo & Sec as ¢ a Secretaria de Assisténcia
Social, e de acordo com a Matriz de Despesas, ndo houve
apontamentos de causas e contramedidas, pois estas entidades estéo,

no més de abril de 2014, com seus gastos, em termos totais, abaixo

da meta.

6. RECOMENDAGCOES

Esta Controladoria, por meio da Cl n°® 480/2014, Cl n°® 465/2014 e Oficio
n°® 276/2014, noticiou as entidades, que o TCE por meio de suas diretorias, bem
como o Ministério Pablico de Contas do Estado do Parana, tem notificado os

- ordenadores-de despesas e gestores, por atraso nos recolhimentos/pagamentos-de
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obrigacGes, e determinando aos responsaveis o ressarcimento dos valores pagos
com Juros, Multas e Encargos Financeiros.

Recomendou também ao emitir a Orientagéo Técnica n® 001/2014, sobre
procedimentos e critérios para correta execugdo da despesa puUblica, no artigo 20°,
ao definir que em razéo do principio da eficiéncia, as multas e juros decorrentes de

atrasos nos pagamentos serdo de responsabilidade daqueles que deram causa.

E o que tinhamos a relatar.

Londrina, 10 de novembro

, gjlo Ira%ﬂde Carvalho

DIRETOR DE CUSTOS

Uiz Agitonio Pires Furtiioso
GERENTFE DE CONTROLE UST

1
[

De acordo:
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