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ANALISE DE CUSTOS

1.ASSUNTO

O presente esiudo tem como objetivo acompanhar as atividades de
Gerenciamento Matricial de Despesas por meio do monitoramento das contas da
Matriz de Despesas, de carater preventivo e concomitante, em conformidade com os
decretos que instituiram o Regimento Interno da Controladoria-Geral do Municipio e
o PMGP - Programa de Modernizagio da Gestdo Publica, em observancia aos

Principios Constitucionais que regs istragdo Pblica, em especial, os da

Eficiéncia e da Economicidade.

2. OBJETIVOS DO EST

Acompanhar as atividades do Gerenciamento Matricial de Despesas por
meic do monitoramento das contas da Matriz de Despesas no més de maio de 2014,
que excederam significativamente a meta de despesas na Secretaria de Obras,
Secretaria de Educaco, Secretaria de Saude, Secretaria de Assisténcia Social e no

Fundo de Urbanizagéo de Londrina.

Analisar, juntamente com as Secretarias mencionadas, os motivos que
ocasionaram a causa das despesas que ultrapassaram a meta proposta, pelos
proprios entes, por meio de reunido mensal, e apontar a possivel medida

administrativa corretiva.
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3.VERIFICACOES

No Fundo de Urbanizagdo de Londrina e com base na Matriz de
Despesas, apresentamos as contas de despesa que ultrapassaram a meta e seus
respectivos valores conforme demonstrado no quadro 01:

Pacote Conta Meta Apurado Diferenga Ne Empenhos
Servigos Servigos Técnlcos Profisslonais R$ 396.000,00 | R%925.000,00 {R$ 529.000,00) |278, 291, 259 e 320.
Utilidades Servigos de Agua e Esgoto RS 82.000,00 RS 57.000,00 (RS 26.000,00) |281,282,283,284 ¢ 317,

TUadre 01 - Daspasas que ultrapassaram a meta astipulada pelo Fundo de Urbanizagéc de Londrina.
Obs: Valores arredandados.

Na Secretaria de Educagdo e com base na Matriz de Despesas,

apresentamos as contas de des trapassaram a meta e seus respectivos

valores conforme demonstrado.no i

Pacote Conta Diferenga N2 Empenhos
Conservagio
Limpeza e Limpeza e Conservacdo (RS 963,000,00) |21245, 21250.e 212665,
Vigilancia

Quadro 02 - Despesas ¢ ue ultrapassaram a teta estipulada
Obs! Valores arredondados.

m base na Matriz de Despesas,

apresentamos as contas de despesa que ultrapassaram a meta e seus respectivos

valores conforme demonstrado no quadro 03:

Pacote Conta Meta Apurado Diferenga N2 Empenhos

Beneficios Horas Extras e Servigos Extraordindrios RS 540,000,00 { RS 1.129.000,00 | (RS 589.000,00) |2377, 2384, 2410, 2424 e 2438.

Quadro 03 - Despesa que ultrapassou a meta estlpulada pela Secretarla de Saude,
Ohs: Yalores arredondados,

De acordo com a Matriz de Despesas, na Secretaria de Obras e na
Secretaria de Assisténcia Social, ndo houve apontamentos de causas e
contramedidas, pois estas entidades estdo, no més de abril de 2014, com seus

gastos, em termos totais, abaixo da meta.
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4. CAUSAS E CONTRAMEDIDAS

Em resposta aos questionamentos realizados por esta Controladoria
foram apresentadas pelas secretarias ja mencionadas neste relatdrio as seguintes
justificativas de causas e contramedidas propostas em reunido realizada 18/06/2014
as 13:45 horas, na Sala da Superintendéncia da CAAPSML, gue agrupamos nos
quadros 04 ao 06 a seguir:

4.1 Fundo de Urbanizacédo de Londrina

O Fundo de Urbanizagao de Londrina ultrapassou a meta nas seguintes
contas de despesas: Servicos Técnicos Profissionais e Servigos de Agua e Esgoto.

Segue abaixo no quadro 04 - tifi alivas de causas e contramedidas

apresentadas pelo fundo:

mitidos ref. acertos de despesas do
nte nos meses anteriores fol empenhado saldo restante

Referente
antetior, e
na compet&ricia; . E
Contramedidas Término das arien ] i¢lo anterior.
Os valores de! Idos nos proxim

Foi verificado que no ano de 2014 foram pagos despesas gastas na ano de 2013, mals especificamente no més de
dezembro/2013,

O gasto foi empenhadoe e pago em 2014 em raziio da Secretaria de Fazenda e da Secretaria de PlanelJamenta nio
terem disponibilizado no ano de 2013 a totalidade do aporte aprovado na Cimara de Versadores para o Fundo de
Urbanizag#o de Londrina, em razéio de falta de recursos financelros, ficando assim alguns gastos de 2013 para serem
pagos em 2014,

Contramedida Conforme se pode apurar na planitha abaixo, os gastos efetivamente executados mensalmente estic sendo

manitorado no sentido de se gastar o minimo necessarlo para o atendimento & populagio e estd dentro do previsto,
mal/ 14
5.000,00: | capina & varrigio
1) ;| trénsito
581,0 SOCG00: | terminal urbano
23.105.43 | 57.149,03

por empenho marf1d

11536203 @
11530161 K

2155304 |
23.484.22

31,500,00 | 33.5:3.31 |

Quadro.04 - Justificativas de Causas e Contramedidas apresentadas pelo fundo de Urbanizagde de Londrina,
Obs: Valores arredondados,
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4.2 Secretaria de Educacao

A Secretaria de Educacdo ultrapassou a meta na seguinte conta de

despesa: Limpeza e Conservag¢ido. Segue abaixo no quadro 05 as justificativas de

causas e contramedidas apresentadas pela secretaria:

Causa Algumas despesas da educag8o s80 suportadas com recursos vinculados e a limpeza é uma delas, porém o recurso
vinculado niio suportou a diferenca para pagamento.

Contramedida Continuaremos a realtzar o pagamento deste contrate com o recurse vinculado durante ¢ exercicio e a principio nio
temos previsio de utillzar recursos proprios.

Quadyo 05 - Justiflcatlvas de Causas e Contramedidas apresentadas pela Secretarla de Educagio,
Obs: Valores arredondados,

4.3 Secretaria de Saade

A Secretaria meta na seguinte conta de
despesa: Horas Extras e Servigos Ex linarios. Até a presente data a Secretaria

medidas referentes a esta conta

de despesa como resumido ab.

Causa Aguardando Informacdes,
Contramedida® Aguardando InformagBes.
Quadro 06 - Justiicativas de Causas e Contramedidas apresentadas pela secretaria de satde.

QObs: Valoras arredondadoes,
1- Até a presente data a Secretarla de Sadde ndo nos repassou as InformagBes de causas da conta Horas Extras e Servigos Extracrdingrics.

4.4 Demais Secretarias constantes no presente Relatério

De acordo com a Matriz de Despesas, na Secretaria de Obras e na
Secretaria de Assisténcia Social, ndo houve apontamentos de causas e
contramedidas, pois estas entidades estdo, no més de maio de 2014, com seus

gastos, em termos totais, abaixo da meta.
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5. CONCLUSOES

Considerando os apontamentos dos itens 03 e 04 deste relatério, tém-se

as seguintes conclusdes sobre o assunto:

a) O Fundo de Urbanizagdo de Londrina ultrapassou a meta nas
seguintes contas de despesas: Servicos Teécnicos Profissionais e
Servigos de Agua e Esgoto;

b) A Secretaria de Educagéo ultrapassou a meta na seguinte conta de

c)

de contra med

d) Em relagdo a éecreta t

pbras e a Secretaria de Assisténcia

Social, e de acordo com a Mairiz de Despesas, ndo houve
apontamentos de causas e contramedidas, pois estas entidades estéo,

no més de maio de 2014, com seus gastos, em termos totais, abaixo

da meta.

6. RECOMENDACOES

Esta Controladoria recomenda a todas as entidades participantes do
PMGP, prudéncia ha realizacéo das despesas para néo ultrapassar as metas fixada
pelas entidades no inicio deste exercicio.
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E o que tinhamos a relatar.

Londrina, 11 de novembro de 2014.

. S R < *' .4 )
Luiz Antodio Pires Furtuoso Saulo [ran de Carvalho
GERENTE-DE CONTROLE DE CUSTOS DIRETOR DE CUSTOS

De acordo:
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