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CONTROLADORIA-GERAL DO MUNICIPIO
RELATORIO N° 27/2014 — CGM
ANALISE DE CUSTOS

1. ASSUNTO

O presente estudo tem como objetivo acompanhar as atividades de
Gerenciamento Matricial de Despesas por meio do monitoramento das contas da

Matriz de Despesas, de carater preventivo’

oncomitante, em conformidade com os
decretos que instituiram o Regim da Controladoria-Geral do Municipio e
o PMGP — Programa de | eri | Piblica, em observancia aos

Principios Constitucionais g ¢80 Publica, em especial, os da

Eficiéncia e da Economicida

2. OBJETIVOS DO ESTUDO

Acompanhar as atividades do Gerenciamento Matricial de Despesas por
meio do monitoramento das contas da Matriz de Despesas no més de julho de 2014,
que excederam significativamente a meta de despesas na Secretaria de Obras,
Secretaria de Educacéo, Secretaria de Saude, Secretaria de Assisténcia Social e ho
Fundo de Urbanizag¢&o de Londrina.

Analisar, juntamente com as Secretarias mencionadas, os motivos que
ocasionaram a causa das despesas que ultrapassaram a meta proposta, pelos
proprios entes, por meio de reunido mensal, e apontar a possivel medida

administrativa corretiva.
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3.VERIFICACOES

No Fundo de Urbanizagdo de Londrina e com base na Matriz de
Despesas, apresentamos as contas de despesa que ultrapassaram a meta e seus

respectivos valores, conforme demonstrado no quadro 01:

Pacote Conta Meta Apurado Diferenga Ne Empenhos
Tra{'qu;'r:s & |combustivels e Lubrificantes Automotivas R$21.000,00 | R$62.000,00 | (RS 41.000,00) jgg: :g;: :g:: 323: :2:: 2:2';22'7.
Conservagia,

Limpeza & Manutengio ¢ Conservagio de Bens Imévels RS 0,00 R$ 75.000,00 (RS 75.000,00) {389,
Vigllancia
Ulldades Servigos de Agua e Esgoto RS 82.000,00 R®$ 33.000,00 (RS 1.000,00} {428, 429 e 430,

Quadro 01 - Despesas que ultrapassaram a meta estipulada pelo Fundo de Urbanizaga
Obs: Valores arredondados, :

e Londri

Na Secretaria se na Matriz de Despesas,

apresentamos as contas dé

am a meta e seus respectivos

valores, conforme demonstrado

Pacote Centa Diferenga Ne Eimpenhas
Conservagio,
589, 265
Limpeza e Material de Protecio e Seguranga {R$ 29,000,00) 24579, 26581, 26587, 26589, 26590,
Vigllancla 26591 e 27023,

26594, 26921, 26946, 27152, 27181,

Materials Material para ManutengSo de Bens Imdvals 37101 e 30635,

RS 78.000,00 (RS 43.000,00)

Quadro 02 - Despesas que ultrapassaram a meta estlpulada pela secretarla de Qbras,
Obs: Valores arredondados.

Na Secretaria de Salude e com base na Matriz de Despesas,
apresentamos as contas de despesa que ultrapassaram a meta e seus respectivos
valores, conforme demonstrado no quadro 03:

Pacote Conta Meta Apurado Diferenga Ne Empenhos
FMS 3440, 3482, 3543, 3544, 3545 &
Beneflcios Hotas Extras e Servigos Extraordindrios R$ 450.000,00 RS 889.000,00 {RS 439.000,00) |3547,
AMS 84,

Quadro 03 - Despesa que Litrapassol a meta estipulada pela Secretarnia de Satde.
Obs: Valores arredondados,

De acordo com a Matriz de Despesas, na Secretaria de Educagéo e na
Secretaria de Assisténcia Social, ndc houve apontamentos de causas e
_ contramedidas, pois estas entidades estdo, no més de julho_de 2014, com seus

gastos, em termos totais, abaixo da meta.
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4, CAUSAS E CONTRAMEDIDAS

Em resposta aos questionamentos realizados por esta Controladoria
foram apresentadas pelas secretarias jA mencionadas neste relatério as seguintes
justificativas de causas e contramedidas propostas em reunido realizada no dia
15/08/2014 as 14:00 horas, no Auditdrio da CAAPSML, que agrupamos nos quadros
04 a 06 a seguir:

4.1 Fundo de Urbanizacao de Londrina
O Fundo de Urbanizagio de Londrina ultrapassou a meta nas seguintes

contas de despesas: Combustiveis e Lubrificantes Automotivos, Manutengédo e

""xde,:_Agua e Esgoto. Segue abaixo, no

hés de junhe/2014, resuttande no acimulo de aquisiges de

Causas

no Centro de Tratamento de Residuos de Londrina foram
e e seu tratamento adequado, em atendimento a

clals da Cia. para atendimento da demanda de servigos relacionados ao transite
e a coleta de lixo orginico e também reciclaveis,

Contramedidas Contrato licitado e vigente;

Colocado em prética estudos e ohservagdes relacionados ao ajuste entre demanda e meta astabelecida, evitando
medidas precipitadas que comprometam o planefamento e a execugdo de projetos essenclals ao desenvalvimeanto das
atividades urbanas, conforme elencadas no Estatuto Soclal da Cia.

Causas Auséncia de previsio de meta para 20114, pois as atlvidades do transito eram desenvolvidas juntamente ac prédio
Sede Adm. da Cla,, e 05 servigos de Impeza/conservacio e vigilincia eram pagos através dos recursos CMTU-LD,
Tendo em vista a locag#o de Imdével para abrigar a Diretoria de Trinsito se fez necessérios os servigos supracitados
com recurses via FUL,

Contramedidas Serd retificado nas metas a serem estabelecidas para o ang de 2015.

Causas Epenhos emlt

Contramedidas Readequagio dos valores empenhados mensalmente.

Emitida a Cl n2143/2014 em 15/08, & Geréncia de LicitagBes e Suprimentos, responsavel pela emissdo das Empenhes,
esclarecendo e orientando sobre a importdncia do ajuste dos valores empenhados mensalmente.

Quadro 04 - Justificativas de Causas e Contramed|das apresentadas pelo Fundo de Urbanlzagio de Londrina,
Obs: Valores arredondades,
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4.2 Secretaria de Obras

A Secretaria de Obras ultrapassou a meta nas seguintes contas de
despesas: Material de Protegdo e Seguranga e Material para Manutengdo de Bens
Imdveis. Até a presente data a Secretaria de Obras ndo nos enviou as informagdes

de contramedidas referentes a estas contas de despesa, como resumido abaixo no

quadro 05:

Causas Aguardando informagdes.

Contramedidas®

Aguardando info

Causas Aguardando Infornid

Contramedidas® Aguardando informag
Quadro 05 - Justlficativas de Causas ¢ Contramedidas apr
Obs: Valeres avredondades. i
1- Até a presente data a Secretarla de Obras nio nos
2 - Até a presente data a Secretarla de Obras ndo nos rép:
3- Atd a presente data a Secretaria de Ohras ndo hos fep;
4- Até a presente data a Secretatla de Ohras ndo nos répasisiias b

4.3 Secretaria de Salde

A Secretaria de Salde ultrapassou a meta na seguinte conta de
despesa: Horas Extras e Servigos Extraordinarios. Até a presente data a Secretaria
de Salde ndo nos enviou as informagdes de contramedidas referentes a esta conta

de despesa como resumido abaixo no quadro 06.

Asas '
Contramedidas® Aguardando informages.
Quadro 06 - Justiflcativas de Causas & Contramedidas apresentadas pela Secretarla de Sadde.
Obs: Valeres arredondados.
5 - Até @ presente data a Secretarla de Satde n¥o nos repassou as InformagBes de causas da conta Horas Extras e Servigos Extraordindrios,
6 - Até a presente data a Secretarla de Satde n3o nos repassou as Informages de contramedidas da conta Horas Extras e Servigos Extraordinarios,

4.4 Demais Secretarias constantes no presente Relatorio
Pégina5de 7
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De acordo com a Matriz de Despesas, na Secretaria de Educacéo e na
Secretaria de Assisténcia Social, ndo houve apontamentos de causas e
contramedidas, pois estas entidades estfo, no més de jutho de 2014, com seus
gastos, em termos totaig, abaixo da meta.

5.CONCLUSOES

Considerando os apontamentos dos itens 03 e 04 deste relatdrio, tdm-se

as seguintes conclusdes sobre o assunto:

a) O Fundo de Urbanizacdo de Londrina ultrapassou a meta nas

seguintes contas . de ~despesas: Combustiveis e Lubrificantes

Automotivos, Mantit ohservagio de Bens Iméveis e Servigos
de Agua e Esgoto, | : e data, a Secretaria de Satide

Nao nos envi ontramedidas referentes a esta

conta;

1 meta nas seguintes contas de
e Seguranca e Material para
Manutencgédo de Bens I%éveﬁ%, porém até a presente data, a Secretaria
de Salde nZo nos enviou as informagdes de contramedidas referentes

a esta conta;

c) A Secretaria de Salde ulfrapassou a meta na seguinte conta de
despesa: Horas Extras e Servicos Extraordinarios, porém até a
presente data, a Secretaria de Salde néo nos enviou as informagdes

de contramedidas referentes a esta conta;

d) Em relagéo a Secretaria de Educagéo e a Secretaria de Assisténcia
Social, e de acordo com a Matriz de Despesas, ndo houve
apontamentos de causas e contramedidas, pois estas entidades estéo,

_ no més de julho de 2014, com seus gastos, em termos totais, abaixo
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6. RECOMENDACOES

Esta Controladoria recomenda a todas as entidades participantes do
PMGP, prudéncia na realizagdo das despesas para ndo ulirapassar as metas
fixadas pelas entidades no inicio deste exercicio e do cumprimento do Decreto
Municipal n°® 888/2014, que fixa o0 montante para realizagdo de despesas com horas

extras e servigos extraordinarios para o periodo de julho a dezembro de 2014,

E o que tinhamos a relatar.

Londrina, 29 de dezemkt

Ldiz Antenio Pires Furt 0 Saulo Iran de Ca alho
GERENTE DE CONTROLE L US DIRETOR DE CUSTOS

De acordo:

CONTROLADO R=G 10
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