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ANALISE DE CUSTOS

1. ASSUNTO

O presente estudo tem como objetivo acompanhar as atividades do
Gerenciamento Matricial de Despesas — GMD por meio do menitoramento das
contas da Matriz de Despesas, de carater preventivo e concomitante, em
conformidade com os decretos que instituiram o© Regimento Interno da
Controladoria-Geral do Municipio e o Programa de Modemizagdo da Gestéo Publica
- PMGP, em observancia aos Principios Constitucionais que regem a Administracdo

Publica, em especial, os da Eficiéncia e da Economicidade.

2. OBJETIVOS DO ESTUDO

Acompanhar as atividades do GMD por meic do monitoramento das
contas da Matriz de Despesas no més novembro de 2015, que excederam a meta
de despesas na Secretaria de Obras, Secretaria de Educagao, Secretaria de Salde,
Secretaria de Assisténcia Social e no Fundo de Urbanizacdo de Londrina. As
informacgdes constanies na Matriz de Despesas s&o oriundas do Sistema de
Contabilidade sendo que “a responsabilidade pela fidedignidade das informacgdes
originadas de outros sistemas é do gestor da entidade onde a informagéo é gerada”.
(Normas Brasileiras de Contabilidade — NBC-T 16.11).

Analisar, juntamente as Secretarias mencionadas, os motivos que
ocasioharam a causa das despesas terem ultrapassado a meta proposta, pelos

proprios entes, e apontar a possivel medida administrativa corretiva.
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Ainda, em atendimento ao paragrafo 3° do artigo 9° da Lei Complementar
n° 101/2000 (LRF), e o artigo 27 da Lei Municipal n°12.134/2014 (LDO-2015) no
ambito da administrag&o direta e indireta, realizar o0 acompanhamento da evolugéo
das receitas e despesas das fontes 000, 303, 104, 001, 103, de toda Administragéo
Direta e Indireta.

3.VERIFICACOES

Na Secretaria de Obras e com base na Matriz de Despesas,
apresentamos as contas de despesas que ultrapassaram a meta e seus respectivos

valores, conforme demonstrado no quadro 01:

Pacote Conta Meta Apurado Diferenca N2 LiquidagGes
Conservagdo,
Limpeza e Vigilincia Ostensiva RS 17.000,00 RS 28.000,00 {RS 11.000,00)[51457 & 51465,
Viglldncia

CQuadro 01 - Despesa que ultrapassou a meta estipulada pela Secretarla de Obras.
Ohbs: Valores arredondados.

No Fundo de Urbanizagdo e com base na Matriz de Despesas,
apresentamos a conta de despesa que ultrapassou a meta e seu respectivo valor,

conforme demonstrado no quadro 03:

Pacote Conta Meta ' Apurado Diferenga N2 LiguidagSes
Materiais Material para Manutenglio de Bans imdveis RS 18.000,00 R$ 1.05.000,00 {RS 87.000,00) 1:;2' 12822
Materiais Material de Acondlcionamento e Embalagem RS 0,00 RS 70.000,00 (RS 70.000,00) (1376,

Quadrao 02 - Despesas que ultrapassaram as metas estipuladas pelo Fundo de Urbanizacio de Londrina,
Obs: Valores arredondados.

De acordo com a Matriz de Despesas, na Secretaria de Educagao,
Secretaria de Salde e nha Secretaria de Assisténcia Social, ndo houve apontamentos
de causas e contramedidas, pois esta entidade estd, no més de novembro de 2015,

com seus gastos, em termos totais, abaixo da meta.

4. CAUSAS E CONTRAMEDIDAS

Em resposia aos questionamentos realizados por esta Controladoria

foram apresentadas, pelas secretarias ja mencionadas neste relatério, as seguintes
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justificativas de causas e contramedidas, que agrupamos nos quadros 03 e 04 a

sequir:

4.1. Secretaria de Obras

A Secretaria de Obras ultrapassou a meta na seguinte conta de
despesa: Vigilancia Ostensiva. Segue abaixo, no quadro 03, as justificativas

apresentadas pela Secretaria de Obras:

ausas Trata-se de repactuagio e diferenca de aumento no contrato de vigilancia, pois subiu de R$17.000,00 para R$18.000,00.

Contramedidas O contrato vence em dezembro/2015 e nfio serd renovado, A Guarda municipal Ira assumir a vigllancla daqui para frente.

CQuadro 03 - Justificativas de Causas e Contramedidas apresentadas pela Secretaria de Obras.
Obs: Valores arredondados.

4.2. Secretaria de Educacgéio

De acordo com a matriz de Despesas, na Secretaria de Educagdo néo
houve apontamentos de causas e contramedidas, pois esta entidade estd, no més

de novembro de 2015, com seus gastos, em termos totais, abaixo da meta.
4.3 Secretaria de Saude

De acordo com a matriz de Despesas, na Secretaria de Salde n&o houve
apontamentos de causas e contramedidas, pois esta entidade estd, no més de

novembro de 2015, com seus gastos, em termos totais, abaixo da meta.

4.4 Secretaria de Assisténcia Social

De acordo com a matriz de Despesas, na Secretaria de Assisténcia Social
nao houve apontamentos de causas e contramedidas, pois esta entidade esta, no

més de outubro de 2015, com seus gastos, em termos totais, abaixo da meta.
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4.5 Fundo de Urbanizagio de Londrina

O Fundo de Urbanizacao de Londrina ultrapassou a meta nas seguintes
contas de despesas: Material para Manutengio de Bens Imdveis e Material de

Acondicionamento e Embalagem. Segue abaixo, no quadro 04, as informagdes

relativas ao Fundo de Urbanizagéo de L.ondrina:

Causas Liquidagties 1282 € 1352: Referem-se a aquisi¢do de pontos de dnibus a qual ndo constava no planejamento inicial para
2015. Segundo fui informada foi assinade um TAC no gqual o municiplo se comprometeau a adquirir e instalar tais abrigos.

Contramedidas

Causas Liquidagao 1376: Liquidagdo de sacas de lixa. Aniclativa de retornar com a distribulg8o dos sacos de lixo {sacos verde) as
cooperativas de materlal reclclado ndo era uma atividade planejada para 2015, no entanto ponderou-se que com a
distribuigdio aumentarfamos a quantidade de recicldveis coletada, diminuindo assim o lixo destinade & CTR, além de otimizar
a coleta dos recicldveis. A iniciativa se deu com o aval do chefe do executivo, apds a suplementacde do orgamento.

Contramedidas Ndo apresentada até o momento.
Quadro 04 -Justificativas de Causas e Contramedidas apresentadas pelo Fundo de Urbanizag8o de Londrina.
Obs: Valores arredondados.

5.ACOMPANHAMENTO DA EVOLUGAO DAS RECEITAS E
DESPESAS DAS FONTES 000, 303, 104, 001 e 103.

Em atendimento ao artigo 9° da Lei Complementar n® 101/2000 (LRF), e 0
artigo 27 da Lei Municipal n°12.134/2014 (LDO)} no &mbito da administragéo direta e
indireta, segue abaixo, no grafico 01, as informagdes de receitas e despesas das
fontes 000, 303, 104, 001 e 103 agrupadas por meio de grafico mensal até o més de
novembro de 2015:
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Ne més de outubro, as Despesas Empenhadas ficaram acima das
Receitas Realizadas, gerando déficit de R$ 4.910.749,00.

Abaixo, no grafico 02, as mesmas informacdes, para 0 mesmo periodo,
porém, organizadas de forma acumulativa:
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No acumulado janeiro a agosto, as Despesas Empenhadas ficaram

abaixo das Receitas Realizadas, gerando superavit de R$ 30.115.263,00.

5.1. Lei de Diretrizes Orgamentarias — Notificagcdo para cumprimento do art. 27

da LDO e art. 9 da LRF - Decreto de Contingenciamento de Despesas.

Considerando o art. 27 da Lei Municipal n® 12.134/2014 (Lei Diretrizes
Orcamentarias - L.DO) fica registrado que foi publicado em 30/09/2015 no Jornal
Oficial do Municipio de Londrina, o Decreto n® 1270, de 29/09/2015 gue estabelece
procedimentos de limitagdo de empenho das dotagbes orgamentarias e da
movimentagao financeira em cumprimento ao § 3°, do art. 9°, da Lei Complementar
n® 101/2000, aplicando o art. 27, da iei Municipal n® 12.134/2014 (LDQO) no &mbito da

Administrac&o Direta e Indireta.
6. CONCLUSOES

Considerando os apontamentos dos itens 03, 04 e 05 deste relatorio, t&m-

se as seguintes conclusdes sobre 0 assunto:

a) A Secretaria de Obras ultrapassou a meta na seguinte conta de

despesa: Vigilancia Ostensiva; (ver item 4.1)

b) Em relagio a Secretaria de Educagdo, e de acordo com a Matriz de
Despesas, nao houve apontamentos de causas e contramedidas, pois
esta entidade esta, no més de novembro de 2015, cormn seus gastos,

em termos totais, abaixo da meta; (ver item 4.2)

c) Em relagdo a Secretaria de Saude, e de acordo com a Matriz de
Despesas, ndo houve apontamentos de causas e contramedidas, pois
esta entidade esta, no més de novembro de 2015, com seus gastos,

em termos totais, abaixo da meta; (ver item 4.3)

d) Em relacdo a Secretaria de Assisténcia Social, e de acordo com a
Matriz de Despesas, ndo houve apontamentos de causas e
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contramedidas, pois esta entidade esta, no més de novembro de 2015,

com seus gastos, em termos totais, abaixo da meta; (ver item 4.4)

e) A Fundo de Urbanizacdo de Londrina ultrapassou a meta nas
seguintes contas de despesas: Material para Manutengio de Bens

Iméveis e Material de Acondicionamento e Embalagem; (ver item 4.5)

f) Em relagdo ao acompanhamento do comportamento das receitas e
despesas das fontes 000, 303, 104, 001, 103 verificou-se que no més
de outubro, as Despesas Empenhadas ficaram acima das Receitas
Realizadas, gerando déficit de R$ 4.910.749,00. No acumulado janeiro
a outubro, as Despesas Empenhadas ficaram abaixo das Receitas
Realizadas, gerando superavit de R$ 30.115.263,00. (ver item 5).

g) Conforme recomendagido desta Controladoria, foi publicado em
30/09/2015 no Jornal Oficial do Municipio de Londrina, o Decreto n°
1270, de 29/09/2015 que estabelece procedimentos de limitagio de
empenho das dotagdes orgamentarias € da movimentagéo financeira
em cumprimento ao § 3°, do art. 9°, da Lei Complementar n® 101/2000,
aplicando o art. 27, da lei Municipal n® 12.134/2014 (LDO) no &mbito

da Administracdo Direta e Indireta. (ver item 5.1).

7.RECOMENDACOES

Dessa forma, esta Controladoria recomenda, no exercicio de sua

competéncia, conforme o Decreto n° 375, de 29 de margo de 2012:

A todas as entidades participantes do PMGP-GMD: Prudéncia na
realizacdo das despesas para que ndo ultrapassem as metas fixadas pelas
entidades no inicio deste exercicio. Também recomenda a observagdo e
cumprimento da Orientagdo Técnica n° 001/2014, desta Controladoria, de 23 de
setembro de 2014, publicada no Jornal Oficial do Municipio n° 2539 em 01/10/2014,
que definiu os procedimentos basicos com vistas a padronizagéo e aplicagéo deC% |

critérios para a correta execugédo da despesa de acordo com a Lei n® 4.320/64, da
P4gina 8de 9 }/
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Orientagdo Técnica n° 001/2015, publicada no jornal oficial n°® 2799 de 31/08/2015,
que definiu os procedimentos basicos com vistas & padronizacdo e aplicagéo de
critérios relacionados as despesas e licitagdo, a Lei Complementar n® 101/00,
Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico — Ministério da
Fazenda/Secretaria do Tesouro Nacional — 52 Edigdo e Instrugbes Técnicas n.°
20/2003 e n° 88/2013 — Tribunal de Contas do Estado Parana.

Recomendamos ainda, que seja observado o Decreto n°® 1270, de
29/09/2015 que estabelece procedimentos de limitagdo de empenho das dotagbes
orcamentarias e da movimentag&o financeira em cumprimento ao § 3°, do art. 9°, da
Lei Complementar n® 101/2000, aplicando o art. 27, da lei Municipal n°® 12.134/2014
(LDO) no ambito da Administracéo Direta e Indireta publicado em 30/09/2015 no
Jornal Oficial do Municipio de Londrina,

E o que tinhamos a relatar.

Londrina, 30 de novembro de 2015.

Aulo %ﬁr’vﬁlho

Luis Ant?nio Pires Furtuoso
OR DE CUSTOS GERENTE DE CONTROLE DE CUSTOS

%MM \Qmidw% don Sllon
Carolina Queiroz da Siiva

COORDENADORA DE ANALISE E
APROPRIAGAQO DE CUSTOS

De acordo: )
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