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CONTROLADORIA-GERAL DO MUNICIPIO
RELATORIO N° 30/2014 — CGM
ANALISE DE CUSTOS

1.ASSUNTO

O presente estudo tem como objetivo acompanhar as atividades de
Gerenciamento Matricial de Despesas por meio do monitoramento das contas da

Matriz de Despesas, de carater preventivo e concomitante, em conformidade com os

decretos que instituiram o Regimento
o PMGP - Programa de Mode

Principios Constitucionais qug

iterno da Controladoria-Geral do Municipio e
Gestéo Publica, em observancia aos
o Publica, em especial, aos da

Eficiéncia e da Economici

2. OBJETIVOS DO ESTU

Acompanhar as atividades do Gerenciamento Matricial de Despesas por
meio do monitoramento das contas da Matriz de Despesas no més de outubro de
2014, que excederam significativamente a meta de despesas na Secretaria de
Obras, Secretaria de Educagéo, Secretaria de Salde, Secretaria de Assisténcia
Social e no Fundo de Urbanizagéo de Londrina.

Analisar, juntamente com as Secretarias mencionadas, os motivos que
ocasionaram a causa das despesas que ultrapassaram a meta proposta, pelos
proprios entes, por meio de reunido mensal, e apontar a possivel medida

administrativa corretiva.
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3.VERIFICAGOES

No Fundo de Urbanizacdo de Londrina e com base na Matriz de
Despesas, apresentamos as contas de despesas que ultrapassaram a meta e seu
respectivo valor, conforme demonstrado no quadro 04:

Pacote Conta Meta Apurado Diferenca NE Empenhos
Sarvigos Servigo de Controle Ambiental em Geral R$ 1,339,000,00 | R$ 1.988.000,00 | (RS 64%.000,00) :162;19, B47, 648, 651, 652, 653, €54
servigos Prestag8o de Servigo de Coleta de Lixo R$ 1.249,000,00 | RS 2.376.000,00 | (RS 1.127.000,00) |618, 649 & 679.

Transportes & 595, 596, 587, 588, 599, 600, 601, 613,
Viagens Combustlvels e Lubrificantes Automotlvos RS 21.000,00 R$ 61.000,00 [R% 40.000,00) :16‘:6636, 637, 638, 539, 643, 644, 645

Guadro 01 - Daspesas que ultrapassaram a mata estipulada pela Funda de Urbanizag8o de Londrina,
Obs: Valores arradondados,

Na Secretaria de Educacdo e com base na Matriz de Despesas,

apresentamos as contas de despesas

qu

ue ulirapassaram a meta e seu respectivo

valor, conforme demonstrado no

Pacote Conta Diferenga Ne Empenhos

Conservacéo,
Limpeis e Limpeza & Conservagio
Vigilincia

Conservagio,
Limpeza e Vigildncla Ostensiva
Vigilincia

Quadro 02 - Despesas que ultrapassaram a meta estipulada pels
Obs: Vaforesarredondades. R

(RS 617.000,00) |43239

(RS 58.000,00) |39931 e 39932,

Na Secretaria de Saude e com base na Matriz de Despesas,
apresentamos a conta de despesa que ultrapassou meta e seu respectivo valor,

conforme demonstrado no quadro 06:

Pacote Conta Meta Apurado Diferenga Ne Empenhos

FMS -5108, 5134, 5160, 5178 & 5185,

Beneflclos Haras Extras e Servigos Extraordindrios R$ 600.000,00 R$ 697.000,00 (RS 97.000,00) AMS-133

Quadre 03 - Despesa que ultrapassou a meta estfpulada pela Secretaria de Sadide,
Obs: Yalores arredendados,

De acordo com a Matriz de Despesas, na Secretaria de Assisténcia Social
e na Secretaria de Obras, ndo houve apontamentos de causas e contramedidas,
pois estas entidades estdo, no més de outubro de 2014, com seus gastos, em

termos fotais, abaixo da meta.
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4., CAUSAS E CONTRAMEDIDAS

Em resposta aos questionamentos realizados por esta Controladoria
foram apresentadas pelas secretarias ja mencionadas neste relatério as seguintes
justificativas de causas e contramedidas propostas em reunido realizada no dia
18/11/2014 as 14:00 horas, na Sala da Superintendéncia da CAAPSML, que
agrupamos nos quadros 04 a 06 a seguir;

4.1 Fundo de Urbanizagédo de Londrina

O Fundo de Urbanizacéo de Londrina ultrapassou a meta nas seguintes

contas de despesas: Servigo de.Controle .'»ﬁqig);_i:f:e“ntal em Geral, Prestacdo de Servigo

quadro 04, as justificativa
Urbanizagae de Londrina:

Causas Ds valores aqui apresentados tiveram de ser empenhados em outubro, pois, em setembro ndo tinhamos orgamento
suficlente, com a aprovagio do projeto de lei que autorizou a suplementag8o, pudemos enfim empenhar os valores
gue precisavamos. Acho gue o valor acumulado condlz com o planejamento.

Contramedidas A contramedida & gue vamos economizar no que pudermos até o iimite que ndo comprometer os servigos acs
har no imite planejado.

i i i

Causas 0Os aumento no més de outubro ocorreu em razdo da falta de arrecadagfio da taxa de coleta de lixo (fonte 511), assim,

tivemos que estornar empenhos (409, 592, ete.), esperar a suplementag8o por projeto de lei e enfim empenhar

novamente em outubro. Pode-se observar que nos meses de agosto e setembro os valores estlio menores, assim,

acho que o valor acumulado condiz com o planejamento.

Contramedidas A cantramedida, também, vamos economizar no gue putlermos até o limite gue ndio comprometer os servicos aos
idacld d b limite planejad

q
a aprovagéo do projeto de lei autorizando a suplementagda, em outubro ocorreu os empenhas das despesas de
setembro/2014.

Contramedidas A contramedlidia, também serd gue vamaos economizar no que putlermos até o limlte gue ndo comprometer os

servicos aos cldadios e até dezembro empenhar no limite planefado.
Quadra 04 - Justificativas de Causas e Contramedidas apresentadas pelo Fundo de Urbanizagio de Londrina.
Obs: Valores arredondados.
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4.2 Secretaria de Educacao

A Secretaria de Educagao ultrapassou a meta nas seguintes contas de

despesas: Limpeza e Conservacgéo e Vigilancia Ostensiva. Segue abaixo, no quadro

05, as justificativas de causas e contramedidas apresentadas pela Secretaria de

Educacgéo:

Causas

Conslderando que as contas abaixo s&o pagas com recursa vinculados.

Considerando que houve repactuagio de valores nos postos.

Considerando que contédvamos com o excesso de arrecadagio para aporte destas despesas no recurso vinculado, mas
£m contato com a Secretaria de Planejamento fol colocado gue deverfamos usar como aporte-para tal despesa o
recurso 104 — de manutengio de desenvolvimento de ensino, para colaborar na obtengdo do indlce de 25% , de
obrigatoriedade o cumprimento peto municipla.

Sendo assim foram supl ’ﬁadas-_a‘sfforj;’e;'_réfe ré&cursos proprios para aporte da despesa em questdo,

Causas

Contramedidas

Contramedidas

obrigatariedad
Sendo assim CUFE0! P[éprios para aporte da despesa em questdo,
As mekas para 2015, &5t aifna diferenciada, procurando planejar de outra forma que nio

provogue estes contratempo!

Quadro 05 - Justificativas de Causas e Con
Obs: Valores arredondados,

ramedidas apresentadas pela Secretaria de Educagio.

4.3 Secretaria de Saude

A Secretaria de Sadde ultrapassou a meta na seguinte conta de

despesa: Horas Extras e Servicos Extraordinarios. Até a presente dafa a Secretaria

de Saude ndo nos enviou as informagdes de contramedidas referentes a esta conta

de despesa como resumido abaixo no quadro 06.

Causas®

Aguardando Informagdes.

Contramedidas”

Aguardando Informagdes.

Quadre 06 - Justlificatlvas de Causas e Con
Obs: Valores arredondados,

tramedidas apresentadas pela Secretarla de Saude.

© 1 -Até apresehte data a Secfetaria de Salkle &6 nos repassol as InfarmagBes de causas daconta Horas Extras e Servigos Extraordindrios;
2 - Até a presente data a Secretafia de Sadde ndo nos repassau as Informagdes de contramedidas da conta Horas Extras e Servigos Extraordinarlos,
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4.4 Demais Secretarias constantes no presente Relatorio

De acordo com a Matriz de Despesas, na Secretaria de Assisténcia Social
e na Secretaria de Obras, ndo houve apontamentos de causas e contramedidas,
pois estas entidades estdo, no més de outubro de 2014, com seus gastos, gm

termos fotais, abaixo da meta.

5.CONCLUSOES

Considerando os apontamentos dos itens 03 e 04 deste relatdrio, tém-se

as seguintes conclusdes sobre o assunto:

e:‘Londrina ultrapassou a meta nas

a) O Fundo de Urbal‘la?}

. ico de Controle Ambiental em
Geral, Prestagdo di > d leta de Lixo e Combustiveis e

b) A Secretaria u a meta nas seguintes contas

de despesas: ‘e Vigilancia Ostensiva;

c) A Secretaria de Sadde ultrapassou a meta na seguinte conta de
despesa: Horas Extras e Servicos Extraordinarios, porem ate a
presente data, a Secretaria de Salde ndo nos enviou as informagbes

solicitadas de contramedidas referentes a esta conta;

d) Em relagéo a Secretaria de Assisténcia Social e a Secretaria de
Obras, e de acordo com a Matriz de Despesas, nhdo houve
apontamentos de causas e contramedidas, pois estas entidades estéo,

no més de outubro de 2014, com seus gastos, em termos totais,

abaixo da meta.

6. RECOMENDAGOES

" Esta Controladoria recomenda a todas entidades participantes do PMGP,
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pelas entidades no inicio deste exercicio e do cumprimento do Decreto Municipal n°
888/2014, que fixa o montante para realizagdo de despesas com horas extras e
servigos extraordinarios para o periodo de julho a dezembro de 2014 bem como o
Decreto Municipal n® 994/2014 que estabelece procedimentos de limitagdo de
empenho das dotagdes or¢camentdrias e da movimentagdo financeira em
cumprimento ao paragrafo 3° do artigo 9° da Lei Complementar n° 101/2000,
aplicando o artigo 27 da Lei Municipal n°11.885/2013 (LDO) no &mbito da

administragéo direta ¢ indireta.

E o que tinhamos a relatar.

Londrina, 29 de dezembro

%Mm

DIRETOR DE CUSTOS

Lyiz Antohio Pires FUHISS
GERENTE DE CONTROLE:

De acordo:

Halgi6

cib 16s/Santos , \
CONTROLADOR=GERAL DO MUNICIPI®,
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