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CONTROLADORIA-GERAL DO MUNICIPIO
RELATORIO N° 31/2014 - CGM
ANALISE DE CUSTOS

1. ASSUNTO

O presente estudo tem como objetivo acompanhar as atividades de
Gerenciamento Matricial de Despesas por meio do monitoramento das contas da
Matriz de Despesas, de carater preventivo e concomitante, em conformidade com os
decretos que instituiram o Regime
o PMGP - Programa de Mocgl)“
Principios Constitucionais ¢

0.da Controladoria-Geral do Municipio e

Gestdo Publica, em observancia aos

do Pulblica, em especial, os da

Eficiéncia e da Economici

2. OBJETIVOS DO ESTU

Acompanhar as atividadeér‘rdo Gerenciamento Matricial de Despesas por
meio do monitoramento das contas da Matriz de Despesas no més de novembro de
2014, que excederam significativamente a meta de despesas na Secretaria de
Obras, Secretaria de Educacdo, Secretaria de Saude, Secretaria de Assisténcia

Social e no Fundo de Urbanizag&o de Londrina.

Analisar, juntamente com as Secretarias mencionadas, os motivos que
ocasionaram a causa das despesas que ultrapassaram a meta proposta, pelos
proprios entes, por meio de reuniio mensal, e apontar a possivel medida

administrativa corretiva.
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3.VERIFICACOES

Na Secretaria de Salude e com base na Matriz de Despesas,

apresentamos a conta de despesa que ultrapassou meta e seu respectivo valor,

conforme demonstrado no quadro 01:

Pacote Conta Meta Apurado Diferenga N2 Empenhos

FMS - 5606,5633

Beneflcios Horas Extras e Servicas Extraordindrios R$ 600.000,00 RS 923.000,00 (RS 323.000,00) |e 5660.
AMS - 146.

Quadro 01 - Despesa que ultrapassou a meta estipulada pela Secretaria de Sadde,
Obs: Yalores arredondados.

Na Secretaria de Educagdo e com base na Matriz de Despesas,

apresentamos as contas de despesas que ultrapassaram a meta e seu respectivo

valor, conforme demonstrado no: quad

Pacote Conta s m Apurado Diferenca N2 Empenhos
Conservagio, 47654
Limpeza e Limpeza € Conservagio RS 580.000,00 (R$ 580.000,00) ’
Vigilancia
Cuadro D2 - Despesa gue ultrapassol a meta estipts
Ohs: Valores arredondados.
No Fundo de U ' : ina e com base na Matriz de

Despesas, apresentamos as contas_de despesas que ultrapassaram a meta e seu

respectivo valor, conforme demonstrado no quadro 03:

Pacote Conta Meta Apurado Diferenca N¢ Empenhos
730, 733, 734,
Servigos Servicos de Controle Amblental em Geral RS 1.339.000,00 | RS 2.280.000,00 | (RS 941.000,00) 735, 736, 743,
744 e 766.
Conservagio,
Limpeza e Manutengic e Conservacgdo de Bens Imdvels RS 0,00 R$ 29.000,00 {RS$ 29,000,00} 1746.
Vigilancia

Quadre 03 - Despesas que ultrapassaram a meta estipulada pela Fundo de Urbanizagdo de Londrina.
Ohs: Valores arredondados.

Na Secretaria de Obras e com base na Matriz de Despesas,
apresentamos as contas de despesas que ultrapassaram a meta e seu respectivo

valor, conforme demonstrado no quadro 04:
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Pacote Conta Meta Apurado Diferenga N2 Empenhos

Servicos Servicos Técnicos Profissionais RS 0,00 R$.54.000,00 (RS 54.000,00) |44638.

48578, 48580,
48581, 48582,
Materiais Ferramentas RS 0,00 RS 71.000,00 {RS 71.000,00) |48584, 48588,
48591, 48552
e 48633.

Quadro 04 - Despesas que ultrapassaram a meta estipulada pela Secretaria de Obras,
Obs: valores arredondados.

De acordo com a Matriz de Despesas, na Secretaria de Assisténcia Social
ndo houve apontamentos de causas e contramedidas, pois esta entidade esta, no
més de novembro de 2014, com seus gastos, em termos totais, abaixo da meta.

4. CAUSAS E CONTRAMEDII

izados por esta Controladoria

as neste relatério as seguintes

" em reunido realizada no dia
ntendéncia da CAAPSML, que

agrupamos nos quadros 05 a 08

4.1 Secretaria de Salde

A Secretaria de Salde ultrapassou a meta na seguinte conta de
despesa: Horas Extras e Servigos Extraordinarios. Esta Controladoria solicitou as
informagdes por meio de e-mail em 09/12/2014 e novo alerta em 15/12/2014, sendo
que até a presente data a Secretaria de Salde nio nos repassou as informagdes
referentes a conta de Horas Extras e Servigos Extraordinarios. Por meio do alerta do
dia 15/12/2014 ficou a entidade ciente que a auséncia desta informagdo pode

comprometer o trabalho do GMD, como resumido abaixo no quadro 05.
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Causas Aguardando Informagbes.

Contramedidas’ Aguardando InformagBes.

Tuadro 05 - Justificativas Ge Causas e Contramedidas apresentadas pela Secretaria de Satde,

Obs: Valores arredondados.
1 - Esta Controladoria solicitou as intormagies por meio de e-mail em 09/12/2014 e nove alarta em 15/12/2014, sendo que aké a presente data a Secretaria de

Satide nfo nos repassou as InformagBes referentes 3 conta de Horas Extras & Servigos Extraordindrios. Por meio do alerta do dia 15/12/2014 ficou a entldade

ciente que a ausénda desta informagio pode comprometer o trabalho do GMD.
2 « Esta Controladoria solicitou as informagdes por meio de e-mail em U5/12/2014 e novo alerta em 15/12/2014, sendo que até a presente data a Secretaria de

Sadide ndo nos repassou as informages referentes 4 conta de Horas Extras e Servigos Extraordindrios. Por meio do alerta do dia 15/12/2014 ficou a entidade
ciente que a auséncla desta informagfio pode comprometer o trabalho do GMD.

4.2 Secretaria de Educacao

A Secretaria de Educacio ultrapassou a meta na seguinte conta de
despesa: Limpeza e Conservagio. Segue abaixo, no quadro 06, as justificativas de

causas e contramedidas apresentadas-pela Secretaria de Educag&o:

Causas iin o Téedrso vinculado, mas ne final do exercicio houve
‘. E outra situagio alguns processos em licitagio néo
ento do indice da educagiic. Sendo assim optou-se por

a ajudar na composicio do indice obrigatério da

Contramedidas iz diferenciada, procurando plane]zrde outra forma que

ndo provoque este

Quadrro 06 - Justificativas de Causas e Contramedidas apresentadas pela $écrataria de Educagdo.
Obs: Valores arredondados. ’

4.3 Fundo de Urbanizagédo de Londrina

O Fundo de Urbanizagéao de Londrina ultrapassou a meta nas seguintes
contas de despesas: Servicos de Controle Ambiental em Geral e Manutengéo e
Conservagéo de Bens Iméveis. Esta Controladoria solicitou as informagoes por meio
de e-mail em 09/12/2014 e novo alerta em 15/12/2014, sendo que até a presente
data o Fundo de Urbanizacdo de Londrina ndo nos repassou as informagbes
referentes & conta Servigos de Controle Ambiental em Geral. Por meio do alerta do
dia 15/12/2014 ficou a entidade ciente que a auséncia desta informagéo pode
" comprometer o trabalho do GMD. Segue abaixo, no quadro 07, as justificativas de
causas e contramedidas apresentadas pelo Fundo de Urbanizagdo de Londrina:
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Causas’® Aguardando Informagfies.
Contramedidas” Aguardando Informagdes.

Causas Néo fol relacionado inicialmente a meta e acabou por ser contratadoe o servigo de limpeza da sede do
tréansito,

Contramedidas A principal contramedlda sugerida & a Inclusiio dos servigos para a andlise e gestdo da despesa em 2015.

Quadro D7 - Justificativas de Causas e Contramedidas apresentadas pelo Fundo de Urbanizagdo de Londrina.

Obs: valores arredondacdos.
3 - Esta Controladoria solicitou as InformagBes por meio de e-mait em 03/12/2014 e novo alerta em 15/12/2014, sendo que até a presente data o Fundo de

Urbanizagdo de Londrina ndo nos repassou as Informagdes referentes & conta Servigos de Controle Amblental em Geral, Por meio do alerta do dia 15/12/2014

ficou a entidade ciente que a auséncia desta informagdio pode comprometer o trabalho do GMD.
4 - ksta Lontroladoria solicitou as informagbes por meio de e-mail em UY/12/2014 e novo alerta em 15/12/2014, sendo que ate a presente data o Fundo de

Urbanizag&io de Londrina ndo nos repassou as Informagdes referentes & conta Servigos de Controle Amblental em Geral. Por melo do alerta do dia 15/12/2014
ficou a entidade ciente que a aus@ncia desta informaciio pode comprometer o trabalho do GMD.

4.4 Secretaria de Obras

ap

A Secretaria de asspl:a -meta nas seguintes contas de

despesas: Servicos Técnic a Ferramentas. Segue abaixo,

no quadro 08, as justificati ntramedidas apresentadas pela

Secretaria de Obras:

Tratae situagdo-esporddica. No pae SERCOS, o valor de R$54.000,00 rre-se a conta de
sondagem de solo para Implantagdo do BRT - BUS RAPID TRANSIT, mas foi estornado pols haverd
reavaliagdes no projeto do BRT.

s no projeto do BRT.

Causas Trata-se de sltuagio esporddica. No pacote MATERIAIS, o valor de R$71.000,00 refere-se a empenho feito
na integra para pagamento de ferramentas. Faz mais de um ano que nSo havia preg8o para compra de
ferramentas e como fol compra direta, o empenho ter que ser feito em sua totalidade.

Contramedidas Trata-se de situagio esporddica por isso poderla inclulr na meta de 2015,
Quadro D& - lustificativas de Causas e Contramedidas apresentadas pela Secretaria de Obras,
Ohs: Valores arredondados.
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4.5 Demais Secretarias constantes no presente Relatdrio

De acordo com a Matriz de Despesas, na Secretaria de Assisténcia
Social, ndo houve apontamentos de causas e contramedidas, pois estas entidades

estdo, no més de novembro de 2014, com seus gastos, em termos totais, abaixo da

meta.

5. CONCLUSOES

Considerando os apontamentos dos itens 03 e 04 deste relatorio, tdm-se

as seguintes conclusdes sobre o assunto:

ssou a meta na seguinte conta de
Extraordinarios, porém até a

8o nos enviou as informagdes

a esta conta; (ver item 4.1)

¢) O Fundo de Urbanizagdo de Londrina ultrapassou a meta nas
seguintes contas de despesa: Servicos de Controle Ambiental em
Geral e Manutengédo e Conservagdo de Bens Imoveis, porém até a
presente data, o Fundo de Urbanizagio de Londrina ndo nos enviou
as informagbes solicitadas de contramedidas referentes & conta

Servigos de Controle Ambiental em Geral; (ver item 4.3)

d) A Secretaria de Obras ultrapassou a meta nas seguintes contas de
despesa: Servigos Técnicos Profissionais e na conta Ferramentas; (ver
item 4.4)

e) Em relagio a Secretaria de Assisténcia Social, e de acordo com a
~_ Matriz de Despesas, ndo houve apontamentos de causas e
__contramedidas, pois esta entidade esta, no més de novembro de 2014,

com seus gastos, em termos totais, abaixo da meta. (ver item 4.5)
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6. RECOMENDAGOES

Esta Controladoria recomenda a todas as entidades participantes do

PMGP, prudéncia na realizacéo das despesas para que ndo ultrapassem as metas
fixadas pelas entidades no inicio deste exercicio e do cumprimento do Decreto
Municipal n® 888/2014, que fixa o montante para realizagdo de despesas com horas
extras e servigos extraordinarios para o periodo de jutho a dezembro de 2014 bem
como o Decreto Municipal n® 994/2014 que estabelece procedimentos de limitagéo
de empenho das dotagdes orcamentarias e da movimentagao financeira em
) da Lei Complementar n° 101/2000,

85/2013 (LDO) no Ambito da

Londrina, 29 de dezem!ﬁ}bg,

_— S B

Luiz Angehio Pires Furtuoso
GERENTE DE CONTROLE DE CUSTOS }

DIRETOR DE CUSTOS

De acordo:

CONTROLADORRGE 10
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