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ApresentaCao

A Secretaria Municipal de Educacdo desenvolve acfes visando ao
aperfeicoamento do trabalho do(a) gestor(a) escolar, com 0s objetivos de
viabilizar o bom funcionamento das unidades escolares e garantir a qualidade da
educacdo publica municipal. Uma das estratégias é a Escola de Gestores,
instituida como politica de formacédo continuada em Londrina, pelo Decreto n°®
1.114 de 01/09/2014, que se constitui em espaco de capacitacdo dos que
gerenciam os rumos de uma comunidade de aprendizagem, ou seja, de uma
unidade escolar.

E atribuicdo do(a) gestor(a) escolar a responsabilidade méaxima quanto a
consecucao eficaz da politica educacional do sistema e do desenvolvimento
pleno dos objetivos educacionais, organizando, dinamizando e coordenando
todos os esforgos para a efetivacdo de uma educacgdo de qualidade. A fim de
gque se materialize esse objetivo maior da educacdo escolar, a Secretaria
Municipal de Educacgdo busca garantir subsidios capazes de contribuir na
superacdo de todas as fragilidades profissionais do(a) gestor(a) e, para tanto,
instrumentaliza-o por meio de orientacbes e de formacdo continuada. Diante
dessa responsabilidade da Secretaria Municipal de Educagdo em assegurar a
existéncia de todos 0s meios capazes de
contribuir para a atuagdo responsavel e
eficiente do(a) gestor(a) escolar, o Caderno de
Orientacdes da Gestdo Escolar foi pensado e
elaborado para vocé, gestor(a).

Nessa perspectiva, desejamos promover
o alcance ao aperfeicoamento e a eficiéncia
profissional necessarios a uma excelente
atuacao na gestao escolar, e esta, por sua vez,
resulte em qualidade de educacéo. Para que
isso ocorra, além do seu comprometimento,
algumas outras ac¢des sdo importantes. Dentre
elas, a consolidagdo de uma politica de formacdo continuada, capaz de
contribuir para a melhoria da sua pratica profissional. Também é importante a
normatizacdo das condutas e encaminhamentos que se espera de vocé, no
exercicio de sua funcdo, em diferentes situacdes. Frente a essas questfes, a
elaboracdo desse Caderno de Orientacbes para a Gestdo Escolar se faz
relevante. Trata-se, pois, de um documento referencial com orientacbes para
auxilia-lo na tomada de decisdes, entendendo que, na perspectiva de gestdo
democrética, vocé deve contar também com a participagcdo da comunidade
escolar no processo decisorio.
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Esperamos que esse instrumento contribua para fundamentar suas
atividades cotidianas e, também, sirva como fonte de consulta. Buscamos, ainda,
provocar, positivamente, a insercdo de uma mentalidade inovadora,
empreendedora e pré-ativa no que diz respeito a execugdo das atividades no
ambito escolar, visando sempre ao desenvolvimento qualitativo das suas a¢cfes
na gestéo escolar.

Vale lembrar que esse documento é apenas uma ferramenta a mais e, por
isso, é extremamente importante a busca permanente por informacdes e
conhecimentos acerca do seu trabalho.

Boa Leitura!
Boa LideranCa!

Boa Gestao!

Prefeitura de
LONDRINA

Secretaria Municipal
de Educacao
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Com a palavra, nossa Secretdria de EAducacao...

Prezado(a) Gestor(a),

a0 aceitor ser gestor(a) de wma wnidade
escolar!

Gronde nido s6 no- gque diz respeito a
guantioade de tralpoliio- e respovusabdidades
assmdolas, mas tombém guondto- i bnportincio do- sen popel como-
travsformador de uwma comunidade! Espero gue votk, como néy da
Secretonria Municipal de Eduwcacdo, sinto-se privilegiado(a) em
relagdo o essa oportundidade que Ure fol conflada de fazer a
wnildade escolar.

Este caderno de orlentagdes pora a gestio escolor & malsy wm
wstrumento- wlealizado com o objetvo- de contribwivr para gue
aleancemos nossor metor madlor: a aprendizagem ode nossoy alunos
Com oy desafioy didyioy day nossas tavefas, corremoy o- risco de noy
perder nwoy protessos e nas Uirglncias e esquUecrmoy 0 nosso- foto-
principal, o gualidade de ensino-

Esperamoy gue este docuwmentor sirva como referbncia para o
eflclbncin, coerbneia e comsistbncia de tomada de decisbes com
seguranga. No- entantos, sabemoy que to- nido- basta, pols oo maior
desafio- & artlendar o energia de todoy oy atores envolvidoy na
gestilos  professores, equipe gestora, fUNCLONAr Oy MUMALApILS €
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terceinrizadoy, alunos, pals, comunidade e servidores da SME para
gue e sinfon corresponsdnels pela aprendizagem, sew deixar
nenjune aluno para tris. Estn el & bem descrito, por HeloGsa
Lick, como “artiedlagdo sinbrgiea de talentoy’ poara o fum
eduncacional,

Além de agradecer a cada wm de vocly por ter aceltor ser
gestor(a) de wma wnidade escolar, devo agradecer tombém o
equipe téonico-pedagégica da SME pela produgdo deste material
de forma tio- competente e diddtico.

Espero gue este material tenha elementosy gue oy ajude a
planejor, estruturor e fazer a gestio da sua equipe e da sua
wnidade escolar, sempre buwscando a excelbneia na Edwcagdo
Publica, e gue a dindmica e mprevusiblidade do sew trapalio

tfendrar mais respololo:
gg)ﬂw@mwx

Bow Leitura !l
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1 Gestdo DemocCratica

A Gestado Democrética é efetivada por intermédio dos
mecanismos de participagdo do Conselho Escolar,
Associacdo de Pais e Mestres, Associagdo de Pais e
Funcionarios(as), Conselhos de Classe, eleicdo para
escolha de gestor(a) e gestor(a) auxiliar e elaboragéo
coletiva de Projeto Politico Pedagégico. Diante disso,
verifica-se que, para a efetivacdo da gestdo democrética na
unidade escolar, a participagdo dos colegiados é
fundamental nos processos decisorios da instituig&o.
Convém salientar que essa participacdo se da quando a
lideranca acredita no valor e nas contribuicbes que essa pratica traduz.
Acreditar e praticar sdo ac¢des importantes que geram a cultura da participacao
gquando gestores(as) lideram pautados no didlogo, no respeito as diferentes
opinides, na crenca de que o trabalho em equipe produz bons resultados e no
principio de que o poder pode ser compartilhado.

Ser gestor ou gestora vai além da competéncia técnica, exige mais do que
conhecimento da funcdo, exige perfil de lideranca e foco na resolucdo de
problemas. Algumas caracteristicas pessoais e profissionais s&o
consideravelmente importantes no exercicio da fungéo:

Pessoais:
v' Analisar as situa¢des sob o ponto de vista holistico;
Ser discreto em todas as situagées;
Ser organizado;
Ter uma boa apresentacao pessoal;
Ser lider, motivador, empreendedor, proativo;
Ser bom ouvinte;
Saber se colocar no lugar do outro;

Estabelecer um bom canal de comunicagdo com 0s outros;

AN NN N U N N N

Ser justo e coerente na tomada de decisdes.

“Agamas pesseas veem as coidas acontecerem, outrad

guestionam o gue acontecen. E outhas fagem as coidas
acontecerem.”. (auton descontiecido)
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Profissionais:

v' Conhecer as atribui¢cdes de sua funcao;

v" Focar nos objetivos: “Quais resultados nés queremos”?

v Conhecer a escola e também seus indicadores educacionais;

v" Conhecer e valorizar a comunidade local;

v" QOuvir os profissionais que lidera e solucionar os problemas de modo
coletivo;

v' Acreditar no potencial daqueles que estdo na escola: alunos(as) e

equipe;

v Colocar as metas construidas em evidéncia e buscar acbes
planejadas coletivamente para atingi-las;

v' Valorizar, incentivar e motivar a sua equipe.

“E fundamental diminucr a distineia entre o gue se dés ¢ o
gue e fay, de tal maneina que nam dadoe momento a tua fala
seja a tua prdtica” (Pawlo Freine).
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2 AS atribuicbes do(a) Gestor(a) Escolar

Os(As) gestores(as) escolares desempenham mdltiplas
fungbes e atendem as demandas diversas que dependem de
sua acao gerencial. Espera-se que eles possuam
competéncias e habilidades que lhes permitam exercer
lideranga positiva, capaz de levar a construgdo de uma
escola de qualidade, com base em uma cultura de sucesso,
gerada e gerenciada no interior da propria escola, alinhada
as normas da Secretaria Municipal de Educagdo e a
principios da gestdo democratica e participativa.

A efetividade do processo de ensino e de
aprendizagem implica garantir o acesso dos(as) educandos(as) a escola e,
sobretudo, sua permanéncia e sucesso no processo educativo, proporcionando
condicdes favoraveis para o desenvolvimento de sua identidade como sujeito
ativo do conhecimento.

A gestdo escolar é exercida pelo gestor(a) da escola e pelo(a) gestor
auxiliar em atuacdo conjunta com 6rgaos colegiados (Associacdo de Pais e
Mestres, Associacao de Pais e Funcionarios e Conselho Escolar). O(A) gestor(a)
apresenta-se, como autoridade na unidade escolar e, sempre que necessario,
remete-se ao Conselho Escolar, que € o 6rgdo méaximo da unidade escolar.

Cabe ao gestor(a) escolar operacionalizar as seguintes atribuicbes, as
guais séo descritas na sequéncia e, para efeito de organizacdo, foram retiradas
do Regimento Escolar e classificadas dentro de algumas dimensoes:

2.1 Dimensao Pedagogica

Efetividade do processo de ensino e de aprendizagem

v' Gerenciar as atividades pedagdgicas, administrativas, financeiras e
técnicas da unidade escolar, zelando pelo cumprimento da
legislacdo, normas educacionais e pelo padrdo de qualidade de
ensino e aprendizagem;

v' Contribuir para o aprimoramento da qualidade de ensino, atuando em
atividades de planejamento, elaboracéo, coordenacéo,
acompanhamento, assessoramento, pesquisa e execucdo de
procedimentos e programas relativos a area da educacao;
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Acompanhar o0 progresso dos(as) alunos(as), identificando as
dificuldades e organizando ac¢des para a melhoria do processo de
ensino e de aprendizagem;

Acompanhar a frequéncia dos(as) alunos(as) e, por meio da politica
intersetorial, garantir a busca ativa dos(as) alunos(as) faltosos;

Participar das reunides de rede e sub-rede discutindo casos em que
seja necessaria a intervencédo das politicas intersetoriais;

Promover a integracdo entre os(as) professores(as) da escolaridade
e os(as) professores(as) das oficinas pedagogicas, buscando o
sucesso da aprendizagem dos(as) alunos(as);

Acompanhar e avaliar, juntamente com a supervisdo/coordenacao
pedagdgica, os Conselhos de Classe, primando pelo direito do(a)
aluno(a), com vistas a oportunizar o avango educacional sempre que
possivel;

Acompanhar e avaliar, juntamente com a supervisdo/ coordenacao
pedagdgica, a producédo didatica pedagdgica dos(as) professores(as)
da unidade escolar, considerando as metas a serem atingidas;

Propor juntamente com a supervisdo/ coordenagcdo pedagodgica
acOes que contribuam para a melhoria da préatica docente;

Colaborar na reflexdo dos pressupostos tedérico-metodolégicos,
visando ao aprimoramento pedagdgico e a melhoria do processo de
ensino e de aprendizagem por ocasido da formacgdo continuada
dos(as) professores(as);

Acompanhar, orientar e avaliar, juntamente com a
supervisdo/coordenacdo pedagoégica, o trabalho das oficinas
pedagodgicas nas escolas com ampliacdo de jornada, a fim de que
essas contribuam para a melhoria da aprendizagem;

Acompanhar,  juntamente com equipe pedagdgica, 0
desenvolvimento e o desempenho dos(as) alunos(as) atendidos em
salas de Transtorno Global de Desenvolvimento e de Recursos
Multifuncionais;

Assegurar atendimento e espaco fisico adequado quando da oferta
de servigos e apoios pedagogicos especializados, bem como zelar
pelo atendimento diferenciado aos(as) alunos(as) de inclusao;

Atender as criancas, em apoio aos professores(as), quando
necessario;

Implementar e assegurar a realizacdo do processo de avaliacdo
institucional da unidade, face as diretrizes, as prioridades e as metas
estabelecidas pela Secretaria Municipal de Educacéo;
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Contribuir pedagogicamente para a realizacdo de atividades
extraclasse ou atividades culturais de modo a garantir a qualidade do
trabalho;

Promover a melhoria dos indicadores de avaliacéo, tais como IDEB,
Avaliagdo Sistémica Municipal, taxas de evasdo, reprovacgao,
distorgéo idade-série;

Assegurar o direito & escolarizacdo aquele que ndo teve acesso ou
continuidade de estudo na idade propria por meio da oferta da EJA e
Projovem;

Acompanhar, juntamente com a equipe pedagodgica responsavel, o
desenvolvimento dos trabalhos relativos a EJA/Projovem
assegurando a qualidade de ensino.

2.2 Dimensao Administrativa / Planejamento

Gestao de Pessoas e Processos

v

Identificar e otimizar o potencial dos recursos humanos da unidade
escolar, assegurando a integracdo e a execucdo das atividades
curriculares;

Elaborar e acompanhar, juntamente com a supervisdo/coordenacao
pedagdgica, o horério e as atividades desenvolvidas pelos(as)
professores(as) na tentativa de garantir a fruicdo da hora atividade
prevista em lei, bem como a qualidade da utlizagdo do referido
tempo;

Encaminhar & Geréncia de Controle de Pessoal todas as
informacbes referentes a fruicdo de hora atividade, quando da
necessidade de pagamento em pecunia;

Prestar atendimento ao(a) aluno(a) doente ou machucado em caso
de urgéncia e emergéncia, bem como comunicar aos pais ou
responsaveis imediatamente ao acontecido e tomar as devidas
providéncias;

Informar e encaminhar atestado médico dos(as) alunos(as) com
necessidades especiais relativas a alimentacdo a Geréncia de
Alimentacdo Escolar, bem como acompanhar o atendimento as
necessidades indicadas;

Zelar pela seguranca de todos os envolvidos no processo educativo
dentro da unidade escolar;
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Comunicar, por escrito, & Secretaria Municipal de Educacao qualquer
ocorréncia na execucdo dos contratos firmados com a PML/SME e
empresas terceirizadas;

Acompanhar e controlar diariamente a frequéncia do(a) servidor(a);

Solicitar a Secretaria Municipal de Educagdo o suprimento e o
cancelamento da demanda de funcionarios(as) e professores(as) da
unidade escolar, observando as instru¢cdes emanadas da mesma,;

Definir horério e escala de trabalho e férias dos(as) servidores(as)
que atuam na unidade escolar, buscando otimizar o atendimento
especialmente nos horarios de entrada e saida dos(as) alunos(as) e
periodos de recesso e férias escolares;

Avaliar e encaminhar, nos prazos previstos, os formularios de
avaliacdo de desempenho e avaliagdo de estagio probatorio de
professores(as) e funcionarios(as);

Autorizar o gozo de licenga prémio, licenca estudo e outras licengas
destinadas aos(as) professores(as), avaliando se nao havera
prejuizo pedagdgico aos(as) alunos(as) e a escola;

Substituir falta de professores(as), quando necessario;

Participar das reunides e/ou cursos quando convocado pela
Secretaria Municipal de Educacéo;

Participar das formagbes continuadas ofertadas pela Secretaria
Municipal de Educacdo e também das praticas pedagogicas
ofertadas dentro das unidades;

Incentivar a formacédo continuada, implementando ac¢bes voltadas
para este fim;

Registrar e fazer registrar todos os fatos e ocorréncias nas
dimensbes pedagogicas, administrativas, fiscais, disciplinares dentre
outras, em livros atas especificos;

Realizar levantamentos diversos para subsidiar o trabalho docente e
apresentar relatorios a Secretaria Municipal de Educacéo e a outros
Orgdos e secretarias;

Realizar levantamentos de dados e pesquisas que propiciem o
planejamento de acdes e de politicas educacionais, visando a
gqualidade de ensino no ambito da unidade escolar ou do Sistema
Municipal de Ensino;

Apurar e fazer apurar irregularidades que venham a ocorrer no
ambito da unidade escolar, comunicando e prestando informacdes ao
Conselho Escolar, Ouvidoria da Secretaria Municipal de Educacéo e
demais 0rgaos, se necessario;
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Denunciar os casos de suspeita ou confirmacdo de maus-tratos,
violéncia ou qualquer ato irregular contra crianga ou adolescente ao
Conselho Tutelar e/lou Ouvidoria da Secretaria Municipal de
Educacéo;

Desenvolver outras atividades afins, no &ambito de suas
competéncias;

Clima Escolar

v

Manter e promover relacionamento cooperativo de trabalho com seus
colegas de trabalho, alunos(as), pais, equipe da Secretaria Municipal
de Educacéo e demais segmentos da comunidade escolar;

Fazer da escola um espaco de desenvolvimento de valores, tais
como: ética, respeito, compromisso e responsabilidade.

Envolvimento dos Pais e Comunidade

v

Estimular a participagdo dos pais na educacdo dos filhos,
envolvendo-os no acompanhamento escolar e fortalecendo o vinculo
entre pais e professores(as);

Elaborar, juntamente com a supervisdo escolar/coordenacdo
pedagdgica e Conselho Escolar, o calendario escolar, de acordo com
as orientacdes da Secretaria Municipal de Educac¢do, bem como
zelar pelo cumprimento dos dias letivos e das reposigbes que se
fizerem necessarias;

Coordenar a elaboracdo, acompanhar a implementacédo, a avaliacao
e a realimentacdo do Projeto Politico Pedagodgico da unidade,
construido coletivamente e aprovado pelo Conselho Escolar, em
observancia as Diretrizes Curriculares;

Articular e promover, juntamente com o Conselho Escolar e
APM/APF, a integragcdo da unidade escolar com a comunidade em
atividades educacionais e sociais, primando por uma gestédo
democrética.

Institucional

v

Responder pelo cumprimento, no ambito da unidade escolar, das
leis, decretos, portarias, deliberacGes, resolucdes, regulamentos,
determinagBes, bem como dos prazos para a execugdo dos
trabalhos, estabelecidos pelos o6rgaos e pelas autoridades
superiores;
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Desenvolver agbes educativas voltadas para a correta e continua
utilizacdo, manutencado e conservacao do prédio, dos equipamentos,
dos materiais e das instalagbes escolares, estimulando a
corresponsabilidade dos(as) servidores(as), professores(as) e
funcionarios(as)), dos(as) alunos(as) e da comunidade;

Planejar e organizar o ambiente escolar, considerando as
especificidades das faixas etarias, contribuindo com a aprendizagem
da crianca;

Zelar pelo patrimbnio publico escolar recebido no ato da posse;

Manter atualizada e exposta a autorizagdo ou renovacdo de
autorizacdo de funcionamento da unidade escolar;

Y

Comunicar a Geréncia de Funcionamento Escolar sempre que
houver abertura de nova modalidade, com vistas a autorizagdo de
funcionamento;

Encaminhar aos 6rgdos competentes da Secretaria Municipal de
Educacdo propostas de modificacbes no ambiente escolar, quando
necessarias, e aguardar autorizacao, antes de qualquer agéao;

Cooperar para o cumprimento das exigéncias da vigilancia sanitéria e
corpo de bombeiros, visando ao bem-estar dos(as) alunos(as),
professores(as) e funcionarios(as);

Acompanhar entrada e saida dos(as) alunos(as) quando necessario,
inclusive abrindo e fechando portdes;

Responsabilizar-se por abrir e fechar a escola, seguindo
determinacgfes da Secretaria Municipal de Educacéo;

Solicitar, providenciar e/ou buscar materiais, produtos ou
equipamentos para uso na unidade escolar, sempre que necessario;

Coordenar e acompanhar as atividades administrativas, relativas a
movimentos estatisticos, Relacdo Nominal, Censo Escolar (SERE),
pasta de vida escolar do(a) aluno(a), cadastro online, matriculas,
entre outros;

Garantir o fluxo de informacBes no estabelecimento de ensino e
deste com os 6rgéos da administracdo municipal;

Promover condi¢des para a plena execugéo da prestacéo de servigos
terceirizados na unidade escolar;

Receber, verificar, controlar, acompanhar e apoiar a fiscalizacdo da
guantidade e qualidade dos servicos terceirizados, de acordo com o
descrito nos manuais de orientacdo emitidos pela geréncia
competente;

Subsidiar, enquanto apoio na fiscalizagdo, a geréncia competente,
com informagdes de verificagdo “in loco”, levantamento e coleta de
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dados, referentes as questdes de execucédo da prestacdo de servigcos
terceirizados, zelando pela seguranca da execucdo do objeto do
contrato;

v Zelar pelo sigilo de informacGes pessoais de alunos(as),
professores(as), funcionarios(as) e familias;

v Coordenar e acompanhar as atividades administrativas, relativas a
boletim de frequéncia, documentos de vida funcional de
servidores(as), termos de posse, quadros demonstrativos, quadros
de vagas, entre outros cumprindo os prazos relativos no que tange a
execugdo ou entrega, bem como responsabilizar-se pela
fidedignidade das informacdes prestadas;

v Presidir solenidades e cerimbnias da escola;

4 Representar a escola em atos oficiais e atividades da comunidade.

2.3 Dimensao Financeira

v Promover e coordenar a elaboracéo do plano anual
de trabalho, dos planos de aplicagdo financeira, a
prestacdo de contas juntamente com o Conselho
Escolar e APM/APF, submetendo-os a aprovacao
do Conselho Escolar e dando publicidade a tais
planos;

v Promover e coordenar a elaboracédo do plano anual de trabalho em
conjunto com o Conselho Escolar e APM/APF, indicando metas,
formas de acompanhamento, avaliagdo de resultados e impactos da
gestao;

v' Assegurar o cumprimento dos programas mantidos e implantados
pelo Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educa¢cdo/MEC -FNDE
e demais;

81° - Compete ao(a) gestor(@a), na auséncia do
supervisor/coordenador pedagogico, responsabilizar-se
por todos os procedimentos e encaminhamentos
pedagdgicos da unidade escolar.

§2°- Conforme legislacdo especifica, o(a) gestor(a), nos
seus impedimentos, serd substituido pelo gestor(a)
auxiliar e, quando necessario, na falta deste, fica
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responsavel pela unidade escolar o]
supervisor/coordenador pedagdgico ou servidor(a) que
atua na secretaria da escolar, respectivamente nesta
hierarquia.

Sao atribui¢cdes do gestor(a) auxiliar:

v

Prestar assessoramento técnico, administrativo, financeiro e
pedagdgico ao(a) gestor(a), co-participando de todas as atividades
inerentes a funcao;

Substituir o(a) gestor(a) nos seus impedimentos legais e eventuais,
assumindo suas atribuicdes;

Desenvolver outras atividades afins, no ambito de suas
competéncias.
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3.1 O Projeto Politico Pedagégico da unidade escolar e
sua importancia

O que é um Projeto Politico Pedagégico e para que serve?

O Projeto Politico Pedagégico é o “retrato da instituicdo escolar’. E um
projeto educativo que reflete a organizacdo, a dindmica e a cultura da escola,
dando significado aos seus propoésitos, 0s quais tém como fundamento a
consolidacdo de um projeto de formagcdo humana. Pode ser explicado como
produto da acdo coletiva planejada de toda comunidade escolar, que cumpre
sua fungéo politica de formar cidaddos comprometidos com um determinado tipo
de sociedade. Constitui-se como um projeto de longo prazo que define o rumo,
os ideais pedagogicos da instituicdo e os meios que a mesma que ela ira utilizar
para alcangar seus objetivos educacionais.

“E uma acéo intencional, com sentido explicito, com um
compromisso definido coletivamente. Por isso, todo
projeto pedagdgico da escola é, também um projeto
politico (...). E politico no sentido de compromisso com a
formacdo do cidaddo para um tipo de sociedade. E
pedagdgico no sentido de definir as acdes educativas e
as caracteristicas necessarias as escolas de cumprirem
seus propositos e sua intencionalidade” (Veiga, 1995).

Para elaborar o Projeto Politico Pedagégico da unidade escolar é
necessario se compreender o perfil scioecondmico da comunidade atendida e
as caracteristicas sociais do bairro em que a escola esté inserida. Trata-se de
um documento legal que deve ser realimentado periodicamente, de modo
coletivo, com a participacdo efetiva da comunidade escolar e do Conselho
Escolar. No Projeto Politico Pedagogico, € preciso apresentar as concepcoes
que norteiam a acao pedagogica da escola, € o espaco no qual a escola destaca
suas intencdes, que tipo de sociedade pretende formar, o ser humano que
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deseja formar, suas concepc¢des de curriculo, de ensino, de aprendizagem, de
avaliacdo. O Projeto Politico Pedagdgico tem base em pressupostos teoricos e
filoséficos e a opcéo feita traca o perfil da escola.

Nesse sentido, esse é o documento de identidade da escola. Precisamos
inseri-lo na cultura escolar, entendendo que é para a efetivacdo desse projeto
educativo que todos nés trabalhamos!

Vale a pena reforgar!

O Projeto Politico Pedagdgico deve ser realimentado
anualmente de modo coletivo, e essa prdtica deve se
tornar cultura. Ndo deixe para fazer isso das vesperas de
se encaminhar processo de autorizagdo ou renovagdo de
autorizagdo de funcionamento do Ensino Fundamental,
Educagdo Infantil ou de alguma modalidade.

Quando realimentar o Projeto Politico Pedagoégico e quem participa desse
processo?

O processo de realimentagdo € permanente. Portanto, a equipe gestora
deve organizar momentos de estudos e praticas pedagdgicas durante o ano,
voltadas a discussdo e a realimentacdo do Projeto Politico Pedagdgico. E
preciso ter claro que essa pratica ndo pode estar vinculada as solicitacées de
renovagdo de autorizacdo de funcionamento do Ensino Fundamental ou da
Educacao Infantil emitidos pela Geréncia de Funcionamento Escolar / Conselho
Municipal de Educacdo de Londrina. E papel da equipe gestora propor
momentos de estudo e sistematizacdo dos registros no Projeto Politico
Pedagdgico, realimentando-o permanentemente.

Quais sao os itens necessarios em um Projeto Politico Pedagdgico?

Ao realimentar ou elaborar um Projeto Politico Pedagdgico € importante
pensar em todos os itens que revelam a realidade escolar em seus diferentes
aspectos e dimensdes. Sugere-se que 0s itens a seguir sejam contemplados:

1. Organizagéo da entidade escolar

2 Principios legais e objetivos da educacao
3.  Principios filoséficos

4 Principios didatico-pedagogicos
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Proposta curricular

Articulacdo da Educacao Infantil com o Ensino Fundamental
Projetos da unidade escolar

A avaliacdo

© 0o N o O

Plano de formacédo continuada
10. Calendario

11. Matriz curricular

12. Organizacao de grupos

13. Recursos fisicos

14. Recursos humanos

15. Gestéo escolar

16. Avaliacao institucional

17. Bibliografia

Os pais / responsaveis pelos(as) alunos(as) precisam conhecer o Projeto
Politico Pedagégico da instituicao?

Sim, os pais precisam ndo s6 conhecer, mas participar da elaboracéo do
Projeto Politico Pedagdgico da instituicdo, uma vez que devem participar do
planejamento de todas as atividades no ambito escolar. O Projeto Politico
Pedagdgico é o documento que expressa 0 anseio dos diferentes segmentos
gue compdem a comunidade escolar e traduz a visdo, missdo, objetivos, metas e
acbes para que, ao longo de um periodo letivo, se alcance sucesso na
aprendizagem dos(as) alunos(as). Portanto, € papel dos pais/reponsaveis
pelos(as) alunos(as) conhecerem 0s objetivos que a instituicdo deseja alcancar,
metas a cumprir e 0s sonhos a realizar. Quando conhecem, podem participar
ainda mais dos meios para que o projeto se materialize.

Vale lembrar que a existéncia do Projeto Politico Pedagdgico é um dos
pilares mais fortes na construcao da gestdo democratica, pois por meio dele o(a)
gestor(a) reconhece e efetiva a participacdo de todos na definicdo de metas e na
implementacdo de agles, visando a qualidade da educacdo. Cabe a equipe
gestora garantir momentos de realimentacao dos Projetos Politicos Pedagdgicos
em reunides de pais e de Conselho Escolar, incentivando a participacdo da
comunidade escolar e local.

Prefeitura de Londrina
Secretaria Municipal de Educagdo

e



QOrientacdes para a
(Gestao Escolar

Qual a relacdo do plano anual da gestdao com o Projeto Politico
Pedagodgico da unidade escolar?

O plano anual tem como ponto de partida o Projeto Politico Pedagdgico,
englobando as prioridades definidas pelo colegiado maior da escola. De um
modo ou de outro, esse plano é estratégico para o desenvolvimento do Projeto
Politico Pedagogico. Trata-se de um desdobramento deste, sobretudo,
considerando as condi¢bes pedagdgicas, fisicas, orcamentarias e materiais da
escola. Como os demais instrumentos de gestdo, para ser assumido por todos,
deve ser elaborado coletivamente, em especial com o Conselho Escolar,
conforme diz a Lei n® 10.576/2008.

Um bom plano anual deve conter:
v' 0s objetivos a serem alcangados;
v/ as metas a serem cumpridas;

v as acdes a serem empreendidas pela escola para que as metas
sejam alcancadas;

v' quando as acdes serdo executadas;

<

0S responsaveis pela execucao das agoes;

v'0s recursos financeiros que serdo utilizados, com valor e fonte de
financiamento;

v' os resultados esperados.

3.2 Orgaos Colegiados e a Gestao Democratica

O que é um Conselho Escolar e qual sua relagao com o Projeto Politico
Pedagégico da instituicao?

O Projeto Politico Pedagogico é o objeto fundante da escola, o qual afirma
a razdo de ser desta instituicdo. Seu foco principal € o processo ensino
aprendizagem, ele norteia e fundamenta todas as atividades. Diante disso, o
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cerne do trabalho dos envolvidos no contexto escolar é a efetivagdo do Projeto
Politico Pedagdgico, ou seja, a materializacdo dos ideais de educacdo
estabelecidos coletivamente.

Com o intuito de se concretizar esse projeto educativo, é fundamental que
toda comunidade, escolar e local, esteja empenhada na efetivacdo de acdes que
contribuam para esse fim.

Neste contexto, o Conselho Escolar € um 6rgdo que, ao reunir diferentes
olhares e vozes, possibilita a corresponsabilizacdo pela construcdo da escola de
qualidade. E um organismo colegiado composto pela representacdo de
alunos(as), pais, professores(as), funcionérios(as) e comunidade local, tendo
o(a) gestor(a) escolar como integrante nato, com responsabilidade compartilhada
de gestdo da escola, gerando uma nova forma de administracdo, na qual as
decisbes sao integradas e coletivas.

Constitui-se em um lugar de participacdo, um espaco de discussao,
negociacdo e encaminhamento das demandas educacionais, de modo a
possibilitar a participacéo social e promover a gestdo democratica. O Conselho
Escolar € um espaco no processo de democracia, na medida em que reune
gestor(a), professores(as), funcionarios(as), alunos(as), pais e outros
representantes da comunidade para discutir, deferir e acompanhar o
desenvolvimento do Projeto Politico Pedagdégico da instituicdo. Desta forma,
constitui-se em um colegiado de consolida¢cédo da gestao democratica.

Quais os objetivos do Conselho Escolar?

v Favorecer a integracdo entre a comunidade escolar e local em prol
do acompanhamento do desempenho da escola;

v Desenvolver uma atitude democratica, criando oportunidades para
gue todos os segmentos possam falar e defender os seus interesses
coletivos;

v Exercer o controle social da educacéo;

v Mobilizar, opinar, decider e acompanhar a vida pedagdgica,
administrativa e financeira da Escola, desempenhando as funcdes:
fiscal, deliberativa e consultiva;

v Elaborar e acompanhar o plano anual da gestéo.

Diante disso, vale lembrar que:

A gestdo democrdtica da escola ndo acontece somente
pelo trabalho do gestor(a), mas a sua efetividade se da
pela participagdo das instancias colegiadas nas
decisdes dentro da escola.
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Qual legislacao da apoio ao Conselho Escolar?
v' Constituicdo Federal;
Legislacdo do Ensino (LDB N°9.394/96);
Lei Orgénica do Municipio;
Estatuto da Crianca e do Adolescente;
Estatuto dos Servidores(as) Publicos do Municipio de Londrina;
Estatuto e Regimento do Conselho Escolar;
Estatuto da Associagéo de Pais e Mestres (APM);
Estatuto da Associacéo de Pais e Funcionarios (APF);

AR NEE NEE NE N N

Regimento Escolar.

O que é o Estatuto do Conselho Escolar, quando deve ser elaborado,
quem elabora e com que frequéncia deve ser atualizado?

Para que o Conselho Escolar exista formalmente, é necessario que se crie
uma estrutura de organizacdo e normas que determinem as possibilidades da
representacdo, o que garante o carater legal e institucional da participacdo. E
por isso que existe o Estatuto do Conselho Escolar, o qual € um documento que
contempla a natureza, finalidade, atribuicbes e competéncias desse o6rgao
colegiado, além disso, normatiza todo o funcionamento do Conselho.

O primeiro estatuto de uma unidade escolar deve ser elaborado apés
eleicdo do Conselho Escolar, uma vez que, constituido e empossado, 0s
conselheiros tém condicdes legais de elaborar seus instrumentos normativos.
Por ser a escola dindmica, o colegiado podera alterar o seu estatuto, sempre que
houver necessidade de rever e modificar suas normas. Assim sendo, ndo €
apenas responsabilidade do presidente do Conselho Escolar ou gestor(a) da
unidade escolar, a sua elaboracéo / reelaboracéo. Nada impede também que a
comunidade escolar participe desse processo. Dai, cabe ao(a) gestor(a)
organizar e desenvolver essa pratica participativa.

Pode um morador do bairro, nao representante de nenhum segmento da
escola, participar da reuniao do Conselho Escolar?

Ele pode. Porém, ter4 direito a voz e ndo a voto.

Em que periodicidade devem acontecer as reunides de Conselho Escolar?

A atividade do Conselho Escolar acontece por meio de reunides ordinérias
periédicas (no minimo mensais) e reunides extraordinarias, sendo estas
convocadas pelo presidente ou 1/3 de seus membros. Além disso, acontecem as
Assembleias Gerais. O calendario de reunides é construido coletivamente pelos
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conselheiros e deve ser fixado em local estratégico na escola para ser visto por
todos.

Por que é preciso fazer registro em ata?

E muito dificil dirigir sozinho uma unidade escolar. Quando a gestio
acontece por meio de um colegiado, ocorre compartilhamento de poder e
responsabilidades. Por isso, todas as decisbes devem constar em ata
devidamente registrada, pois ela € a prova de que uma dada acao partiu de um
coletivo.

Como elaborar uma ata?

A ata ndo € uma mera transcricdo de tudo o que é
falado em uma reunido, mas sim um documento oficial

gue registra de forma concisa e objetiva as deliberacdes, -
resolucbes e as ocorréncias de uma reunido ou evento. -
Portanto, € o0 registro das decisbes tomadas
coletivamente. Ao final do registro, o(a) secretario(a) e

todos os participantes assinam a ata e, a partir dai, ela se
torna uma prova de que houve a reunido e das decisbes
tomadas pelo colegiado.

Para evitar qualquer modificacdo posterior aos registros da ata, € preciso
redigi-la de tal modo que ndo haja espago para possiveis inser¢cdes e/ou
alteracdes de texto. Assim, é preciso cuidar de algumas caracteristicas basicas
da formatacéo de ata como:

v' o texto deve ser continuo ndo podendo haver espacos, paragrafos ou
alineas impossibilitando acréscimo futuro de texto;

v' o registro de nimeros, valores, datas e outras expressfes deve ser
sempre por extenso, sem abreviaturas ou siglas;

v ndo pode haver rasuras ou uso de corretivo, caso haja alguma
escrita equivocada, deve ser acrescentada na sequéncia a palavra
digo e a escrita correta. Exemplo: “aos vinte e cinco dias do més de
maio do ano de dois mil e quatorze, digo, de dois mil e quinze”;

v os verbos devem ser utilizados no Pretérito Perfeito do Indicativo
(disse, declarou, afirmou, decidiu e outros);

v' se apos o registro da ata, houver a leitura desta e alguém identificar
a falta de alguma informag&o ou uma informacéo registrada de forma
equivocada, cabera ao(a) secretario(a) da reunido, colocar logo em
seguida “em tempo habil, na linha 13 onde se |é o(a) professor(a)
convocou O responsavel, leia-se o diretor(a) convocou o(a)
responsavel’...;

Prefeitura de Londrina
Secretaria Municipal de Educagdo

e



Orientacodes para a
Gestao Escolar

v' a ata deve ser encerrada da seguinte forma “ Nada mais havendo a
constar, eu (home completo), lavrei a presente ata que segue
assinada por mim e pelos demais participantes (o/a secretario/a da
reunido assina e em seguida os demais participantes).

3.3 Formacao continuada e formacgao em servico

Como se da a politica de formacao continuada aos professores(as) da
rede Municipal de ensino?

O Municipio de Londrina tem uma politica de formacdo continuada
centrada nas necessidades pedagdgicas e especificidades da funcdo de cada
profissional da unidade escolar.

Diante disso, todos os(as) professores(as) da rede municipal de ensino
recebem formacdo ao longo do ano, dentro da unidade escolar por meio das
praticas pedagogicas e formacdo em servigo. A formacgdo continuada também
acontece em outros espacos coordenada pela equipe de apoio pedagdégico e
outros setores afins, da Secretaria Municipal de Educagéo.

Todo inicio do ano letivo, a Secretaria Municipal de Educac¢do encaminhara
um calendario de formacdo continuada que deverd ser divulgado e
disponibilizado aos professores(as) da instituicdo. Esse calendario devera ficar
em local acessivel, durante o ano. Indica-se que a equipe gestora solicite
formalmente a ciéncia de todos(as) os(as) professores(as), inclusive os da
Educacéo de Jovens e Adultos.

E importante lembrar que os(as) professores(as) devem participar das
formacdes propostas pela unidade escolar e pela Secretaria Municipal de
Educacao, e os conteudos trabalhados nos referidos cursos de formagcéo devem
ser aplicados em sala de aula com os(as) alunos(as). Cabe a equipe gestora, em
especial ao supervisor/coordenador pedagdgico da instituicdo, motivar a
participacdo dos(as) professores(as) nas formacdes, acompanhar o trabalho
docente, observando a aplicabilidade em sala de aula e fazendo intervencdes
quando necessério.

Em que consiste a hora atividade?

A hora atividade é uma determinada carga horaria da
jornada de trabalho do(a) professor(a), voltada ao
planejamento pedagdgico, ao estudo dos aspectos
formativos e aprendizados dos(as) alunos(as), a
preparacdo e a correcdo de atividades, enfim, um tempo
para que o(a) professor(a) possa se dedicar a sua propria
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formacéo, em grupo ou individual, com apoio da equipe pedagdgica e direcao da
unidade escolar.

Considera-se hora atividade: participacdo em praticas pedagogicas,
elaboracdo de planejamento, reuniées com a equipe gestora, preenchimento de
livro registro de classe, atendimento aos pais ou responsaveis, estudos com a
equipe de apoio pedagoégico da Secretaria Municipal de Educacédo, organizacdo
da pratica de sala de aula, elaboracdo/correcdo de avaliagcbes, reunides na
propria escola com profissionais de instituicbes afins que atendem alunos(as),
participacdo em conselhos de classe, etc.

Por meio da hora atividade, é possivel refletir e melhorar as atividades
pedagdgicas, colaborando para construir uma pratica escolar capaz de alcancar
0 objetivo da educacdo. Esse tempo incluido em sua efetiva carga horaria de
trabalho possibilita uma permanente reflexdo sobre o Projeto Politico
Pedagdgico da instituicdo e o seu plano de aula, articulando-o ao coletivo
escolar.

Considerando a importancia da hora atividade para a qualidade do trabalho
pedagdgico do(a) professor(a), a equipe gestora deve:

4 reorganizar 0s tempos e espacgos escolares, de modo que
professores(as) das mesmas turmas, na medida do possivel,
troquem conhecimentos e experiéncias;

v/ garantir a fruicdo da hora atividade ao(a) professor(a) de Educacéo
Infantil, considerando o porte professor/aluno de cada turma;

v garantir que a hora atividade seja realizada com atividades
pertinentes a este momento;

v/ garantir o acompanhamento do(a) supervisor(a)/coordenador
pedagdgico nos estudos, durante a hora atividade do(a) professor(a);

v organizar tempos de estudos coletivos entre professores(as);

v utilizar formulario de controle da hora atividade efetuando os
registros com responsabilidade e fidedignidade, encaminhando-o a
Secretaria Municipal de Educacdo, sempre que necessario. Sugere-
se que se arquive uma copia do referido formuldrio na unidade
escolar, para consultas futuras, se houver necessidade.
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Gestor(a), é importante garantir a fruigdo de 33% de
hora atividade da jornada de trabalho semanal para todos
os professores(as), mesmo que, para isso, seja hecessdrio
alterar a rotina, muitas vezes delegando fungdes ao
coordenador pedagdgico ou outros professores(as) que
colaborem para essa realizagdo. Algumas vezes vocé
gestor(a), também deverd atuar como regente de turma,
se for necessdrio.

Como zelar pelo momento de formagao em servigco?

A formacdo em servico se da no préprio exercicio da fungcéo, uma vez que
ao estudar, planejar, executar, acompanhar, refletir e avaliar, o(a) professor(a)
busca meios para melhorar sua pratica educativa transformando, assim, o seu
fazer pedagdgico.

Essa formacdo é permanente, e mediada pelas relacdes estabelecidas
entre os profissionais que atuam na unidade escolar, uma vez que todos tém
objetivos educacionais em comum, a saber: garantir a aprendizagem significativa
de todos os(as) alunos(as). Por meio da hora atividade, o(a) professor(a)
aprimora o seu fazer pedagdgico, da-se ai, também, a sua formacdo em servico
que lhe permite refletir sobre sua pratica permanentemente.

Como se da a politica de formacao dos(as) gestores(as) escolares?

A politica de formacdo dos(as) gestores(as) escolares no municipio de
Londrina se da por meio do decreto n® 1.114, de 01/09/2014, que instituiu a
Escola de Gestores Educacionais com o objetivo de garantir a qualificacdo
profissional dos gestores(as) das unidades escolares e dos Centros de
Educacdo Infantil filantropicos conveniados. O decreto estabelece a participacao
obrigatéria dos(as) gestores(as) das unidades escolares como formacao
continuada durante todo o mandato.

A formacgdo é destinada aos gestores(as) educacionais: gestores(as) e
gestores(as) auxiliares das unidades escolares municipais e das filantropicas
conveniadas, supervisores(as), auxiliares de supervisdo/coordenadores
pedagdgicos e servidores(as) atuantes na Secretaria Municipal de Educacéo.

O planejamento e a organizacdo da Escola de Gestores Educacionais
acontecem por meio de comissdo designada pela Secretaria Municipal de
Educacéo.

Prefeitura de Londrina
Secretaria Municipal de Educacéo

2015 @

|



—

Orientacdes para a
Gestao Escolar

O que acontece quando o(a) gestor(a) deixa de participar da Escola de
Gestores?

Situacdes imprevistas surgem e modificam o planejamento. Quando
ocorrer alguma situacdo emergencial que impossibilite a participacdo na
formacéo, é preciso que se relate o fato e entregue o documento que justifique a
auséncia a geréncia responsavel pela Escola de Gestores.

Se o motivo for relacionado a problemas de saude, € preciso enviar copia
do atestado médico.

s

A justificativa & importante para que a coordenacdo compreenda 0s
motivos da auséncia. Em caso de trés auséncias sem justificativa, o gestor(a) /
gestor(a) auxiliar receberd uma notificacdo que deverd ser assinada pelo
Conselho Escolar da unidade e, em caso de reincidéncia, o documento também
serd enviado a secretaria de educacdo. Em se tratando de supervisores(as) /
coordenadores(as) pedagodgicos(as), a chefia imediata deverd dar ciéncia ao
documento, retornando a comissdo da Escola de Gestores.

Convém lembrar a importancia da formacdo para a melhoria do
desempenho profissional das equipes gestoras das unidades escolares, e por
conseguinte, para a melhoria da qualidade da educacdo ofertada na unidade
escolar. Outro fator a se considerar € que, para a futura candidatura ao cargo de
gestor(a)/gestor(a) auxiliar, a participacao no curso € condi¢cao indispensavel.

O que é reuniao administrativa e quando se faz?

7

A reunido administrativa € realizada pela equipe gestora, comumente
conduzida pelo(a) gestor(a) da unidade, cujo objetivo principal é a definicdo de
encaminhamentos de cunho administrativo que contribuem com a organizacéo e
bom funcionamento da instituicdo. Na reunido administrativa, 0s assuntos
tratados dizem respeito as normas que serdo seguidas ao longo do ano
contemplando as especificidades de cada unidade. Nesta reunido, geralmente
o(a) gestor(a) apresenta o regulamento interno, que é elaborado mediante
estudo do regimento escolar. Assuntos como: horarios de entrada e saida;
direitos e deveres dos profissionais da instituicdo; regras para o uso dos
espacos; combinados sobre prazos de entregas de documentos; procedimentos
administrativos; orientagfes quanto ao uso de telefone e celular; informacgdes
sobre afastamentos médicos; licengas; ponto eletrbnico; encaminhamentos
sobre puni¢des/ san¢bes de alunos(as) indisciplinados; acordos sobre impresséo
e fotocopias de material; utilizacdo dos materiais pedagogicos e equipamentos;
orientagbes sobre preenchimento de livros de chamada; entrada de pais e
responsaveis e outros assuntos pertinentes devem ser tratados.

Todos os assuntos discutidos devem se pautar nas questfes pedagdgicas.
Para tanto, é fundamental que a gestdo escolar tenha um olhar focado na
manutencdo das boas condicbes de aprendizagem dos(as) alunos(as).
Geralmente as reunides administrativas acontecem no inicio dos semestres, mas
podem acontecer sempre que se fizerem necessarias.
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3.4 Programas do Livro

O que é o Programa Nacional do Livro Didatico (PNLD)?

Todos(as) os(as) alunos(as) do Ensino
Fundamental do 1° ao 9° ano e todos os(as)
alunos(as) do 1° ao 3° ano do Ensino Médio E - - ™

matriculados nas escolas publicas participantes = - - j
sdo beneficiados com livros didaticos. Sao ﬂ, ,*' .
ofertados, ainda, livros didaticos em BRAILE, =~ Uy 'i

LIBRAS, audio e MEC DAYSE para alunos(as) - —
com necessidades especiais, assim como livros de
todas as classes da Alfabetizacdo ao Ensino
Médio e para a Educacéao de Jovens e Adultos — EJA.

A aquisicdo dos livros é realizada de forma periédica, de modo a garantir
ciclos regulares trienais e alternados, bem como a quantidade enviada de acordo
com o Censo Escolar. Os livros deverao ser utilizados pelos alunos(as) por trés
anos e a escola devera desenvolver agbes que promovam a conservacao e a
devolugdo dos mesmos pelos(as) alunos(as) e o remanejamento daqueles
0ciosos para atender as caréncias de outras escolas. A escolha dos livros é feita
pelos(as) professores(as), que se reinem e selecionam as cole¢cées que melhor
se adequam ao Projeto Politico Pedagoégico da institui¢ao.

Havendo caréncia de livros, a escola deve solicitar a Geréncia de Ensino
Fundamental, via e-mail, a relacdo de titulos, anos correspondentes e a
guantidade necessaria para atender a demanda da escola. No caso de haver
sobras de livros, indicar, via e-mail, os titulos, anos correspondentes e o
guantitativo para que estes livros sejam remanejados para outras escolas da
rede municipal de ensino.

Ao final do periodo trienal do livro didatico, ou seja, quando for concluido o
periodo de trés anos para a utilizagdo deste material, sugere-se a doagao dos
livros didaticos para os(as) alunos(as) e as possiveis sobras ndo utilizadas
deverdo seguir as normas de desfazimento elaboradas para aguele ano.

Quais os programas informatizados do FNDE?

O sistema de controle e Remanejamento da
Reserva Técnica-SISCORT permite as escolas
visualizarem os livros excedentes nas outras escolas, e
solicitar o remanejamento, bem como a solicitacdo da
Reserva Técnica de Livros do FNDE.
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Os livros didaticos disponiveis para escolha passam por uma avaliacao
pedagégica do MEC ?

Sim. Todos os livros disponiveis para escolha e distribuicdo sdo aprovados
por uma comissao técnica da Secretaria de Educacéo Basica do Ministério da
Educacdo (MEC). Os que ndo passam no crivo da comissdo ndo chegam as
escolas. Depois disso, as obras séo analisadas e escolhidas pelo corpo docente
das préprias instituicoes.

Como selecionar o livro didatico?

Em primeiro lugar, € importante ler o livro e observar se ele esta de acordo
com o Projeto Politico Pedagogico da instiuicdo e com o curriculo daquele ano. E
fundamental verificar se os conteddos se pautam no curriculo da escola.
Também é importante analisar as atividades propostas, o0s textos selecionados,
a forma como a obra se organiza, as imagens apresentadas e outras questdes.
A equipe gestora deve organizar a escola para 0 momento de analise e escolha
do livro didéatico, conforme orientacdes da Secretaria Municipal de Educagédo. Os
momentos de hora atividade devem ser utilizados também para esta finalidade.

Quais aspectos devem ser levados em conta na analise e selecao dos
livros?

Quanto a abordagem dos conteldos:

v' Contempla leitura e producdo escrita de géneros textuais diversos,
na proposta de sequéncias didaticas?

Promove a Interdisciplinaridade?

Promove a Investigagdo?

Contempla a Resolucdo de Problemas?

Contempla a Diversidade Cultural?

Contempla textos adequados para cada faixa etéria?

Contempla referéncias a Literatura Infantil?

A N N N N NN

Contempla préticas de Alfabetizacdo e Letramento?

Quanto as atividades e exercicios propostos:

v Contempla a interatividade, a possibilidade do(a) aluno(a) se
posicionar?

v' Contempla enunciado com instrucdes claras?

v" Contempla indicacdo de uso de outros recursos, além do livro (ex:
dicionarios, materiais manipulaveis, videos, outras fontes de estudo)?
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v' Contempla atividades do sistema de escrita afabética para diferentes
niveis de alfabetizac&o, na perspectiva de Letramento?

v' Contempla letras e espacamentos adequados de informacdes nas
paginas?

Quanto as imagens:

v" As imagens representam satisfatoriamente o que o conteldo trata,
respeitando aspectos pedagdgicos, nao discriminatorios?

4 Imagens apresentam fonte de pesquisa e origem?
v Imagens sé&o atuais e reais?

Como se da o desfazimento dos livros?

Decorrido o prazo de trés anos para a utilizacdo dos livros didaticos, pode-
se adotar medidas, a partir da realidade da escola, tais como a doacdo aos
alunos(as) no final do ano letivo ou estocar uma pequena quantidade para
reutilizacdo no ano seguinte. Também podem ser doados para outras escolas
publicas e para entidades filantrépicas para uso pedagogico. Os livros
considerados insersiveis, ou seja, sem condi¢cdes de uso, devido ao seu estado
de conservacao, poderao ser reciclados. O(a) gestor(a) devera desenvolver uma
politica sustentavel e adotar uma a alternativa para o desfazimento, buscando a
reciclagem dos livros didaticos PNLD. Os livros sersiveis que, apesar do bom
estado de conservacdo, ndo se enquadram mais na proposta pedagdgica ou
estdo fora de vigéncia do PNLD, poderdo também ser reciclados ou doados.
Tanto para reciclagem quanto para a doagéo é necessério, impreterivelmente,
fazer o registro em livro ata, sempre respeitando a legislacdo vigente.

O que é o Programa Nacional de Biblioteca Escolar (PNBE)?

O FNDE distribui para as bibliotecas escolares acervos compostos por
obras de literatura, de referéncia, de pesquisa e outros materiais relativos ao
curriculo nas &reas de conhecimento de Educacdo Bésica e todas as escolas
publicas participantes recebem acervos que beneficiardo os(as) alunos(as) da
Educacao Infantil (creches e pré-escola), Ensino
Fundamental, Ensino Médio, e Educacdo de
Jovens e Adultos. O atendimento funciona da
seguinte maneira: anos pares atendem a
Educacdo Infantil (creche e pré-escola), anos
iniciais do Ensino Fundamental e Educacdo de
Jovens e Adultos — EJA, enquanto nos anos
impares sdo atendidas as escolas com matriculas
no Ensino Médio e anos finais do Ensino
Fundamental.
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Além das obras que irdo compor o acervo da biblioteca escolar, é ofertado
ainda o PNBE do Professor, cujas obras sao para apoiar os(as) professores(as)
da Educacédo Basica regular e da Educacdo de Jovens e Adultos na preparacao
dos planos de ensino e na aplicacdo de atividades em sala de aula com os(as)
alunos(as). No PNBE Temaético, o acervo contempla nove temas que trabalham
a especificidade das populacdes da sociedade brasileira como, Indigena,
Quilombola, Campo, Educagdo de Jovens e Adultos, Direitos Humanos,
Sustentabilidade Socioambiental, Educacdo Especial, Relacdes Etnicas-Raciais
e Juventude, e o PNBE Periddicos com revistas pedagodgicas para auxiliar o
trabalho do(a) professor(a) da rede publica e do(a) gestor(a) escolar.

Qual a importancia da biblioteca escolar e o que diz a lei sobre a sua
obrigatoriedade na escola?

A leitura contribui para a formacgéo intelectual e social do ser humano. No
entanto, para que a escola forme leitores, sdo necessarias algumas condicées,
imbricadas as outras, ou seja: acervo a disposi¢do dos(as) alunos(as), tempo da
rotina escolar destinado a leitura livre e a leitura direcionada, uso cotidiano da
biblioteca escolar e acdo do mediador de leitura que fara essa estrutura
funcionar (SILVA, 2006). Ainda h& a lei 12.244/10 que embasa a obrigatoriedade
da biblioteca escolar: “Sera obrigatério um acervo de livros na biblioteca de, no
minimo, um titulo para cada aluno(a) matriculado, cabendo ao respectivo
sistema de ensino determinar a ampliagdo deste acervo conforme sua realidade,
bem como divulgar orientagbes de guarda, preservacdo, organizacdo e
funcionamento das bibliotecas escolares”.

O que é importante considerar quanto a organizacao da biblioteca escolar
e acesso ao seu acervo?

Para formar leitores na escola, é preciso que a biblioteca esteja bem
estruturada fisicamente, que possua espaco condizente a sua funcdo no
processo educativo. O espaco tem que ser agradavel para que os(as)
alunos(as) sintam vontade de permanecer no espaco, além de ser um local bem
organizado com livros e materiais variados. O mobiliario deve ser atrativo,
aconchegante e seguro, evitando assim mesas com pontas, cadeiras
danificadas, estantes mal instaladas e livros empilhados. A biblioteca escolar
deve ser um espaco organizado, e a0 mesmo tempo, permitir o contato e o
manuseio das obras pelos(as) alunos(as).

Lembrando que as unidades escolares recebem obras para compor o
acervo da biblioteca e também obras para uso dos(as) professores(as) (PNBE
do Professor), cabe a equipe gestora promover o acesso a todo material, em
especial aos recebidos pelo Programa Federal disponibilizando e incentivando a
leitura e o estudo por parte de alunos(as) e professores(as).

Se 0 objetivo é despertar nas criangcas o0 gosto pela leitura, é necessario
ofertar livros de qualidade a elas. A crianca deve ter acesso a titulos previamente
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analisados e apropriados para sua faixa etéria. Nao é aconselhavel um acervo
de livros "bons", que s6 o(a) professor(a) utiliza em sua pratica pedagdgica e
outro acervo destinado a manipulacao por parte das criancas.

Como deve acontecer o trabalho com os(as) alunos(as) na biblioteca
escolar?

Se a estrutura fisica e o acervo da biblioteca sé@o indispenséaveis para o
acolhimento do leitor em formacao, a acdo pedagdgica da biblioteca escolar sera
essencial para a formacdo do leitor. Para tanto, o(a) professor(a) regente de
oficina de biblioteca deve ter conhecimento do acervo, realizar empréstimos de
livros, estimular o gosto para leitura, propiciar momentos de leitura livre e de
leitura direcionada por meio da hora do conto. Esta atividade contard com os
seguintes aspectos: leitura de textos literarios e nao literarios, do(a) professor(a)
para os(as) alunos(as) e dos(as) alunos(as) para os(as) professores(as), além do
manuseio do acervo e incentivo a oralidade.

3.5 Indicadores Educacionais

O que sao Indicadores de Qualidade, para que servem e como utiliza-los?

Indicadores sado sinais que revelam aspectos de determinada realidade e
gue podem qualificar algo. Os indicadores apresentam a qualidade da escola em
relagéo a importantes elementos de sua realidade: as dimensdes.

Com um bom conjunto de indicadores, tem-se, de forma simples e
acessivel, um quadro de sinais que possibilita identificar o que vai bem e o que
vai mal na escola, de forma que todos tomem conhecimento e tenham condi¢des
de discutir e decidir as prioridades de agéo para melhoréa-lo.

Os indicadores podem ser utilizados para subsidiar a avaliacdo
institucional, que acontece permanentemente na
instituicho. Por meio dos indicadores de
gualidade divulgados pelo MEC em 2004, o(a) ~
gestor(a) pode juntamente com o Conselho ‘/
Escolar e sua comunidade escolar levantar um ’
diagnostico, respondendo as  questdes
referentes as diferentes dimensfes e, a partir (
dai, elaborar um plano anual de trabalho para a
gestao escolar.
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Quais as dimensoes e indicadores de qualidade na Educacgao Infantil?

1. Planejamento Institucional:
1.1. Proposta pedagdgica consolidada;
1.2. Planejamento, acompanhamento e avaliacdo;
1.3. Registro da pratica educativa.

2. Multiplicidade de Experiéncias e Linguagens:
2.1. Criancas construindo sua autonomia;
2.2. Criangas relacionando-se com o0 ambiente natural e social,

2.3. Criancgas tendo experiéncias agradaveis e saudaveis com o proprio
Corpo;

2.4. Criangas expressando-se por meio de diferentes linguagens:
plasticas, simbdlicas, musicais e corporais;

2.5. Criancas tendo experiéncias agradaveis, variadas e estimulantes
com a linguagem oral e escrita;

2.6. Criancas reconhecendo suas identidades e valorizando as
diferencas e a cooperacao.

3. Interacdes:
3.1. Respeito a dignidade das criangas;
3.2. Respeito ao ritmo das criancas;
3.3. Respeito a identidade, desejos e interesses das criangas;
3.4. Respeito as ideias, conquistas e produgdes das criancas;
3.5. Interacdo entre criancas e criancas.

4. Promocao da Saude
4.1. Responsabilidade pela alimentacdo saudavel das criancas;
4.2. Limpeza, salubridade e conforto;
4.3. Seguranca.

5. Espagos, Materiais e Mobiliarios
5.1. Espacos e mobilidrios que favorecem as experiéncias das criangas;
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5.2. Materiais variados e acessiveis as criancas;

5.3. Espacos, materiais e mobiliarios para responder aos interesses e
necessidades dos adultos.

6. Formacdo e Condi¢cbes de Trabalho dos(as) Professores(as) e
demais Profissionais

6.1. Formacéo inicial dos(as) professores(as);
6.2. Formacdao continuada;
6.3. Condigdes de trabalho adequadas.

7. Cooperacdo e Troca com as Familias e Participacdo na Rede de
Protecédo Social

7.1. Respeito e acolhimento;

7.2. Garantia do direito das familias de acompanhar as vivéncias e
produgdes das criangas;

7.3. Participagao da instituicdo na rede de protecdo dos direitos das
criancgas.

Quais as dimensoes e indicadores de qualidade no Ensino Fundamental?
1. Ambiente Educativo:
1.1. Amizade e Solidariedade;
1.2. Alegria;
1.3. Respeito ao outro;
1.4. Combate a discriminacao;
1.5. Disciplina;
1.6. Respeito aos direitos da crianca e do adolescente.

2. Prética Pedagdgica
2.1. Proposta pedagégica definida e conhecida por todos;
2.2. Planejamento;
2.3. Contextualizacao;
2.4. Variedade das estratégias e dos recursos de ensino-aprendizagem;
2.5. Incentivo & autonomia e ao trabalho coletivo;
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2.6. Pratica pedagogica inclusiva.

3. Avaliagao
3.1. Monitoramento do processo de aprendizagem dos(as) alunos(as);
3.2. Mecanismos de avaliagéo dos(as) alunos(as);
3.3. Participacdo dos(as) alunos(as) na avaliagcdo de sua aprendizagem;
3.4. Avaliacéo dos profissionais da escola;

3.5. Acesso, compreenséo e uso de indicadores oficiais de avaliacdo da
escola e da rede de ensino.

4. Gestao Escolar e Democratica
4.1. Informacao democratizada;
4.2. Conselhos escolares atuantes;

4.3. Participacdo efetiva de estudantes, pais, maes e comunidade em
geral;

4.4. Parcerias locais e relacionamentos da escola com 0s servigos
publicos;

4.5. Tratamento aos conflitos que ocorrem no dia-a-dia da escola;
4.6. Participacdo no Programa Dinheiro Direto na Escola;

4.7. Participacdo em outros programas de incentivo a qualidade da
educacao do governo federal, dos governos estaduais e municipais.

5. Formacéo e condic¢Oes de trabalho dos profissionais da escola
5.1. Habilitag&o;
5.2. Formacdo Continuada;
5.3. Suficiéncia da equipe escolar;
5.4. Assiduidade da equipe escolar;
5.5. Estabilidade da equipe escolar.

6. Ambiente fisico escolar
6.1. Materiais e livros didaticos para os(as) alunos(as);
6.2. Acesso a internet;
6.3. Banheiros;
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6.4. Agua filtrada ou fervida;

6.5. Carteira para os(as) alunos(as);

6.6. Mesa e cadeira para o(a) professor(a);
6.7. Patio escolar;

6.8. Espaco para ensino e pratica de esportes;
6.9. Materiais para uso do(a) professor(a);
6.10. Materiais didaticos (computador, TV, aparelho de som, etc.);
6.11. Salas de aula;

6.12. Biblioteca, salas ou cantos de leitura;
6.13. Merenda escolar;

6.14. Pintura do prédio e quadro negro;

6.15. Plantas, arvores e flores.

7. Acesso permanéncia e sucesso na escola
7.1. Namero total de falta dos(as) alunos(as);
7.2. Abandono e evasao;
7.3. Atencdo aos alunos(as) com alguma dificuldade de aprendizagem;

7.4. Atencao as necessidades educativas da comunidade.

O que sao indicadores de resultados educacionais?

Para verificar se os sistemas de ensino estdo cumprindo o objetivo de
garantir que os(as) alunos(as) aprendam, passem de ano e concluam a
Educacao Basica, foi criado em 2005, um sistema de avaliacdo em larga escala
gue permitiu acompanhar a evolucdo do desempenho dos(as) alunos(as) e do
fluxo escolar. Com isso, nosso pais tem condi¢des de definir indicadores e metas
de qualidade, monitorando-as e, a partir delas, instituir politicas publicas no
campo da educacéo.

O IDEB € o indicador de qualidade desenvolvido para avaliar a educacéo
oferecida no pais e em cada unidade da federacao, municipio e escola publica.
E indispensavel a disseminacdo de indicadores educacionais, como 0s
resultados da Prova Brasil, do ENEM, do PISA, do IDEB, contribuindo, assim,
para uma avaliacdo do panorama educacional do pais.
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Como elaborar um Plano Anual de gestao escolar subsidiado pelos
resultados educacionais?

A elaboracdo do Plano Anual deve acontecer com a participacdo dos
orgaos colegiados APM/APF e Conselho Escolar. Com o0 objetivo de superar as
dificuldades identificadas nos diagndésticos, as acdes elencadas devem primar
pela aprendizagem significativa de todos os(as) alunos(as), pela elevacdo do
Indice de Desenvolvimento da Educacéo Basica (IDEB), pela reducéo de taxas
de distorcao idade-série, evasao e reprovacdo escolar. O Plano Anual deve ser
avaliado e realimentado permanentemente, com a participacdo da comunidade
escolar.

3.6 Cultura Escolar

O que é cultura escolar?

De acordo com Luck (2009), a cultura escolar se refere as praticas
regulares da escola, a sua personalidade construida de forma coletiva, a partir
do modo como as pessoas, em conjunto, pensam a escola, o papel que ela
representa nha comunidade e na sociedade em geral, o papel individual e coletivo
das acOes das pessoas dentro desse espaco. Diz respeito aos valores que
expressam e traduzem em seus discursos, em suas praticas cotidianas, em sua
forma de se comunicar e se relacionar com todos.

7

Desta forma, cultura escolar € o conjunto de hébitos e crencas
estabelecidos por valores, atitudes e expectativas compartilhados por todos os
participantes da organizagcdo, constituindo-se, assim, como um complexo de
significados vivenciados por todos os membros o que pode ser definido como um
modo institucionalizado de pensar e agir que existe dentro da unidade escolar.
Quando a referéncia é a cultura escolar, a énfase é na forma como os valores
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sdo construidos, absorvidos e disseminados para o alcance dos objetivos
educacionais.

Qual é o papel do(a) gestor(a) enquanto lider na construgao de uma
cultura escolar centrada no trabalho em equipe e na busca pela qualidade
da educagao?

A atuacao do(a) gestor(a) escolar é decisiva no processo educativo, tendo
em vista que a sua posi¢do de influéncia e lideranca sobre todas as atividades
da escola é determinante para o sucesso dos processos escolares. Diante disso,
0 papel da lideranca consiste em levar os seus participantes a focalizar os
aspectos importantes da educacédo escolar, identificando as caracteristicas do
contexto escolar, analisando os resultados alcangados, de modo a orientar o
grupo na revisdo de seu desempenho, habitos e atitudes, tendo como meta a
concretizacdo dos objetivos educacionais.

Cabe ao(a) gestor(a) promover em sua unidade escolar a criacdo de uma
cultura escolar orientada para o compartilhamento de uma liderangca marcada
pelo comprometimento com a aprendizagem de todos os(as) alunos(as), pelo
espirito de equipe e proatividade, valorizando a relagcdo com a comunidade e a
colegialidade das decisoes.

3.7 Avaliacao da Aprendizagem
Educacao Infantil

Quais sao os instrumentos de avaliacao utilizados na Educacao Infantil?

A avaliacdo na Educacgdo Infantil deve possibilitar o acompanhamento e
registro do desenvolvimento integral das criangas, sem objetivar a selecéo,
Prefeitura de Londrina
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promocao ou classificacdo. Deve, ainda, subsidiar o trabalho do(a) professor(a)
permitindo, por meio da reflexdo, a organizacdo e reorganizacdo de sua pratica
pedagdgica.

A observacéo, reflexdo e o dialogo devem fazer parte deste processo em
gue registros devem ser realizados de forma continua. O instrumento avaliativo
deve ser socializado periodicamente com 0s pais e/ou responsaveis, de forma a
promover o conhecimento acerca do desenvolvimento de cada crianca a seus
familiares.

Devem ser usados multiplos registros realizados por adultos e criancas e
estes podem ser organizados de forma a garantir o0 acompanhamento e
continuidade dos processos de aprendizagem.

Os registros avaliativos elaborados durante o processo educativo deveréo
constar em parecer descritivo, a ser arquivado na secretaria da unidade escolar,
construindo assim um histérico da vida escolar.

Considerando que a unidade escolar deve expedir documentacdo que
permita atestar os processos de desenvolvimento e aprendizagem da crianga, a
Secretaria Municipal de Educacdo orienta a utlizacdo do Portfélio como
instrumento avaliativo.

Qual é o material recomendado na confecg¢ao do portfélio?

Recomenda-se a utilizacdo de um caderno
tamanho A3 com numero de folhas suficiente para o
ano letivo.

Considerando a necessidade de articulagdo com
0 Ensino Fundamental e com vistas ao conhecimento
de alguns materiais utilizados na proxima etapa, nas
turmas de E.l.6 pode ser utilizado o caderno de
cartografia com folhas tamanho A4.

Considerando que ha diferenca na frequéncia das criancas, ndo deve
haver obrigatoriedade de preenchimento de todas as folhas.

Os pais (APM/APF e Conselho Escolar) devem participar na decisdo do
tipo de material, considerando o tamanho, espessura e tipo de encadernacao
que sera utilizada.

N&o é recomendada a confeccdo de folhas avulsas para posterior
encadernacdo, pois tal procedimento dificulta o entendimento da crianca de que
o portfélio € um instrumento avaliativo que representa um processo de
aprendizagem com comeco, meio e fim.

A organizagéao do portfélio deve acontecer em sequéncia temporal, na qual
as evidéncias e informacfes sdo usadas para documentar o progresso da
crianca, sempre levando em conta a participacdo delas neste processo.
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Quais sao os itens que compoéem o Portfélio?
Capa

Como forma de efetivar a participacdo da familia na construcdo do
portfélio, a capa pode ser confeccionada pela crianca, juntamente com 0s pais.
Este momento pode ser propiciado na instituicdo ou em casa, com 0 envio dos
materiais necessarios.

A proposta da participacdo da familia deve ser constante e ndo objetivada
somente para a confeccdo da capa, como exemplo atividades enviadas para
casa, atividades realizadas no Centro Municipal de Educacao Infantil (CMEI) ou
Centro de Educacéo Infantil (CEl).

Professores(as) devem planejar a participacdo dos pais de modos
diferentes, evitando caracterizar 0 momento como uma rotina e/ou obrigacao.

Como exemplo, em um ano letivo pode ser feito um “KIT” de materiais
como lapis, giz de cera, cola, etc. e 0 mesmo enviado para a casa das criangas,
juntamente com o portfélio. J& no ano seguinte, outra proposta deve ser pensada
para a criagdo da capa, como um trabalho com recortes ou a utilizacdo de
canudos, etc.

Essa proposta de confeccdo de capa pode ser pensada por cada turma da
instituicdo ou pode ser pensada coletivamente, a fim de que haja uma mesma
proposta para todas as turmas. E importante adequa-la ao Projeto Politico
Pedagogico da instituicdo, com objetivos e conteidos bem claros.

Introducéo
A introducao do portfélio deve conter os seguintes itens:

v Importéncia do portfélio: ressaltar de modo breve, a funcdo e
importéncia do portfélio significa valoriza-lo diante da crianca e da
comunidade. E importante planejar um trabalho de reconhecimento
do valor do portfélio, para que as préprias criangcas entendam sua
funcao;

v Rotina da turma: através da rotina, a criangca consegue visualizar 0s
diferentes espacos da instituicdo, desenvolvendo a nogéo temporal
de acontecimentos que compreendem seu cotidiano. E recomendado
o0 destaque para momentos como o banho, a alimentacdo, parque,
brinquedoteca, porque estes séo ricos de interacdes e brincadeiras
que proporcionam a aprendizagem;

v' Especificidades da faixa etaria: o relato sobre as especificidades do
desenvolvimento das criangas pode servir como ponto de partida
para o(a) professor(a) definir o que observar, justificando também
suas acdes. Além disso, contribui para a articulacdo entre familia e
escola, proporcionando o entendimento de eventos comuns nha
infancia e consequente colaboracdo entre ambas as partes. E
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preciso descrever de forma breve as principais caracteristicas da
faixa etéria. Este relato pode ser construido por meio de estudos
propostos em praticas pedagogicas.

v Nome da turma e composicdo: se for feita a opcado por nomear cada
turma, deve-se descrever como foi este processo, citando também
guem sdo as criangas que fazem parte da turma.

v Periodo da adaptacdo: este € um momento marcante, de grande
importancia na vida da criangca, em que ela conhece um ambiente
novo, com pessoas novas. E importante avaliar sua reacdo neste
momento e, se possivel, proporcionar a reflexdo “Como eu era
quando cheguei aqui?” (choro, medo de ambiente externo,
curiosidade por determinado objeto, preferéncia por ficar em
determinado lugar, etc.). Se a crianga j& estava matriculada na
unidade, descrever o processo de retorno as aulas e, se possivel,
fazer uma comparacdo com 0 ano anterior, demonstrando a
evolucao.

Textos

Todo texto deve ser apresentado ao(a) auxiliar de supervisdo /
coordenador(a) pedagoégico(a) para correcdes e adequacoes.

Recomenda-se a utilizacdo de linguagem formal, na descricdo dos textos
presentes no portfolio. Se houver termos técnicos, deverdo ser explicados,
podendo ser acrescentado o significado ou sinénimo para tais termos.

N&o colocar palavras negativas ou textos que nao revelem o principio
bésico de que a crianca estd em desenvolvimento, por exemplo, “a crianca é
agitada”, podendo ser substituido por: “a crianga demonstrou agitacdo em
determinada atividade”, indicando neste caso a situagao e o que foi/esta sendo
feito para desenvolver a concentragio dela. E desaconselhavel utilizar termos

que definam ou limitem a crianga como: “é¢” e “ja”, assim como palavras que
mensuram como: pouco, muito, bastante, nunca e sempre.

Relatar o processo de aprendizagem e desenvolvimento da crianca pode
ser interessante e ndo algo negativo, isto ajudard os pais a entenderem o
processo de desenvolvimento vivenciado pela crianga.

O verbo deve ser utilizado na primeira e terceira pessoa.
N&o utilizar palavras no diminutivo ou fala infantilizada.

O tamanho da fonte deve ser 11 ou 12, com espacamento 1 a 1,5 e fonte
arial; sugestdo: com o objetivo de proporcionar um contato diversificado da
crianca com diferentes tipografias utilizadas em meios de comunicacdo, podem
ser utilizadas as letras caixa alta, cursiva e imprensa.

Os relatos das experiéncias devem ser feitos de forma cronolégica, com
descricdo das experéncias e o objetivo a ser alcancado.
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As falas das criancas devem ser colocadas no portfélio de forma literal,
podendo ser escrita a méao.

Faz-se necessaria a verificacao ortogréafica, que deve ser feita pela equipe
pedagdgica, de todos os textos que sao colocados no Portfdlio.

Por se tratar de um instrumento de avaliacdo recomenda-se o
embasamento tedrico por meio de referéncias sobre o desenvolvimento infantil
gue justifiquem o objetivo a ser alcancado pelas experiéncias.

As citacOes devem ser preferencialmente indiretas, curtas e devidamente
referenciadas, de acordo com as normas da ABNT.

Durante o ano letivo os pais devem ser convidados a relatar o que pensam
e 0 que percebem no desenvolvimento de seu / sua filho(a), além de comentar
trabalhos e eventos ocorridos na instituicdo. Esta acdo € importante no
enriquecimento do portfélio, proporcionando a reflexdo da familia e a interagéo

com a educacéo.

A avaliacdo deve ser individual e referente ao desenvolvimento da crianca,
0 que facilitar4 a sistematizagdo do parecer descritivo. Este deve ser arquivado
na instituicdo e no inicio de cada ano letivo, as(os) professores(as) devem fazer
a leitura dos pareceres, tendo como objetivo conhecer melhor cada crianca e
guais experiéncias a mesma ja vivenciou.

Recomenda-se a utilizacdo de ferramentas que auxiliem o registro diario
do desenvolvimento da crianca. Todas as areas (fisico, emocional, cognitivo,
social) devem ser contempladas, portanto esta observacdo deve ser intencional
e planejada, inclusive sendo necesséaria a definicdo de quais criangas serdo
observadas. Esta a¢do n&o deve excluir o ato de registrar situagdes inesperadas.

O(a) professor(a) deve registrar também quais intervencdes foram feitas
por ele/ela, contemplando a individualidade das criangas.

Fotos

As experiéncias realizadas com o0s bebés,
dificilmente produzem resultados fisicos que podem
servir como registros para o portfélio, por este motivo as
fotos sdo um importante recurso na avaliagdo das
criancgas.

Em relacéo as fotos que irdo constar no portfélio,
/\‘ deve-se respeitar a quantidade por aluno(a) que é de

3/crianca/més para EIl e EI2 e 2/crianca/més para EI3
a El6.

Estas fotos poderédo ser divididas no maximo em quatro partes de uma foto
10X15. Para fotos coletivas, procurar utilizar um tamanho maior, facilitando a
visualizacdo de todos os presentes na foto.
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Pode-se pensar em quatro momentos de um projeto ou experiéncia em
uma Unica foto.

As fotos devem ser priorizadas para registrar momentos de movimento,
contacdo de histérias, musica, aulas de culinaria entre outros.

As fotos para o portfélio devem ser registros dos momentos vividos pelas
criancas e as mesmas devem aparecer no processo real das experiéncias, de
forma espontanea e ndo posada, evitando fotos que expbem as criancas, e seus
pares, em situagbes de constrangimento. As experiéncias fotografadas para o
portfélio precisam ser significativas, tanto as individuais quanto as coletivas.

Organizagao Estética

Deve ser feita com a participacdo de todos (professores/as, criancas e
familia), sendo importante o cuidado com a poluicdo visual e tendo como
principio estético a valorizagdo da sensibilidade, criatividade e liberdade de
expressao.

Deve-se priorizar que a organizagdo estética seja feita com a participacao
da crianca e que esses momentos sejam planejados pelo(a) professor(a).

Deve-se pensar também em momentos de confeccdo com a participacdo
da familia, como por exemplo, a confeccdo de algumas paginas. Estes
momentos podem ser planejados dentro da rotina da instituicdo (eventos, hora
da entrada, hora da saida, dindmica em reunido de pais, envio de materiais para
a confecgdo em casa, etc.).

Experiéncias

Projetos fixos - as experiéncias de projetos fixos que forem significativas
para as criancas devem ser selecionadas. E importante a exposicdo das
mesmas no sentido de explicitar estes projetos como integrantes do Projeto
Politico Pedagdgico, exemplo, projeto de combate a Dengue, semana da familia,
semana da leitura, etc.

As atividades ndo devem ser feitas diretamente no portfélio, pois se
tratando de selecdo de atividades, de que essas deverdo ser analisadas (se
foram significativas), ndo ha como saber sobre isso antes de vivenciar o
processo.

A selecdo das experiéncias podem ser realizadas pelas criancas a partir da
turma El4, sendo que a acdo podera ocorrer em turmas de faixa etaria menor.
Esta selecdo podera ser feita algumas vezes pela crianca e outras pelo(a)
professor(a) que ird procurar contemplar todos os aspectos do desenvolvimento
da crianca em diferentes areas do conhecimento. Esses momentos devem ser
planejados pelo(a) professor(a). O manuseio de seu “livro” motiva a crianga a
cuidar e valorizar suas producbes e proporciona a reflexdo acerca de sua
aprendizagem.
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A participacdo da crianga na construgdo do portfélio deve ser crescente ao
longo da vida escolar como também do ano letivo.

No caso de atividades registradas com fotos, mostrar para a crianca,
retomando como foi para ela aquele momento.

Como deve ser a participacao da crianga neste processo?

E de fundamental importancia a participacdo da propria crianca na
construcao de seu portfolio além do(a) professor(a), a familia e também os pares
(crianga/crianca, crianga/professor(a), e crianca/familia).

Deve ser demonstrada a intencionalidade da confecg¢do do portfélio no
planejamento, sendo que este momento deve ser planejado sempre que 0(a)
professor(a) e equipe pedagdgica perceberem a necessidade.

Quais sao as propostas de atividades principais com o portfélio para cada
faixa etaria?

E.l.1 - observagdo - pensar em um momento como se fosse uma contacéo
de histoéria;

E.I2 - manipulacdo - momento individual, em que o(a) professor(a) deixara
o portfélio na méo da crianga, o ensinando a manipula-lo, ao mesmo tempo lhe
mostrando atividades e fotos;

E..3 - a crianca participara da confeccdo do portfélio, ajudando na
organizacdo estética e colagem de textos, fotos e experiéncias, demonstrando
suas preferéncias por determinados materiais;

E.l.4 - a crianga pode pegar e guardar seu portfélio, fazer organizagédo
estética, participar ativamente de escolhas de experiéncias;

E.I.5 e E.I.6 - a crianca tem condigBes de confeccionar o seu portfélio,
entendendo a funcao deste instrumento e sua organizacao cronolégica.

Ensino Fundamental

O que é Avaliacao Sistémica do Municipio?

E uma avaliagdo do municipio de Londrina que tem como W
objetivo diagnosticar a aprendizagem dos(as) alunos(as)
matriculados do 1° ao 5° ano para se definir acdes voltadas ao
aprimoramento da qualidade da educacdo e a elevagdo da
média de proficiéncia em avaliagbes sistémicas locais e
nacionais (SAEB, por exemplo). O instrumento € aplicado
semestralmente e objetiva coletar dados para diagnosticar a
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aprendizagem de todos os(as) alunos(as), em larga escala, a respeito de
conteudos de Matematica e Lingua Portuguesa. Na vanguarda de outros
programas de avaliacdo sistémica (MEC /INEP- Prova Brasil, ANA, Provinha
Brasil), a SME avalia também as produgdes de texto dos(as) alunos(as).

Em 2014 foi realizada a primeira Avaliacdo Sistémica da rede municipal de
ensino. Foram avaliados todos os(as) alunos(as) matriculados do 1° ao 5° ano,
em Matematica e Lingua Portuguesa.

Por meio dos resultados apresentados na Avaliacdo Sistémica, a
Secretaria Municipal de Educacdo planeja acbes de acompanhamento das
unidades escolares para redimensionar a pratica pedagogica e contribuir no
processo de formacgao continuada dos(as) professores(as) e gestores(as).

As datas de aplicacdo das provas constam em calendario escolar.

Cabe a equipe gestora cuidar de todo o processo desde o recebimento das
provas até a aplicacdo das mesmas, zelando para que os resultados da unidade
escolar sejam fidedignos.

Os resultados da Avaliacao Sistémica podem ser utilizados para o
ranqueamento das escolas de Londrina?

N&o. O objetivo da Avaliacdo Sistémica € diagnosticar a aprendizagem
dos(as) alunos(as) matriculados do 1° ao 5° ano na rede municipal de ensino. Os
resultados seréo utilizados para analise e discussao junto a escola, buscando o
planejamento de estratégias pedagdgicas e da gestao escolar.

A Secretaria Municipal de Educacdo ndo divulga os resultados da
Avaliagéo Sistémica na midia e entre as escolas. Cada escola conhece somente
o resultado dos seus(as) alunos(as).

E importante divulgar os resultados da Avaliacdo Sistémica para a
comunidade escolar e local em geral?

Sim. E importante divulgar todo o processo, desde o dia da aplicacéo da
prova até os resultados alcancados. Os 6rgdos colegiados devem ser
envolvidos nessas discussdes, e contribuir na elaboracdo de um planejamento
participativo voltado para a melhoria desses resultados. Afinal, todos nds,
Estado, Familia e Sociedade somos responsaveis por uma educacgdo de
qualidade.

O que sao descritores e por que sao cobrados na Avaliacao Sistémica?

A equipe de apoio pedagdgico com base na matriz de referéncia da Prova
Brasil elabora uma matriz de referéncia, que é um documento, direcionado as
habilidades que o(a) aluno(a) devera mostrar ao ser avaliado(a), de acordo com
0 seu nivel de escolaridade e se decompdem em descritores, cuja funcédo é
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avaliar unidades minimas de cada habilidade. A matriz de referéncia néo
engloba todo o curriculo escolar, e sim habilidades e competéncias que precisam
ser aferidas. O descritor detalha uma habilidade cognitiva, em graus de
complexidade, sempre associada a um conteudo que deve ser
retratado fielmente pelo(a) aluno(a). Eles ja sdo cobrados em outras avaliacbes
em larga escala, como por exemplo Prova Brasil.

Quais cuidados a gestao precisa ter para tornar os resultados mais
fidedignos possiveis?

Cabe a equipe gestora cuidar de todo o processo, desde o recebimento
das avaliacbes até o momento de aplicacdo, e seguir as orientagcbes da
Secretaria Municipal de Educacado, garantindo veracidade e responsabilidade
nas acdes. Vale a pena lembrar que, a Avaliacao Sistémica é um instrumento
importante capaz de sinalizar os aspectos que precisam ser melhorados na
pratica pedagdgica da escola. Resultados reais representam subsidios
importantes para as acdes na gestdo escolar. Cuide para que: ninguém tenha
acesso a avaliacdo antes da aplicacdo, professores(as) e alunos(as) nédo se
sintam pressionados, resultados lancados nas planilhas sejam veridicos,
comunidade escolar compreenda a importancia da avaliacao.

"A avaliagdo reflete a realidade das escolas e permite que os
protagonistas se vejam com clareza e rigor. Da compreensdo
suscitada pela imagem contemplada, nascerd a decisdo de
corrigir um gesto, limpar o rosto, ou a realizagdo de uma
operagdo mais complexa. O espelho tem de estar limpo e bem
colocado. Ndo pode distorcer a imagem..."

Miguel Angel Santos Guerra

O que ANA?

A ANA é a Avaliacdo Nacional de Alfabetizacdo, € direcionada para
unidades escolares e estudantes matriculados no terceiro _ano do Ensino
Fundamental ou fase final do Ciclo de Alfabetizacéo, e insere-se no contexto de
atencdo voltada a alfabetizacdo prevista no Pacto Nacional pela Alfabetizacdo
na Idade Certa (PNAIC).

A partir da instituicdo do Pacto, o Ministério da Educacéo pretende apoiar
0s sistemas publicos de ensino na alfabetizacdo e no letramento dos estudantes
até o final do 3° ano do Ensino Fundamental, em escolas rurais e urbanas. E
uma avaliacdo externa universal do nivel de alfabetizacdo ao final do 3° ano do
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Ensino Fundamental, aplicada pelo INEP. Essa avaliagédo dirige-se ao propdsito:
“‘garantir que todos os estudantes dos sistemas publicos de ensino estejam
alfabetizados, em Lingua Portuguesa e em Matematica, até o final do 3° ano do
Ensino Fundamental” (Portaria n® 867, de 4 de julho de 2012).

A ANA apresenta questionarios para a coleta de informac8es a respeito
das condicdes de oferta, para professores(as) e gestores(as) das instituicdes de
ensino que atendem ao ciclo de alfabetizacdo.Uma observacédo importante sobre
a ANA, é que nenhum(a) professor(a) tem acesso a prova, aplicada por
“aplicadores”, e o MEC /INEP né&o realiza a divulgacdo das questdes da prova,
apés a realizacdo, portanto as andlises das questdes ndo sdo realizadas
pelos(as) professores(as), gestores(as) e alunos(as).

Quando o aplicador entrar em contato com a equipe gestora da escola,
solicita-se o contato com a Secretaria Municipal da Educacdo para informar a
data de aplicacdo. Caso coincida com datas previstas em calendario de
formacdo, a Secretaria Municipal de Educacao podera fazer alteracdes evitando
prejuizos a escola.

Caro(a) gestor(a),

No dia de aplicagdo da ANA, zele pela organizagdo da escola,
de modo que os alunos(as) do 3° ano sintam-se tranquilos
para realizar a prova e demonstrar suas apropriagdes. Em
relagdo aos aplicadores, € importante garantir boa
receptividade e todo suporte para a boa condugdo da prova.

O que é Provinha Brasil?

A Provinha Brasil € uma avaliagdo em larga escala, com finalidade
diagndstica que visa identificar o desempenho dos(as) alunos(as) no inicio e no
final do sequndo ano do Ensino Fundamental. O foco da avaliagdo esta na
contribuicdo da educacdo formal para o processo de alfabetizacdo em Lingua
Portuguesa e Matematica. Nesse sentido, o objetivo da Provinha Brasil é
levantar informacbes que possam subsidiar a acdo de professores(as),
coordenadores pedagdgicos e gestores(as) das escolas publicas do pais.

Com isso, pretende-se contribuir para o0 acompanhamento do
desenvolvimento dos(as) alunos(as) na aquisicdo das habilidades relacionadas
ao processo de alfabetizagéo e letramento em Lingua Portuguesa e Matematica
gue nao se desenvolvem apenas nos dois primeiros anos da educacdo formal,
mas continuamente, durante toda a Educacédo Béasica. Entende-se que, quando
os problemas sado identificados ainda no inicio da vida escolar dos(as)
alunos(as), as chances de uma aprendizagem efetiva sdo mais potencializadas.
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A producdao textual ndo é contemplada pela Provinha Brasil.

Equipe gestora,

Muitas vezes a avaliagdo gera sentimento de medo e ansiedade
nos alunos(as), principalmente pela forma como o processo é
conduzido. Diante disso, cuide para que a organizagdo da sua
escola garanta um clima de tranquilidade e que os(as) alunos(as)
possam demonstrar seus conhecimentos sem interferéncia de
questdes emocionais. Nas reunides de pais, informe os mesmos
sobre as avaliagdes externas, e a finalidade delas.

O que é IDEB e Prova Brasil?

O sistema de avaliacao da educacédo brasileira (SAEB) é composto por um
conjunto de avaliacbes externas ao contexto escolar, com a finalidade de
diagnosticar o desempenho dos(as) alunos(as) brasileiros(as) para subsidiar a
(re) formulacdo de politicas publicas educacionais que contribuam, cada vez
mais, com a melhoria da qualidade de ensino ofertada pelas escolas.

As avaliacbes aplicadas pelo SAEB compreendem a avaliagdo por
amostragem, pela Avaliagdo Nacional da Educacao Basica (ANEB) que avalia
os(as) alunos(as) de 5° e 9° ano do Ensino Fundamental e 3° ano do Ensino
Médio de redes publicas e privadas e a Avaliagdo Nacional do Rendimento
Escolar (ANRESC) que aplica a Prova Brasil. Os resultados do rendimento da
Prova Brasil sdo divulgados por escola, por municipio, por estado e, de forma
geral, para a Federacéo Brasileira.

A Prova Brasil avalia, atualmente, o rendimento dos(as) alunos(as) nas
disciplinas de Portugués e Matematica. A prova de Portugués é elaborada a
partir de diferentes géneros textuais e exige habilidades de compreensao leitora
especificas, sendo 0 mais importante a compreensao da finalidade comunicativa
dos textos. A prova de Matematica, por sua vez, considera a habilidade e as
estratégias de resolugdo de problemas. Isso implica em dizer que o
conhecimento matematico ganha significado quando os(as) alunos(as) tém
situacOGes desafiadoras para resolver e trabalham para desenvolver estratégias
de resolucéo.

A Prova Brasil também olha para o nivel socioecondmico dos(as)
alunos(as) com a aplicacdo de questionarios que traca o perfil da comunidade
escolar na qual os(as) alunos(as) estéo inseridos. Os resultados da Prova Brasil
de Portugués e Matematica s&o utilizados no_célculo _do _indice de
Desenvolvimento da Educacdo Basica (IDEB). Criado pelo Instituto Nacional de
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Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), o IDEB é um dos
eixos do Plano de Desenvolvimento da Educacdo (PDE) gue redne em um so
indicador o fluxo escolar, obtido por dados do Censo das escolas e médias de
desempenho na avaliacdo Prova Brasil do SAEB .

O IDEB agrega ao enfoque pedagdégico dos resultados das avaliacdes em
larga escola do INEP a possibilidade de resultados sintéticos, facilmente
assimilaveis e que permite tracar metas para a qualidade educacional dos
sistemas de ensino brasileiro.

Como garantir bons resultados na Prova Brasil?

Para bons resultados na Prova Brasil, a sugestéo é garantir a organizagéo
do tempo escolar para um trabalho sistematico de leitura, analitica e reflexiva, e
a resolucdo de situacdes problemas, em matematica. A orientacdo é nunca
enfatizar os exercicios gramaticais isolados, mas dedicar-se ao estudo dos
diferentes géneros textuais, bem como a resolucéo de problemas, baseando-se
nos descritores da Prova de Lingua Portuguesa e Matematica. Também é
importante possibilitar a reflexdo sobre as hip6teses de leitura dos(as) alunos(as)
em cada questdo estudada, discutindo em duplas, em grupos, com a classe
toda. Também é interessante, a aplicagdo do simulado na integra para
adequacdo da relacdo: tempo/questao/aplicador.

Compete a equipe gestora o cumprimento de todos os procedimentos
formais, como por exemplo, informar os(as) alunos(as) e a comunidade sobre a
prova, orientar o corpo docente e os funcionarios(as), assegurar a participagdo
dos(as) alunos(as) de incluséo, garantir condi¢cdes para a realizagdo da prova e
analisar os resultados.

Vale lembrar ainda que, ao longo do ano, a gestdo escolar deve garantir
uma formacdo em servigo de qualidade, promovendo reflexdes sobre a pratica
docente, na qual se valorize a praxis, ou seja, relacao teoria e pratica.

Aos(As) professores(as), a orientacdo é que insiram em sua pratica o
trabalho sistematizado com os descritores, e que nos momentos de hora
atividade possam participar de discussfGes focadas nos resultados dos(as)
alunos(as), buscando ac¢des para melhorar o ensino, juntamente com seus pares
e coordenacédo pedagdgica.

Qual o critério para as escolas participarem da Prova Brasil?

Participam apenas escolas com no minimo 20 criangcas matriculadas nos
anos avaliados.
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Onde é possivel encontrar as informagoes sobre a Prova Brasil?

O Portal IDEB, do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (INEP), traz explicacdes sobre o significado do indice, a maneira
como ele é calculado e as metodologias usadas. Também é possivel acessar as
planilhas com as médias da taxa de aprovacao e das notas na Prova Brasil e no
SAEB - separados por escola, municipio, estado. No site da Prova Brasil e do
SAEB, no menu principal, é possivel clicar em Resultados e, no pé dessa
pagina, hd um link para as tabelas com as escalas de Lingua Portuguesa e
Matematica, que mostram o que o(a) aluno(a) aprendeu e o que ele deveria ter
aprendido no ano de escolarizacdo. Esses dados contribuem para repensar o
curriculo da rede e o planejamento da escola.

Como garantir bons resultados no IDEB?

O IDEB ¢é calculado a partir de dois componentes: aprendizagem e fluxo
escolar. As médias de desempenho utilizadas sdo as da Prova Brasil (para
IDEBs de escolas e municipios) e do SAEB (no caso dos IDEBs dos estados e
nacional). Os indices de aprovacdo sao obtidos a partir do Censo Escolar,
realizado anualmente pelo INEP. As duas se equilibram no célculo matematico
do indice, de forma que nado é possivel um aumento no resultado, melhorando
apenas um dos dois fatores. Se escola retiver seus(as) alunos(as) para obter
resultados de melhor qualidade na Prova Brasil, o fator fluxo sera alterado,
indicando a necessidade de melhoria do fluxo. Se, ao contrario, a escola
apressar a aprovacéo do(a) aluno(a) sem qualidade, o resultado da Prova Brasil
indicara igualmente a necessidade de melhoria da aprendizagem.

Portanto, para garantir bons resultados no IDEB (Indice de
Desenvolvimento da Educacédo

Basica), a escola precisa garantir

os dois aspectos: a aprendizagem | D E B \___
dos(as) alunos(a~s) € mailores Indice de Desenvolvimento

taxas de aprovacao escolar. da Educaglo Bésica

Como se calcula o IDEB (indice de Desenvolvimento da Educagio
Basica)?

A nota do indice de Desenvolvimento da Educacdo Béasica (IDEB) varia de
0 a 10 pontos e funciona como um indicador de qualidade - para a escola e a
rede. Ela é calculada com base em uma férmula que considera dois
componentes. Um deles revela o nivel de conhecimento dos(as) alunos(as) em
relacdo aos conteudos aferidos (Lingua Portuguesa, com énfase em leitura, e
Matematica) pela Prova Brasil, para as escolas municipais, pelo Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educacao Basica (SAEB), para as escolas estaduais e
da federacdo. O outro aspecto considerado € a taxa de rendimento - isto &,
guantos alunos(as) nao foram reprovados nem abandonaram a escola - nos
anos de referéncia dos exames.
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Por que as informacdes sobre IDEB, divulgadas pelo INEP, podem se
tornar pauta da formacao dos(as) professores(as)?

As informacdes fornecidas pelos resultados do IDEB, assim como os de
outras avaliagbes, permitem ter uma referéncia para analisar as estratégias
didaticas usadas na escola e os critérios utilizados na aprovacdo e reprovacao
dos(as) alunos(as). O(A) gestor(a) deve discutir os dados com sua equipe e
propor uma reflexdo para que sejam detectadas as variaveis responsaveis pelas
notas obtidas. Algumas questdes podem contribuir nessa discussdo: Os
contetdos das avaliagdes foram trabalhados em sala de aula? Estao garantidas
as condi¢des béasicas de ensino e de aprendizagem para todos? A andlise dos
resultados serve de pauta para o replanejamento? Com base nisso, gestores(as)
e docentes devem planejar agbBes para superar as dificuldades apresentadas
pelos(as) alunos(as) nas avaligdes.

Com base nos resultados das avaliagdes é necessario repensar o Projeto
Politico Pedagégico da instituicao?

Sim. As dificuldades e eficiéncias apontadas pelas avaliagbes sejam elas
internas ou externas devem servir para uma reflexao acerca do Projeto Politico
Pedagdgico da escola, propiciando estudos sobre as diretrizes pedagdgicas, o
plano de acédo e até a relacdo com as familias. Uma reflexdo critica permite
comparar as matrizes curriculares da escola com
os descritores avaliados e se for o caso, pautar
discussbes e mudancas no curriculo. Essa
discussdo pode ser feita durante as reunibes
pedagdgicas, em momento de hora atividade e
em encontros do Conselho Escolar. Todas as Y I
reflexdes feitas serdo registradas e realimentaréo
o Projeto Politico Pedagdgico.

E importante divulgar os resultados das avaliagdes?

E essencial que os resultados de todas as avaliagbes sejam socializados
com a comunidade escolar. O(A) gestor(a) pode mobilizar pais, professores(as)
e funcionéarios(as) divulgando a importancia da mesma para a melhoria das
acOes pedagdgicas da escola. Antes da aplicacdo da prova, € interessante que
as criancas levem bilhetes as familias, explicando a importancia da avaliagéo e
divulgando como ir4 acontecer. Mais tarde, os resultados podem ser divulgados,
em cartazes, por toda a escola. Desse material de divulgacdo, devem constar os
indices que a escola alcangou nos Ultimos anos e as metas para 0s proximos.
Os(As) gestores(as) também podem informar & comunidade as a¢fes planejadas
para resolver os problemas levantados, orientando os pais sobre como podem
ajudar.
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A reprovacao escolar reflete no resultado do IDEB?

O indice de Desenvolvimento da Educacio Basica (IDEB) foi criado em
2005 pelo Ministério da Educacdo como uma maneira simples de resumir, em
um numero, a qualidade de uma escola. O indice reflete a média das notas da
escola na Prova Brasil, em Portugués e Matematica, multiplicada pela taxa de
aprovacdo, em uma escala que vai de zero a 10. Se todos os(as) alunos(as) se
sairem muito bem na prova e ninguém for reprovado, o IDEB € proximo de 10.
Se todos os aprovados se sairem muito bem, mas metade for reprovada, o
indice é 5. Se todos forem aprovados, mas se sairem muito mal nas provas, o
indice também é proximo de 5. Se o desempenho for péssimo e a reprovacao
muito alta, entdo o IDEB se aproxima de zero. Isto é calculado em separado para
os(as) alunos(as) do 5° ano e do 9° ano do Ensino Fundamental.

Diante disso, dois aspectos sdo fundamentais para a garantia de bons
resultados no IDEB: assegurar a aprendizagem do(a) aluno(a) e melhorar o fluxo
escolar. Desta forma, a reprovacgao traz prejuizo no resultado do IDEB da escola.
No entanto, da mesma forma havera prejuizo, se a escola aprovar o(a) aluno(a)
gue nao se apropriou dos contetidos do ano.

Portanto, lembre-se: O sucesso no resultado
do IDEB estd em assegurar a aprendizagem
de todos os alunos(as), garantindo melhores
taxas de aprovagdo escolar. Nosso lema:
"Nenhum(a) aluno(a) a menos".

O que é recuperacao paralela?

A recuperacdo da aprendizagem é um direito dos(as) alunos(as),
obrigagcédo do sistema de ensino, da escola e dos(as) professor(as). Uma vez
detectado o baixo rendimento, a recuperacdo deve ser ofertada para que a
dificuldade seja superada e nédo seja projetada para os anos seguintes. O tempo
de recuperagdo ndo pode ser computado no célculo das 800 horas
anuais/minimas. A forma como ocorrera devera estar descrita no Projeto Politico
Pedagégico da escola, conforme o art. 12 e art. 13 da LDB. Sendo assim, a
Secretaria Municipal de Educacéo, respeitando a legislagéo vigente, oferece a
recuperacao na forma de Contraturno. Realizada no decorrer do ano letivo, de
forma continua, atendendo as necessidades dos alunos, é uma estratégia de
intervengdo que se constitui uma nova oportunidade para que o aluno alcance o
desempenho esperado. Deve ocorrer concomitantemente ao processo
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educativo para garantir a superacdo de dificuldades no percurso escolar do
aluno, a saber:

v se constatar dificuldades na aprendizagem apds cada atividade
avaliativa, o(a) professor(a) devera trabalhar com atividades de
recuperacao paralela, a fim de que o(a) aluno possa caminhar
progressivamente nas etapas subsequentes;

v a recuperacao paralela se caracteriza por uma nova oportunidade de
aprendizagem dos conteudos em que o(a) aluno(a) ndo obteve éxito,
devendo o(a) professor(a) buscar novas abordagens dos contetdos
basicos estudados, sendo a nota uma consequéncia da
aprendizagem.

v o resultado da recuperagdo paralela substituira as notas das
atividades avaliativas quando este for superior. Nesse caso, essa
nota devera compor o somatdrio para a construcdo da média da
etapa.

O que é Conselho de Classe e quem deve participar?

Por meio da Deliberagdo n® 007/99, do Conselho Estadual de Educacéao,
foram instituidos no Parana, os Conselhos de Classe, como 6rgéo colegiado, de
natureza consultiva e deliberativa. Sua finalidade é intervir em tempo habil no
processo de ensino e de aprendizagem e indicar alternativas que busquem
sanar as dificuldades e garantir a aprendizagem dos(as) alunos(as). A coleta e
organizacdo dos dados a serem analisados durante a reunido do colegiado € de
responsabilidade da equipe pedagdégica. O Conselho de classe deve suscitar as
decisBes a respeito da reconducdo do processo de ensino e de aprendizagem.
Como processo auxiliar de aprendizagem, ele deve refletir a acdo pedagdgica e
nao apenas se ater a notas ou problemas comportamentais de determinados(as)
alunos(as).

Deve ser encarado como um momento e um espacgo privilegiado para a
realizacdo de uma avaliacdo diagnostica da acdo pedagodgico-educativa, em que
professores(as), alunos(as) e equipe pedagdgica participem ativamente.

Lembrando: O Conselho de Classe é constituido pelo(a) gestor (a) e
gestor(a) auxiliar, supervisor(a)/coordenador pedagodgico, professores(as) que
atuam numa mesma série e professor(a) da sala de AEE - Atendimento
Educacional Especializado, quando for o caso. A finalidade da reunido do
Conselho de Classe, ap6s analisar as informacdes e dados apresentados, € a de
intervir em tempo héabil no processo ensino e aprendizagem, oportunizando ao(a)
aluno(a) formas diferenciadas de apropriar-se dos conteddos curriculares
estabelecidos.

No calendario escolar da rede municipal de ensino estdo previstas as
datas para realizacdo dos Conselhos de Classe. A orientacdo é que ao final de
cada bimestre a equipe gestora organize ao longo da semana pré-conselhos
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para discutir os avangos e dificuldades dos(as) alunos(as) indicados(as), e
planeje os encaminhamentos necessarios.

Orienta-se que nas datas previstas em calendario toda a equipe escolar
analise os casos mais dificeis e que requerem maior discussao.

Atengdo!

Toda unidade escolar deve ter um livro ata destinado aos
registros dos casos discutidos em Conselho de Classe. E
preciso apontar os avangos e dificuldades dos(as)
alunos(as), bem como os investimentos pedagdgicos jd
feitos e as agoes / encaminhamentos futuros.

3.8 Alfabetizacao em Londrina

Qual a politica de Alfabetizagcao do Municipio de Londrina?

O municipio de Londrina aderiu ao Pacto pela Alfabetizacdo na Idade
Certa — PNAIC, em 2013, e isso acrescentou novas estratégias na formacéo de
professores(as) alfabetizadores, muitas ja desenvolvidos pela Secretaria
Municipal de Educacdo em outras ocasides, como na perspectiva do “A caminho
do Letramento” e “Tecendo Letras” com foco na Alfabetizag&o e Letramento.

O Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa € um compromisso
formal assumido pelos governos federal, do Distrito Federal, dos Estados e
Municipios de assegurar que todas as criancas estejam alfabetizadas até os oito
anos de idade, ao final do 3° ano do Ensino Fundamental. No Pacto Nacional
pela Alfabetizacdo na ldade Certa foram desenvolvidas acbes que contribuam
para o debate acerca dos direitos de aprendizagem das criancas do ciclo de
alfabetizacdo; para o0s processos de
avaliagcédo e acompanhamento da
aprendizagem das criangas; para O
planejamento e avaliacdo das situagbes
didaticas; para o conhecimento e uso dos
materiais distribuidos pelo Ministério da
Educacdo, voltados para a melhoria da
qualidade do ensino no ciclo de
alfabetizacéo.

Em Londrina, a condicdo de o(a)
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professor(a) assumir a regéncia do 1° ao 3° ano, € participar da formagéo do
Pacto, e todas as regibes da cidade tém polos de formagdo para os(as)
professores(as) alfabetizadores.

Em 2014, a formagdo do PNAIC enfatizou a Alfabetizacdo Matematica,
com jogos e cadernos oferecidos pelo MEC para os(as) professores(as)
alfabetizadores, que realizaram os estudos e a formacdo. A Alfabetizacao
Matematica na perspectiva do letramento foi um pressuposto adotado em
consonancia com o material de formagdo em linguagem. Dessa forma, a
Alfabetizacdo Matematica é entendida como um instrumento para a leitura do
mundo, uma perspectiva que supera a simples decodificagdo dos numeros e a
resolucao das quatro operacdes basicas.

As avaliagbes diagnosticas e intervencgbes realizadas pelos(as)
professores(as) no processo de alfabetizagdo sdo bimestrais e acompanhadas
pela SME, por meio do perfil das turmas que consideram os(as) alunos(as) na
caminhada da escrita alfabética.

3.9 Educacao Especial

O que é a Modalidade da Educacao Especial?

A Educacédo Especial € uma modalidade de ensino que perpassa todos os
niveis, etapas e modalidades, realiza o atendimento educacional especializado,
disponibiliza os recursos e servi¢os e orienta quanto a sua utilizagdo no processo
de ensino e aprendizagem nas turmas comuns do ensino regular.
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Quais sao os(as) alunos(as) publico alvo da Educacao Especial?

Alunos(as) com deficiéncia que tém impedimentos de longo prazo, de
natureza fisica, mental ou sensorial que, em interacdo com diversas barreiras,
podem ter restritas sua participacdo plena efetiva na escola e na sociedade.
Os(As) alunos(as) com transtornos globais do desenvolvimento séo aqueles que
apresentam alteracdes qualitativas das interacbes sociais reciprocas e na
comunicagao, um repertdrio de interesses e atividades restrito, estereotipado e
repetitivo. Incluem-se nesse grupo alunos(as) com autismo, sindrome do
espectro do autismo e psicose infantil. A Educacdo Especial também atende
alunos(as) com altas habilidades/superdotacdo. Estes demonstram potencial
elevado em qualquer uma das seguintes areas, isoladas ou combinadas:
intelectual, académica, lideranca, psicomotricidade e artes, além de apresentar
grande criatividade, envolvimento na aprendizagem e realizacdo de tarefas em
areas de seu interesse.

Quais os atendimentos ofertados nesta Modalidade?

Avaliagdo Psicoeducacional no Contexto Escolar, Atendimento
Educacional Especializado (Sala de Recursos Multifuncional), Professor(a) de
Apoio Permanente (de acordo com a Instrugdo Normativa n°® 02/2013) e Classes
Especiais Transtornos Globais do Desenvolvimento (para casos de alta
especificidade).

Qual o fluxo de encaminhamento para avaliacao psicoeducacional?

A equipe gestora, identificando os casos com necessidades educacionais
especiais, priorizara 0 encaminhamento desses(as) alunos(as) para avaliacdo
psicopedagdgica. O(A) supervisor(a) escolar ou coordenador(a) pedagogico(a)
fard uma triagem junto com o(a) professor(a) de sala de recursos dos(as)
alunos(as) que apresentam indicios da real necessidade de avaliacéo
psicoeducacional e preenchera juntamente com o(a) professor(a) regente do
ensino regular a ficha de encaminhamento para avaliacdo (em anexo). Na falta
do(a) supervisor(a) escolar ou coordenador(a) pedagogico(a), o(a) gestor(a) da
unidade far4 o encaminhamento.

Todos(as) os(as) alunos(as) avaliados(as) apresentam algum quadro de
deficiéncia, transtorno global do desenvolvimento ou altas
habilidades/superdotacao?

As conclusGes das avaliacbes néo resultam sempre em deficiéncia,
transtornos do desenvolvimento ou altas habilidades/superdotacdo. Em alguns
casos, verificam-se necessidades de adequacgfes pedagodgicas e/ou defasagens
possiveis de atendimento em contraturno. Para os casos de comprovacao das
deficiéncias, transtorno de desenvolvimento, altas habilidades/superdotacao, o
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encaminhamento pedagégico é o atendimento em Sala de Recursos
Multifuncional.

Qual é a funcao do atendimento educacional especializado?

O atendimento educacional especializado tem como func¢do identificar,

elaborar e organizar recursos pedagogicos de
acessibilidade que eliminem as barreiras para plena
participacdo dos(as) alunos(as), considerando suas
necessidades especificas. As atividades
desenvolvidas no  atendimento  educacional
especializado diferenciam-se daguelas realizadas na
sala de aula comum, ndo sendo substitutivas a
escolarizacdo. Esse atendimento complementa e/ou

suplementa a formagéo dos alunos(as) com vistas a

autonomia e independéncia na escola e fora dela.

Quais as atribuicoes desenvolvidas pelo(a) professor(a) do AEE (Sala de

Recursos)?

Prefeitura de Londrina

De acordo com a Resolucédo n°4 de 2 de outubro de 2009 — Art.13:

identificar, elaborar, produzir e organizar servicos, recursos
pedagdgicos, de acessibilidade e estratégias considerando as
necessidades especificas dos(as) alunos(as) publico-alvo da
Educacao Especial;

elaborar e executar plano de Atendimento Educacional
Especializado, avaliando a funcionalidade e a aplicabilidade dos
recursos pedagdgicos de acessibilidade;

organizar o tipo e o numero de atendimentos aos alunos(as) na
sala de recursos multifuncionais;

V- acompanhar a funcionalidade e a aplicabilidade dos recursos
pedagdgicos e de acessibilidade na sala de aula comum do ensino
regular, bem como em outros ambientes da escola;

V- estabelecer parcerias com as areas intersetoriais na elaboragéo de
estratégias e na disponibilizacéo de recursos de acessibilidade;

VI- orientar professores(as) e familias sobre os recursos pedagégicos e
de acessibilidade utilizados pelo(a) aluno(a);

VIl-  ensinar e usar a tecnologia assistiva de forma a ampliar habilidades

funcionais dos(as) alunos(as), promovendo autonomia e
participacao;
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VIIl-  estabelecer articulagdo com os(as) professores(as) da sala de aula
comum, visando a disponibilizacdo dos servicos, dos recursos
pedagdgicos e de acessibilidade e das estratégias que promovam a
participacdo dos(as) alunos(as) nas atividades escolares.

Qual é o publico atendido por professor(a) de apoio permanente?

De acordo com a Instrugcdo Normativa n°02/2013 (em anexo), serdo
atendidos por este servico alunos(as) com deficiéncia neuropsicomotora grave
e/ou transtornos globais do desenvolvimento com comportamentos de dificil
controle em ambiente escolar, de acordo com a avaliacdo da Geréncia
Educacional de Apoio Especializado.

O que é adaptacao curricular? Por que fazer adaptacao de curriculo?

Adaptagbes Curriculares sdo recursos organizativos e didatico-
pedagogicos que objetivam ajustar a programagéao curricular as condi¢des do(a)
aluno(a) com necessidades educacionais especiais no processo de ensino-
aprendizagem.

A atual Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, Lei n® 9.394/96,
no artigo 59, preconiza que os sistemas de ensino devem assegurar aos(as)
alunos(as) curriculo, métodos, recursos e organizacdo especificos para atender
as suas necessidades; assegura a terminalidade especifica aqueles que néo
atingiram o nivel exigido para conclusédo do Ensino Fundamental, em virtude de
suas deficiéncias; e assegura a aceleracéo de estudos aos superdotados para a
conclusdo do programa escolar. Também define, dentre as normas para a
organizacdo da Educacgédo Bésica, a “possibilidade de avango nos cursos e nas
séries mediante verificagdo do aprendizado” (art.24, inciso V) e [..]
oportunidades educacionais apropriadas, consideradas as caracteristicas do
alunado, seus interesses, condicbes de vida e de trabalho, mediante cursos e
exames” (art.37).

Como proceder em relagcao ao preenchimento da ficha de adaptacao
curricular?

A Rede Municipal de Educagédo utiliza a Ficha para Registro de
Adaptacdes Curriculares (em anexo), como forma de registro do conjunto de
acOes a serem realizadas para atender as necessidades do(a) aluno(a).

As adaptacbes curriculares seréo realizadas pelo(a) professor(a) regente
da sala regular, tendo apoio da equipe técnico- pedagogica do estabelecimento
de ensino (supervisor(a) educacional ou coordenador(a) pedagdgico) e como
parceiros instituicdes de apoio (APS DOWN, APAE, ILECE, ILES, INSTITUTO
ROBERTO MIRANDA, COL) quando for o caso, e o(a) professor(a) de Sala de
Recursos Multifuncional.
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Os(As) professores(as) que atuam diretamente com o(a) aluno(a) deveréo
ter uma cépia da Ficha para Registro de Adaptacdes Curriculares, a qual fara
parte do planejamento diario. Uma coépia desta Ficha devera ser arquivada na
pasta individual do(a) aluno(a) e em caso de transferéncia, anexada ao Histérico
Escolar. Esta Ficha ainda fara parte dos materiais, documentos e relatérios,
recolhidos para andlise, na ocasido do Conselho de Classe Final.

A Geréncia Educacional de Apoio Especializado, devera também receber
uma coépia desta ficha, por meio do(a) professor(a) da Sala de Recursos
Multifuncional.

3.10 Curriculo

Como é entendido o curriculo na Educacgao Infantil?

Para a Educacéo Infantil, as Diretrizes Curriculares — Resolu¢do CNE/CEB
n° 05/2009, mandatoria, faz as seguintes pontuagées com relacdo ao curriculo:

“Art. 3° O curriculo da Educacgao Infantil é concebido
como um conjunto de praticas que buscam articular as
experiéncias e 0s saberes das criangas com o0s
conhecimentos que fazem parte do patrimbnio cultural,
artistico, ambiental, cientifico e tecnoldgico, de modo a
promover o desenvolvimento integral de criancasde 0 a5
anos de idade.

Art. 4° As propostas pedagogicas da Educacgéo Infantil
deverdo considerar que a crianga, centro do
planejamento curricular, € sujeito historico e de direitos
gue, nas interagles, relacbes e préticas cotidianas que
vivencia, constréi sua identidade pessoal e coletiva,
brinca, imagina, fantasia, deseja, aprende, observa,
experimenta, narra, questiona e constroi sentidos sobre a
natureza e a sociedade, produzindo cultura.

Art. 9° As praticas pedagogicas que compdem a proposta
curricular da Educagéo Infantil devem ter como eixos
norteadores as interagbes e a brincadeira, garantindo
experiéncias que:

| - promovam o conhecimento de si e do mundo por meio
da ampliacdo de experiéncias sensoriais, expressivas,
corporais que possibilitem movimentagdo ampla,
expressao da individualidade e respeito pelos ritmos e
desejos da crianca;
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Il - favorecam a imersédo das criancas nas diferentes
linguagens e o progressivo dominio por elas de varios
géneros e formas de expressao: gestual, verbal, plastica,
dramética e musical;

Il - possibilitem as criancas experiéncias de narrativas,
de apreciacao e intera¢do com a linguagem oral e escrita,
e convivio com diferentes suportes e géneros textuais
orais e escritos;

IV - recriem, em contextos significativos para as criancas,
relagbes quantitativas, medidas, formas e orientagcdes
espaco temporais;

V - ampliem a confianga e a participagdo das criangcas
nas atividades individuais e coletivas;

VI - possibilitem situacbes de aprendizagem mediadas
para a elaboracdo da autonomia das criangas nas acgoes
de cuidado pessoal, auto-organizacdo, saude e bem-
estar;

VIl - possibilitem vivéncias éticas e estéticas com outras
criangas e grupos culturais, que alarguem seus padrbes
de referéncia e de identidades no didlogo e
reconhecimento da diversidade;

VIII - incentivem a curiosidade, a exploracdo, o
encantamento, o questionamento, a indagacdo e o
conhecimento das criangas em relacao ao mundo fisico e
social, ao tempo e a natureza;

IX - promovam o relacionamento e a interacdo das
criancas com diversificadas manifestacdes de musica,
artes plasticas e graficas, cinema, fotografia, danca,
teatro, poesia e literatura;

X - promovam a interagdo, o cuidado, a preservacdo e o
conhecimento da biodiversidade e da sustentabilidade da
vida na Terra, assim como o0 ndo desperdicio dos
recursos naturais;

Xl - propiciem a interagdo e o conhecimento pelas
criancas das manifestacbes e tradicbes culturais
brasileiras;

XIl - possibilitem a utilizagcdo de gravadores, projetores,
computadores, maquinas fotograficas, e outros recursos
tecnolégicos e midiaticos.

Paragrafo Unico - As creches e pré-escolas, na
elaboracdo da proposta curricular, de acordo com suas
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caracteristicas, identidade institucional, escolhas
coletivas e particularidades pedagdgicas, estabelecerdo
modos de integracdo dessas experiéncias.”

Como sao distribuidos os Componentes Curriculares na Educacao

Infantil?

Na Educacéo Infantil recomenda-se a organiza¢éo do curriculo por campos
de experiéncias:

MUNDO SOCIAL

\

\

Conhecer e explorar aspectos do meio social no qual estao inseridas;
Circular por espacos da instituicao, bairro e cidade;

Interagir com criancas da mesma idade e de idades diferentes, em
situac@es coletivas, pequenos grupos e duplas;

Brincar de faz de conta, assumindo diferentes papéis, criando
cendrios e tramas diversos que permitem significar e ressignificar o
mundo social;

Relatar acontecimentos que vivencia, que ouve, que Vé;
Negociar, usar o didlogo para resolver conflitos;

Participar da construcdo e desenvolvimento das rotinas, do
planejamento e da avaliagéo;

Exercitar a vida democratica, participando de assembleias, elei¢des,
votando e sendo votado;

Explorar instrumentos e objetos de nossa cultura: utensilios usados
pelos adultos (6culos, chapéus, escovas, telefones, caixas, panelas,
instrumentos musicais, livros, radio, gravadores, maquinas de
calcular, computadores, etc.);

Visitar museus, parques, teatros e participar de eventos culturais da
IntituicAo da Educacéo Infantil, da comunidade, da cidade, tais como,
exposicoes, espetaculos,
apresentagcado musicais, etc.;

Construir e respeitar normas
e combinados de convivio ‘ \ e ’ .
social, de organizacéo e de - - g s o

utilizacdo dos espacos da
instituicao;
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v' Conversar sobre diferentes estruturas familiares e relacdes de
parentesco;

v Comemorar eventos sociais e culturais significativos, tais como
aniversarios;

v Levantar hipéteses e realizar pesquisas sobre assuntos diversos, em
livros, na internet e em outras fontes;

v Registrar impressdes, informacgdes, ideias, hipoteses, etc.; por meio
de diferentes linguagens;

v Imitar fungbes desempenhadas por diferentes profissionais:
professor(a), médico(a), enfermeiro(a), pedreiro, lixeiro, costureira,
empregada doméstica, lider comunitério, comerciante, entre outros;

v Utilizar diversas fontes de conhecimento: livros, revistas, CD, DVD,

internet, entrevista a pessoas da comunidade, & pessoas mais
experientes em determinado assunto;

v' Construir maquetes, organizar trajetos, elaborar mapas e guiar-se
por eles;

v Fazer amigos.

MUNDO FiSICO E NATURAL

v’ Explorar o proprio corpo na
perspectiva de conhecé-lo, sentindo
0S seus movimentos, ouvindo seus
barulhos, conhecendo suas funcbes
e formas de funcionamento;

v Manipular materiais diversos;

v' Explorar o mundo fisico e natural
por meio de todos os sentidos;

v Atuar sobre o0s objetos, estabelecendo relacbes entre eles e
provocando reagoes fisicas como: movimento, inércia, flutuacao,
equilibrio, forca, magnetismo, atrito, etc.;

v Brincar com agua, ar, luz, sombra;

v Participar de praticas coletivas nas quais a curiosidade possa ser
estimulada;

v" Investigar sobre os fendbmenos e mistérios da natureza;

v Observar plantas e animais no ecossistema, modo de vida, cadeia
alimentar, etc.;

v Participar da construcdo de horta, jardins, etc.;
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Plantar e cuidar de plantas e animais;

Colecionar objetos com diferentes caracteristicas fisicas e buscar
formas de organiza-los;

Comparar, classificar, prever, descobrir caracteristicas dos objetos;
Comunicar ideias, descobertas e propor solugdes;

Ter contato com problemas socioambientais;

Buscar informacdes em livros, com pessoas e outras fontes;

Fazer experimentos e invengoes;

Usar instrumentos como lupa, termémetro, binéculo, etc.;

Fazer misturas, provocando mudancas fisicas e quimicas na
realizacdo de atividades de culinaria, de pintura, de brincadeiras e
experiéncias com agua, terra, argila, etc.;

Coletar e selecionar o lixo, fazer compostagem;

Formular hipGteses, representa-las por meio de diferentes
linguagens;

Observar o céu, astros, estrelas e seus movimentos;

Construir um aquario, terrareo, sementeira, estufa e outros espacos
para observacéo, experiéncias e cuidados com plantas e animais;

Realizar pesquisas, desenvolver projetos, realizar trabalhos de
campo;

Visitar museus, zoolégicos, hortos florestais, observatérios,
planetérios;

Assistir videos que tratam de fenbmenos naturais.

SABERES SOBRE S| E SOBRE O OUTRO

\

ASERNEENERN

Ser atendida em suas necessidades basicas de sono, higiene, salde
e alimentacao;

Ser respeitada nos seus ritmos
pessoais;

Ser acolhida e aconchegada;
Ser valorizada;

Ser trocada;

Escovar os dentes;
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Lavar as méaos;

Tomar banho;

Pentear-se;

Calcar-se;

Alimentar-se;

Tomar banho de sol;

Perceber a necessidade do corpo (fome, frio, calor, sede, cansaco);
Ter carinho e respeito para com o préoximo;
Resolver conflitos por meio do dialogo;
Dividir tarefas;

Fazer trocas com o outro;

Usar instrumentos da cultura voltados ao cuidado pessoal e as
praticas sociais, como: pentes, objetos de higiene de uso pessoal,
torneira, descarga, papel higiénico, penico, vaso sanitario, talheres,
lougas e outros utensilios;

Conviver com adultos, criangcas da mesma faixa etaria e de outras
idades;

Cooperar compartilhar, receber auxilio;
Fazer escolhas;

Ganhar e perder;

Lidar com frustracoes;

Esperar a sua vez;

Cuidar de objetos seus e do grupo;

Participar de atividades envolvendo as Instituicbes de Educacdo
Infantil e as familias;

Construir e respeitar combinados;

Nomear pessoas e sentimentos;

Falar, ouvir e ser interpretada;

Dividir e/ou partilhar o lanche;

Comemorar o préprio aniversario e dos colegas;
Cuidar e respeitar o colega;

Cumprimentar, agradecer, despedir, fazendo uso de expressdes de
cortesia: obrigada, por favor, com licencga, desculpe, bom dia, etc.;

Solicitar ajuda;
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Responsabilizar-se por seus pertences, por algumas tarefas, pelo
outro;

Servir-se sozinho na hora das refei¢cdes;
Descobrir o préprio corpo e o corpo do outro;

Guardar os brinquedos e materiais, organizando o espaco coletivo,
trabalhar em grupo, organizar-se, saber ouvir, dividir com 0s outros,
ajudar e pedir ajuda.

LINGUAGEM CORPORAL, MOVIMENTO TEATRO E DANCA

\

v

Receber cuidados basicos (ser alimentada, trocada, banhada,
vestida);

Ser aconchegada, acalentada, ter colo;
Alimentar-se, ir ao banheiro, vestir-se e calcar-se sozinha;

Explorar objetos diversos (de borracha, de madeira, de metal, de
papel, etc.), apertando, mordendo, tocando, balancando, produzindo
sons, arremessando, etc.);

Explorar todos os tipos de sensagcfes em situacBes do cotidiano
(sentir cheiro da comida para descobrir qual sera a refeicdo do dia,
sentir a textura dos troncos das arvores num passeio, ficar atentas ao
som produzido pelo vento nas arvores, experimentar os alimentos,
descrever as sensacgoes, etc.);

Brincar com agua, terra e areia;

Brincar de saco surpresa, reconhecendo os objetos pelo tato, pelo
cheiro, pelo gosto, pelo som que produzem e descrevendo as
sensacoes;

Brincar com a exploracdo de diversos
sabores, cores, imagens, cheiros,
texturas, consisténcias, temperaturas,
etc.;

Brincar nos espagos externos e internos,
com obsticulos que permitam arrastar,
engatinhar, levantar, subir, descer
passar por dentro, por baixo, saltar, rolar,
virar cambalhota, etc.;

Brincar livremente nos espacgos externos
da Instituicdo de Educacdao Infantil;

Participar de brincadeiras com circuitos
motores;
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v Brincar com objetos, como empurrar pneus, pular corda, jogar bola;

v Rodopiar, balancar, escorregar, equilibrar-se, subir escadas, usar os
brinquedos do parquinho;

<\

Brincar de faz de conta;

\

Vivenciar brincadeiras e jogos corporais como amarelinha, roda,
boliche, maria-viola, passa-lenco, bola ao cesto, etc.;

Montar quebra-cabecas, construir lego, lig-lig, toquinhos, sucata, etc.;
Vivenciar limites corporais;

Vivenciar brincadeiras que envolvam tenséo e relaxamento;

NSRNERNEAN

Brincar de descobrir a respiracdo, deitando-se e observando,
soprando balGes, etc.;

Fazer o contorno do corpo, recorta-lo, vesti-lo, delinear suas feicoes;
Vivenciar jogos de imitacdo e mimica;

Fazer releitura corporal de obras de arte;

Vivenciar histérias dramatizadas com o grupo;

Movimentar-se livremente, expressando sentimentos e ideias;

DN NEE N N NN

Brincar de circo, imitando palhacos, malabaristas, eqilibristas,
magicos;

(\

Dramatizar histérias, imitando e criando personagens;

\

Criar cenérios, personagens e tramas nas brincadeiras de faz de
conta;

v Assistir e criar pecas de teatros com pessoas, de fantoches, de
bonecos, de varetas, com objetos que se transformam, teatros de
sombras, etc.;

v' Assistir e participar de apresentacdes de dancas e festas regionais;
v Dancar, criando movimentos.

BRINCAR COMO LINGUAGEM E CULTURA

v Explorar o proprio corpo, 0S sons que conseguem emitir e outras
possibilidades corporais;

v Brincar com a sua imagem no espelho;

v Esconder e achar pessoas e objetos (Cadé? Achou?);
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v

Vivenciar brincadeiras com os adultos, acompanhando parlendas
como “janela, janelinha...”,”serra, serra, serrador...”, "bambalao”,

“cadé o toucinho que tava aqui?”, etc.;

Brincar com objetos e brinquedos de materiais diversos, explorando
suas caracteristicas fisicas, suas possibilidades e suas rea¢fes ha
agua, na areia, na terra, no ar (morder, chupar, produzir sons,
apertar, encher, esvaziar, transvazar, empilhar, colocar dentro, fora,
fazer afundar, flutuar, soprar, montar, construir, soltar pipas, etc.);

Vivenciar brincadeiras de imaginacédo, transformando um objeto em
outro;

Brincar de faz de conta, criando personagens, cenarios e tramas;

Brincar em grupo, coordenando suas ideias e papéis com as ideias e
papéis desempenhados pelos outros;

Participar de jogos e brinquedos de mesa, tais como bingo, memoria,
domin¢, trilha, baralho, ludo, dama, jogo de dados, “cinco marias”,
etc.;

Vivenciar jogos e brincadeiras corporais, como “amarelinha”,
“‘esconde-esconde”, mamae da rua®’, “a galinha e os pintinhos”,

coelhinho sai da toca”, “macaco-disse”, etc.);

Escorregar, balancar, rodopiar, engatinhar, arrastar-se, pular, saltar,
equilibrar-se, perseguir, procurar, pegar, etc.;

Vivenciar brincadeiras com brinquedos e outros objetos como bola,
cordas, pneus, peteca, boliche, etc.;

Participar de jogos de linguagem como “la vem a barquinha”,
“telefone sem fio”, “atencdo, concentragdo”, advinhas, jogo dos
contrarios, etc.;

Participar de brincadeiras cantadas (“escravo de J&”, brincadeiras de
roda, “seu lobo esta?”, etc.;

Participar de jogos e brincadeiras de construcdo (encaixe, quebra-
cabeca, toquinhos, lego, construgcdo com sucatas, etc.);

Brincar com jogos de computador;
Construir/criar jogos, brinquedos e brincadeiras;
Construir e obedecer a regras;

Brincar com os colegas, estabelecendo relagcbes amigaveis e se
organizando em grupo;

Ganhar e perder;
Lidar com as frustrac@es e conflitos;

Resolver problemas;
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Organizar materiais;

Construir estratégias de jogo.

LINGUAGEM VERBAL E LITERATURA

S NN N N N NN

<\

Escutar;

Ser chamado pelo proprio nome;

Emitir sons articulados a gestos e ser interpretado pelo adulto;
Nomear e descrever objetos, pessoas, fotografias e gravuras;
Expressar necessidades, desejos, sentimentos e ideias;
Conversar, fazer e responder perguntas;

Contar e ouvir casos, relatos;

Ouvir, contar e recontar histérias, lendas, fabulas, poesias, piadas,
parlendas, e trava linguas;

Pedir e atender pedidos, dar e ouvir recados, avisos, orientagdes e
instrucoes;

Utilizar expressdes de cortesia (cumprimentar, agradecer, despedir-
se);

Participar do planejamento e avaliacio do trabalho, construir regras e
combinados;

Explicar e ouvir explicacfes, levantar hipGteses, expor e ouvir ideias,
opinibes, sentimentos, duvidas, curiosidades, confrontar ideias e
pontos de vista, argumentar;

Dar e ouvir noticias, informacdes cientificas, entrevistar e ser
entrevistado;

Vivenciar jogos e bricadeiras que explorem a sonoridade das
palavras;

Participar de jogos e brincadeiras de linguagem (jogos de contrarios,
jogos de absurdo, jogos de organizagdo e agrupamento de palavras,
advinhas, etc.);

Cantar, dramatizar;

Ir ao teatro, cinema, participar de saraus e de apresentacfes
diversas;

Conversar ao telefone, gravar falas, masicas, entrevistas, utilizar
microfone e outras tecnologias.
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LINGUAGEM ESCRITA

NS N N

ANERN

Explorar, desde bebés, livros de materiais diversos
(plastico, tecido, borracha, papel);

Ouvir e apreciar histérias e outros textos literarios
lidos pelos(a) professores(as) (poemas, contos,
literatura popular, lendas, fébulas, parlendas,
musicas, etc.);

Presenciar situacdes significativas de leitura e
escrita,;

Manusear diversos suportes textuais;
Ter acesso a bibliotecas;
Ter acesso a livros de literatura, escolhé-los e |1é-los a sua maneira;

Ler e escrever o proprio nome, o nome dos colegas e de pessoas
préximas;

Recontar, reescrever e produzir histérias;

Ler, interpretar e/ou produzir diversos tipos de textos, com diferentes
estruturas, tramas, géneros e funcbes (placas, etiquetas, noticias,
listas, receitas, etc., para diversos interlocutores, utilizando-se de
diversos suportes textuais, tendo o(a) professor(a) como leitor e
escriba, em diferentes situacbes em que esses se tornem
necessarios (contextos de enunciagao);

Brincar com a sonoridade das palavras, explorando-a, refletindo
sobre ela e estabelecendo relacées com sua representacao escrita,;

Vivenciar jogos e brincadeiras que envolvam a escrita (forca, bingo,
cruzadinhas, etc.) e utilizar materiais escritos em brincadeiras de faz
de conta;

Fazer tentativas e reflexdes sobre a escrita e leitura de textos
oralmente garantidos, isto €, textos que as criangas guardam de
memoria, como nomes, etiquetas, titulos, poemas, parlendas,
musicas, etc.;

Utilizar o computador como recurso tecnoldgico e suporte textual que
possibilita a leitura e a producéo escrita.

ARTES VISUAIS E PLASTICAS

v

Rabiscar, pintar, desenhar, ilustrar, modelar, bordar, construir,
fotografar, produzir filmes, recortar, colar, fazer instalacdes, etc., a
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sua maneira, dando significado as suas ideias, aos seus
pensamentos e sensacgoes;

\

Fazer suas préprias narrativas visuais por meio das diversas
modalidades dessa linguagem;

Misturar e descobrir cores;
Explorar e combinar formas;
Explorar texturas;

NSRNER NN

Expressar-se, utilizando diversos suportes, materiais, intrumentos e
técnicas;

\

Construir brinquedos e outros objetos;

\

Ir a museus, cinemas, pracas, parques e outros espacos da cidade
gue abrigam obras de arte visual e plastica;

v Ler livros sobre arte, ver filmes, visitar museus virtuais, assistir a
programas interessantes na televisao;

v' Apreciar obra de arte, refletindo sobre os elementos que permitem a
concretizacao dessas obras (forma, espaco, cor, luz, textura, volume,
linhas, pontos, etc.) e sobre os suportes, materiais, instrumentos,
técnicas e procedimentos utilizados na producéo da obra;

4 Pesquisar e ter acesso a informagdes sobre aspectos da historia da
arte, a biografia e a producédo artisticas de artistas variados (locais,
regionais, nacionais e estrangeiros);

v Criar, recriar e fazer releitura de obras de arte;

v" Decorar a sala e outros ambientes da Instituicdo de Educagéo Infantil
com suas producdes;

v" Criar cenarios e figurinos;
v' Sentir-se respeitado e valorizado nas suas producdes;

v Produzir arte usando recursos tecnolégicos, como computador,
maquina fotogréfica, etc.;

v' Ter acesso a outras modalidades de arte que se utilizam também da
linguagem visual e plastica, como teatro, danca, cinema, etc.

LINGUAGEM E ARTE MUSICAL

v Pesquisar os sons pelo corpo, pelos objetos, pelos elementos da
natureza, explorando suas qualidades;
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Ter contato com fontes sonoras diversas,
explora-las e discrimina-las por meio de
brincadeiras;

Escutar sons do entorno e estar atento ao
siléncio;

Imitar e inventar sons com o corpo e com
0S objetos;

Cantar/interpretar musicas diversas;

Participar de brincadeiras cantadas e interpretar musicas do nosso
folclore;

Acompanhar musicas com gestos;
Dancgar ao som de ritmos diversos;

Representar musicas corporalmente ou por meio da expressao
plastica;

Reconhecer e fazer a marcagéo de ritmos diversos;

Escutar musicas de diversos estilos, por meio da audigdo de CDs,
DVDs, radio, MP3, computador, ou por meio de intérpretes que vao a
Instituicdo de Educacdo Infantil (pais, irmdo, pessoas da
comunidade);

Participar da audicdo de concertos, corais, orquestras, operas,
bandas, intérpretes, frequentando espacos publicos que promovam
esses espetaculos;

Explorar um determinado estilo musical ou as mdusicas de um
determinado compositor ou intérprete;

Fazer a apreciacdo de musicas ouvidas;
Criar musicas e fazer improvisagdes musicais;

Criar sonoplastia e trilhas sonoras para a montagem de espetaculos
de teatro ou danca;

Gravar a prépria voz ou musicas interpretadas pelo grupo;

Ouvir e explorar instrumentos musicais convencionais e nao
convencionais;

Construir instrumentos musicais, utilizando-os para interpretacéo e
produc&o musical.
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MATEMATICA

v Manipular, explorar, comparar, organizar, sequenciar e ordenar
brinquedos e outros materiais;

v Participar de brincadeiras envolvendo cantigas, rimas, lendas e ou
parlendas que se utilizam de contagem e nimeros;

v" Quantificar, contar, comparar, fazer célculos, numerar, identificar
numeracao, fazer estimativas em relagdo a quantidade de pessoas
ou objetos;

v Usar a contagem e o numero em situagbes contextualizadas e
significativas como: distribuicdo de materias, divisdo de objetos,
arrumacdao da sala, quadro de registros, coleta de coisas;

v Ter contato com numeros, identifica-los e usa-los nas diferentes
praticas sociais em que se encontram;

v Resolver problemas cotidianos fazendo uso de célculos mentais e
registros convencionais e ndo convencionais;

v Registrar quantidades de forma convencional e ndo convencional em
jogos, brincadeiras, votacdes, etc.;

v Fazer operagbes de soma, subtragdo, multiplicacdo, divisdo, em
situagOes do cotidiano em que estas se tornem necessarias;

v Observar no meio natural e social as formas geométricas existentes,
descobrindo semelhancas e diferengas entre objetos no espaco,
combinando formas, estabelecendo relagbes espaciais e temporais,
em situagbes que envolvam descricdes orais, construgbes e
representacoes;

4 Participar de jogos que envolvam numero, quantidade, medidas,
formas, etc., tais como: amarelinha, dominé, boliche, baralho, trilhas,
memoria, banco imobiliario, dama, xadrez, etc.;

v Construir jogos matematicos;

v Participar de jogos de faz de conta envolvendo atividades de compra
e venda como supermercado, posto de gasolina, saldo de beleza,
etc.;

v Utilizar diferentes instrumentos de nossa cultura que possibilitem
usar e pensar sobre o nimero, medidas e grandezas, em contextos
significativos, como: calendario, termdémetro, balanca, reldgio,
ampulheta, abaco, calculadora, etc.;

v Reconhecer figuras geométricas, formas e contornos, superficies,
bidimensionalidade, tridimensionalidade, bem como suas relacées;
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v Utilizar mapas ou guias para deslocar-se e fazer mapas ou
anotac8es de percursos com marcacao de pontos referenciais;

v Montar mosaico, maquetes, painéis;

<\

Construir miniaturas;

v" Observar e comparar com seus pares as diferencas entre o tamanho
dos pés e numero dos sapatos, altura,
peso, numero de manequim;

: -
v' Participar de atividades de culinaria, ' ﬁ a ad
usando e produzindo receitas, envolvendo O N
medidas  de eso, uantidade, 9 X\
p q 2t o WS & s
9 )

capacidade, tempo de cozimento, etc.;
. . AY)
v Fazer e interpretar graficos e tabelas. S\ e

Como deve ser a pratica pedagoégica na Educacao Infantil?

O planejamento das praticas pedagogicas na Educacdo Infantil deve
considerar como eixos norteadores as interagbes e brincadeiras, garantindo
experiéncias que contemplem os campos do conhecimento presentes nos
componentes curriculares.

A crianca deve ser entendida e respeitada em suas especificidades,
considerando que por meio das experiéncias que vivencia, constréi sua
identidade e produz cultura. Por este motivo, devem ser abolidas préticas
mecéanicas, que ndo reconhecam a atividade criadora e que ndo levem em
consideracdo o papel protagonista da crianga.

Na Educacéo Infantil propde-se o trabalho com projetos em que o ponto de
partida podem ser problemas, vontades, desejos e ilusdes vivenciadas e
expressas pelas criancas. Esses fatores promovem o estabelecimento de um
tema e a busca coletiva por meio de um fio condutor contextualizando e
tornando a aprendizagem da crianga mais significativa.

O trabalho com os projetos pode ser estruturado da seguinte forma:
definicdo do tema e estabelecimento de fio condutor;
levantamento de informagfes que 0 grupo possui;

registro de hipéteses;

busca de informacdes;

organizagao de tarefas e registro de informagoes;

retomada das hipo6teses levantadas;

NN N NS S NN

avaliagdo do andamento do projeto;
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v/ organizacao da exposicao do projeto;
v' avaliagéao final do processo.

Trés perguntas ajudam a contextualizar e definir os caminhos do trabalho
por projetos: “O que sabemos?” “O que queremos saber?” e “Como vamos
descobrir?”. Recomenda-se que cartazes sejam fixados na altura das criancas
contendo as perguntas e respostas para que sempre que necessario o projeto
seja retomado e/ou revisado.

No caso do trabalho com os bebés o(a) professor(a), a partir de
observacdes sistematicas, podera encontrar o tema e mapear o trabalho para
esta faixa etaria.

O trabalho com projetos deve propiciar a participagdo das criangas na
gestdo do processo, porém cabe ao professor(a) articular o tema definido com os
objetivos e experiéncias previstas para o ano letivo.

Como deve acontecer o processo de letramento na Educacao Infantil?

Durante a infancia, a crianca pequena ja tem o acesso a linguagem oral e
escrita. Deve ser dada a garantia de possibilidades de expressédo por meio da
participacdo cotidiana em situagfes comunicativas como as de contar um fato,
ouvir uma histéria e brincar com palavras. Estas experiéncias devem ser
planejadas e séo condicionantes para o desenvolvimento da linguagem oral.

As criancas se interessam pela linguagem escrita também, porém este
trabalho ndo pode ser uma pratica mecénica que nao possui significado e
sentido e que se resume no ato de decodificacdo. As atividades com a escrita
devem ser prazerosas, centradas nas interacdes e brincadeiras, em que a
crianga deve ter contato com os diferentes géneros textuais, leituras diarias
pelo(a) professor(a), manuseio de livros e outros instrumentos, producdo de
textos coletivos e principalmente desprovidas do objetivo de alfabetizacao.

Como se da a organizacao dos tempos e espacos visando a aprendizagem
das crianc¢as na Educacao Infantil?

Ao organizar o ambiente o(a) professor(a) deve considerar que € neste
espaco que a crianca podera se expressar por meio de diferentes linguagens.
Portanto, o ambiente deve ser pensado e organizado de modo ndo s6 a atender
as necessidades das criancas, mas sim objetivando a promocao de capacidades
para cada faixa etaria. Um importante aspecto do desenvolvimento da crianga
que pode ser estimulado por meio do ambiente é a autonomia. Para isso, deve
ser garantido o acesso aos diferentes materiais presentes em seu cotidiano,
assim como também as suas produgBes sendo esta, uma forma de
reconhecimento e valorizagdo de cada individuo. Quanto mais desafiador e
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promotor de experiéncias for o ambiente escolar, melhores e mais efetivas serdo
as praticas pedagdgicas que nele acontecem.

Horn (2013) elucida a questdo da importdncia em se pensar na
organizagéo do espaco:

“Nessa perspectiva, entende-se que 0 espaco ndo €
simplesmente um cenario na Educacgdo Infantil. Na
verdade, ele revela concepc¢des de infancia, crianca,
educacdo, ensino e aprendizagem que se traduzem no
modo como se organizam 0s moveis, os brinquedos e 0s
materiais com o0S quais as criangas interagem.”
(2013.p.24 vol.1)

Desta forma, a organizagdo de um espago deve ser considerada como
acao integrante do curriculo escolar. Deve existir a intengéo de usar este espacgo
como um “parceiro pedagoégico” do(a) professor(a).

Tudo o que acontece em uma unidade escolar
deve primordialmente respeitar o ritmo de cada
crianca considerando seu desenvolvimento. Ao
organizar a rotina, deve-se pensar na promocdo de
momentos em que a crianga possa se movimentar de
forma ampla, explorando diferentes espacos da
instituicdo. Outra questdo importante é o planejamento
de interacbes de criancas com diferentes idades e a
promocao de experiéncias diversificadas.

Como é entendido o curriculo no Ensino Fundamental?

A Resolugcdo CNE/CEB n°® 7 de 2010 traz a seguinte definicdo para
curriculo:

“Art. 9° O curriculo do Ensino Fundamental é entendido,
nesta Resolugdo, como constituido pelas experiéncias
escolares que se desdobram em torno do conhecimento,
permeadas pelas relagbes sociais, buscando articular
vivéncias e saberes dos alunos com os conhecimentos
historicamente acumulados e contribuindo para construir
as identidades dos estudantes.

§ 1° O foco nas experiéncias escolares significa que as
orientacdes e as propostas curriculares que provém das
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diversas instancias s6 terdo concretude por meio das
acles educativas que envolvem os alunos.

§ 2° As experiéncias escolares abrangem todos os
aspectos do ambiente escolar, aqueles que compdem a
parte explicita do curriculo, bem como os que também
contribuem, de forma implicita, para a aquisicdo de
conhecimentos socialmente relevantes. Valores, atitudes,
sensibilidade e orientagbes de conduta séo veiculados
nao sé pelos conhecimentos, mas por meio de rotinas,
rituais, normas de convivio social, festividades, pela
distribuicho do tempo e organizacdo do espaco
educativo, pelos materiais utilizados na aprendizagem e
pelo recreio, enfim, pelas vivéncias proporcionadas pela
escola.

§ 3° Os conhecimentos escolares sdo aqueles que as
diferentes insténcias que produzem orientacdes sobre o
curriculo, as escolas e os professores selecionam e
transformam a fim de que possam ser ensinados e
aprendidos, ao mesmo tempo em que servem de
elementos para a formacao ética, estética e politica do
aluno.”

Como se da a organizacao dos componentes curriculares no Ensino
Fundamental?

De acordo com o artigo 15, da Resolucdo 07 de 14/12/2010, do Conselho
Nacional de Educacdo, os componentes curriculares obrigatérios do Ensino
Fundamental serdo organizados em relacdo as areas de conhecimento, da
seguinte forma:

Areas:

l. Linguagens:

Lingua Portuguesa;
Lingua Materna, para populacdes indigenas;
Lingua Estrangeira moderna,;
Arte
Educacao Fisica;

Il. Matematica;

. Ciéncias da Natureza;

V. Ciéncias Humanas:
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Historia;

Geografia;

Ensino Religioso.

Como sao distribuidos os Componentes Curriculares no Ensino

Fundamental?
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A LDB definiu principios e objetivos curriculares gerais para o Ensino
Fundamental e Médio, sob os aspectos:

v
v
v

| — duracdo: anos, dias letivos e carga horaria minimos;
Il — uma base nacional comum;

Il — uma parte diversificada.

A Resolucdo CNE/CEB n° 07/2010 que estabelece as Diretrizes
Curriculares Nacionais para o Ensino Fundamental apresenta como estdo
distribuidos os componentes curriculares a serem obedecidos pelos Sistemas de
Ensino e unidades escolares, como se vé abaixo:

“Art. 10 O curriculo do Ensino Fundamental tem uma
base nacional comum, complementada em cada sistema
de ensino e em cada estabelecimento escolar por uma
parte diversificada.

Art. 11 A base nacional comum e a parte diversificada do
curriculo do Ensino Fundamental constituem um todo
integrado e ndo podem ser consideradas como dois
blocos distintos.

§ 1° A articulacéo entre a base nacional comum e a parte
diversificada do curriculo do Ensino Fundamental
possibilita a sintonia dos interesses mais amplos de
formacdo béasica do cidaddo com a realidade local, as
necessidades dos alunos, as caracteristicas regionais da
sociedade, da cultura e da economia e perpassa todo o
curriculo.

§ 2° Voltados a divulgagédo de valores fundamentais ao
interesse social e a preservacdo da ordem democratica,
0s conhecimentos que fazem parte da base nacional
comum a que todos devem ter acesso,
independentemente da regido e do lugar em que vivem,
asseguram a caracteristica unitadria das orientacfes
curriculares nacionais, das propostas curriculares dos
Estados, do Distrito Federal, dos Municipios, e dos
projetos politico-pedagoégicos das escolas.
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§ 3° Os conteudos curriculares que compdem a parte
diversificada do curriculo serdo definidos pelos sistemas
de ensino e pelas escolas, de modo a complementar e
enriquecer o curriculo, assegurando a contextualizagéo
dos conhecimentos escolares em face das diferentes
realidades.

Art. 12 Os contetudos que compdem a base nacional
comum e a parte diversificada tém origem nas disciplinas
cientificas, no desenvolvimento das linguagens, no
mundo do trabalho, na cultura e na tecnologia, na
producdo artistica, nas atividades desportivas e
corporais, na area da saude e ainda incorporam saberes
como os gque advém das formas diversas de exercicio da
cidadania, dos movimentos sociais, da cultura escolar, da
experiéncia docente, do cotidiano e dos alunos.

Art. 13 Os contetdos a que se refere o art. 12 sado
constituidos por componentes curriculares que, por sua
vez, se articulam com as areas de conhecimento, a
saber: Linguagens, Matematica, Ciéncias da Natureza e
Ciéncias Humanas. As areas de conhecimento favorecem
a comunicacdo entre diferentes conhecimentos
sistematizados e entre estes e outros saberes, mas
permitem que os referenciais préprios de cada
componente curricular sejam preservados.

Art. 14 O curriculo da base nacional comum do Ensino
Fundamental deve abranger, obrigatoriamente, conforme
o art. 26 da Lei n° 9.394/96, o estudo da Lingua
Portuguesa e da Matematica, o conhecimento do mundo
fisico e natural e da realidade social e politica,
especialmente a do Brasil, bem como o ensino da Arte, a
Educacéo Fisica e o Ensino Religioso.

Art. 15 Os componentes curriculares obrigatérios do
Ensino Fundamental serdo assim organizados em
relacdo as areas de conhecimento:

| — Linguagens: a) Lingua Portuguesa; b) Lingua Materna,
para populagdes indigenas; c) Lingua Estrangeira
moderna; d) Arte; e e) Educacéo Fisica;

Il — Matemaética;
Il — Ciéncias da Natureza;
IV — Ciéncias Humanas: a) Histéria; b) Geografia;

V — Ensino Religioso.
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§ 1° O Ensino Fundamental deve ser ministrado em
lingua portuguesa, assegurada também as comunidades
indigenas a utilizagdo de suas linguas maternas e
processos proprios de aprendizagem, conforme o art.
210.

§ 2° da Constituicdo Federal. § 2° O ensino de Histéria
do Brasil levara em conta as contribuicdes das diferentes
culturas e etnias para a formacdo do povo brasileiro,
especialmente das matrizes indigena, africana e européia
(art. 26, § 4°, da Lei n°® 9.394/96).

§ 3° A historia e as culturas indigena e afro-brasileira,
presentes, obrigatoriamente, nos contelidos
desenvolvidos no ambito de todo o curriculo escolar e,
em especial, no ensino de Arte, Literatura e Historia do
Brasil, assim como a Histéria da Africa, deverdo
assegurar o conhecimento e o reconhecimento desses
povos para a constituicdo da nagdo (conforme art. 26-A
da Lei n® 9.394/96, alterado pela Lei n°® 11.645/2008). Sua
inclusdo possibilita ampliar o leque de referéncias
culturais de toda a populagéo escolar e contribui para a
mudanca das suas concepg¢des de mundo, transformando
0s conhecimentos comuns veiculados pelo curriculo e
contribuindo para a construgcdo de identidades mais
plurais e solidarias.

§ 4° A Mdsica constitui contelddo obrigatério, mas nao
exclusivo, do componente curricular Arte, o qual
compreende também as artes visuais, o teatro e a danca,
conforme o § 6° do art. 26 da Lei n® 9.394/96.

8§ 5° A Educacdo Fisica, componente obrigatério do
curriculo do Ensino Fundamental, integra a proposta
politico-pedagdgica da escola e sera facultativa ao aluno
apenas nas circunstancias previstas no § 3° do art. 26 da
Lei n°® 9.394/96.

8§ 6° O Ensino Religioso, de matricula facultativa ao
aluno, é parte integrante da formacgao basica do cidadao
e constitui componente curricular dos horérios normais
das escolas publicas de Ensino Fundamental,
assegurado o respeito a diversidade cultural e religiosa
do Brasil e vedadas quaisquer formas de proselitismo,
conforme o art. 33 da Lei n° 9.394/96.

Art. 16 Os componentes curriculares e as areas de
conhecimento devem articular em seus conteldos, a
partir das possibilidades abertas pelos seus referenciais,
a abordagem de temas abrangentes e contemporaneos

Prefeitura de Londrina
Secretaria Municipal de Educagdo

|_ W



Orientacodes para a
Gestao Escolar

gue afetam a vida humana em escala global, regional e
local, bem como na esfera individual. Temas como
saude, sexualidade e género, vida familiar e social, assim
como os direitos das criancas e adolescentes, de acordo
com o Estatuto da Crianca e do Adolescente (Lei n°
8.069/90), preservacdo do meio ambiente, nos termos da
politica nacional de educagdo ambiental (Lei n® 9.795/99),
educacdo para o consumo, educacdo fiscal, trabalho,
ciéncia e tecnologia, e diversidade cultural devem
permear o desenvolvimento dos conteldos da base
nacional comum e da parte diversificada do curriculo.

§ 1° Qutras leis especificas que complementam a Lei n°
9.394/96 determinam que sejam ainda incluidos temas
relativos a condicdo e aos direitos dos idosos (Lei n°
10.741/2003) e a educagdo para o transito (Lei n°
9.503/97).

§ 2° A transversalidade constitui uma das maneiras de
trabalhar os componentes curriculares, as areas de
conhecimento e 0s temas sociais em uma perspectiva
integrada, conforme a Diretrizes Curriculares Nacionais
Gerais para a Educacdo Béasica (Parecer CNE/CEB n°
7/2010 e Resolugdo CNE/CEB n° 4/2010).

8§ 3° Aos Orgaos executivos dos sistemas de ensino
compete a producdo e a disseminacdo de materiais
subsidiarios ao trabalho docente, que contribuam para a
eliminacdo de discriminacdes, racismo, sexismo,
homofobia e outros preconceitos e que conduzam a
adocao de comportamentos responsaveis e solidarios em
relacdo aos outros e ao meio ambiente.

Art. 17 Na parte diversificada do curriculo do Ensino
Fundamental sera incluido, obrigatoriamente, a partir do
6° ano, o ensino de, pelo menos, uma Lingua Estrangeira
moderna, cuja escolha ficara a cargo da comunidade
escolar. Paragrafo Unico. Entre as linguas estrangeiras
modernas, a lingua espanhola podera ser a op¢ao, nos
termos da Lei n°® 11.161/2005.”

Como se da a organizacgao e gestao do curriculo?

O Parecer CNE/CEB n° 07/2010 que estabelece concepc¢des para
formulacdo das Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacao Basica indica
como deve ser essa organizacao e gestao.

Na Educacdo Basica, a organizacdo do tempo curricular deve ser
construida em fungcdo das peculiaridades de seu meio e das caracteristicas
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proprias dos seus alunos, ndo se restringindo as aulas das vérias disciplinas. O
percurso formativo deve, nesse sentido, ser aberto e contextualizado, incluindo
nao sG 0s componentes curriculares centrais obrigatdrios, previstos na legislacéo
e nas normas educacionais, mas, também, conforme cada projeto escolar
estabelecer, outros componentes flexiveis e variaveis que possibilitem percursos
formativos que atendam aos inimeros interesses, necessidades e caracteristicas
dos educandos.

Quanto a concepgdo e a organizacdo do espaco curricular e fisico, se
imbricam e se alargam, por incluir no desenvolvimento curricular ambientes
fisicos, didatico pedagdgicos e equipamentos que ndo se reduzem as salas de
aula, incluindo outros espacos da escola e de outras instituices escolares, bem
como 0s socioculturais e esportivo-recreativos do entorno, da cidade e mesmo
da regido. Essa ampliacdo e diversificacdo dos tempos e espagos curriculares
pressupbe profissionais da educacao dispostos a reinventar e construir essa
escola, numa responsabilidade compartiihada com as demais autoridades
encarregadas da gestdo dos 6rgdos do poder publico, na busca de parcerias
possiveis e necessarias, até porque educar € responsabilidade da familia, do
Estado e da sociedade. A escola precisa acolher diferentes saberes, diferentes
manifestacdes culturais e diferentes 6ticas, empenhar-se para se constituir, ao
mesmo tempo, em um espagco de heterogeneidade e pluralidade, situada na
diversidade em movimento, no processo tornado possivel por meio de relacées
intersubjetivas, fundamentada no principio emancipador. Cabe, nesse sentido,
as escolas desempenhar o papel socioeducativo, artistico, cultural, ambiental,
fundamentadas no pressuposto do respeito e da valorizacdo das diferencas,
entre outras, de condicao fisica, sensorial e
socioemocional, origem, etnia, género, classe
social, contexto sociocultural, que dao sentido as
acOes educativas, enriquecendo-as, visando a
superacdo das desigualdades de natureza
sociocultural e socioeconbmica. Contemplar
essas dimensfes significa a revisdo dos ritos
escolares e o alargamento do papel da
instituicdo escolar e dos educadores, adotando
medidas proativas e acdes preventivas.

Quais abordagens precisam ser consideradas na organizacao e gestao do
curriculo?

Na organizacdo e gestdo do curriculo, as abordagens disciplinar,
pluridisciplinar, interdisciplinar e transdisciplinar requerem a atencao criteriosa da
instituicdo escolar, porque revelam a visdo de mundo que orienta as praticas
pedagdgicas dos educadores e organizam o trabalho do aluno. Perpassam todos
0s aspectos da organizacdo escolar, desde o planejamento do trabalho
pedagdgico, a gestdo administrativo-académica, até a organizacdo do tempo e
do espaco fisico e a selecdo, disposicdo e utilizacdo dos equipamentos e
mobiliario da instituicdo, ou seja, todo o conjunto das atividades que se realizam
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no espago escolar, em seus diferentes dmbitos. As abordagens multidisciplinar,
pluridisciplinar e interdisciplinar fundamentam-se nas mesmas bases, que sédo as
disciplinas, ou seja, o recorte do conhecimento.

Para Nicolescu (2000, p. 17), em seu artigo “Um novo tipo de
conhecimento: transdisciplinaridade”, a disciplinaridade, a pluridisciplinaridade, a
transdisciplinaridade e a interdisciplinaridade séo as quatro flechas de um Unico
e mesmo arco: o do conhecimento. Enquanto a multidisciplinaridade expressa
fracbes do conhecimento e o hierarquiza, a pluridisciplinaridade estuda um
objeto de uma disciplina pelo angulo de véarias outras ao mesmo tempo.
Segundo Nicolescu, a pesquisa pluridisciplinar traz algo a mais a uma disciplina,
mas restringe-se a ela, esta a servico dela. A transdisciplinaridade refere-se ao
conhecimento préprio da disciplina, mas esta para além dela. O conhecimento
situa-se na disciplina, nas diferentes disciplinas e além delas, tanto no espaco
guanto no tempo. Busca a unidade do conhecimento na relagédo entre a parte e o
todo, entre o todo e a parte. Adota atitude de abertura sobre as culturas do
presente e do passado, uma assimilacdo da cultura e da arte. O
desenvolvimento da capacidade de articular diferentes referéncias de dimensdes
da pessoa humana, de seus direitos, e do mundo e fundamento basico da
transdisciplinaridade. De acordo com Nicolescu (p. 15), para os adeptos da
transdisciplinaridade, o pensamento classico e o seu campo de aplicagdo, por
isso é complementar a pesquisa pluri e interdisciplinar.

A interdisciplinaridade pressupde a transferéncia de métodos de uma
disciplina para outra. Ultrapassa-as, mas sua finalidade inscreve-se no estudo
disciplinar. Pela abordagem interdisciplinar ocorre a transversalidade do
conhecimento constitutivo de diferentes disciplinas, por meio da acdo didatico-
pedagogica mediada pela pedagogia dos projetos tematicos. Estes facilitam a
organizacao coletiva e cooperativa do trabalho pedagégico, embora sejam ainda
recursos que vem sendo utilizados de modo restrito e, as vezes, equivocados. A
interdisciplinaridade €, portanto, entendida aqui como abordagem teorico-
metodolégica em que a énfase incide sobre o trabalho de integracdo das
diferentes areas do conhecimento, um real trabalho de cooperagédo e troca,
aberto ao didlogo e ao planejamento (Nogueira, 2001, p. 27). Essa orienta¢éo
deve ser enriquecida, por meio de proposta tematica trabalhada
transversalmente ou em redes de conhecimento e de aprendizagem, e se
expressa por meio de uma atitude que pressupde planejamento sistematico e
integrado e disposicdo para o didlogo. A transversalidade é entendida como uma
forma de organizar o trabalho didatico-pedagdgico em que temas ou eixos
tematicos sdo integrados as disciplinas e as areas ditas convencionais de forma
a estarem presentes em todas elas. A transversalidade difere-se da
interdisciplinaridade e complementam-se; ambas rejeitam a concepcdo de
conhecimento que toma a realidade como algo estavel, pronto e acabado. A
primeira se refere & dimensao didatico-pedagdgica e a segunda, a abordagem
epistemoldgica dos objetos de conhecimento.

A transversalidade orienta para a necessidade de se instituir, na pratica
educativa, uma analogia entre aprender conhecimentos teoricamente
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sistematizados (aprender sobre a realidade) e as questbes da vida real
(aprender na realidade e da realidade). Dentro de uma compreensdo
interdisciplinar do conhecimento, a transversalidade tem significado, sendo uma
proposta didatica que possibilita o tratamento dos conhecimentos escolares de
forma integrada. Assim, nessa abordagem, a gestdo do conhecimento parte do
pressuposto de que 0s sujeitos sdo agentes da arte de problematizar e
interrogar, e buscam procedimentos interdisciplinares capazes de acender a
chama do didlogo entre diferentes sujeitos, ciéncias, saberes e temas. A pratica
interdisciplinar e, portanto, uma abordagem que facilita o exercicio da
transversalidade, constituindo-se em caminhos facilitadores da integracdo do
processo formativo dos estudantes, pois ainda permite a sua participagdo na
escolha dos temas prioritarios. Desse ponto de vista, a interdisciplinaridade e o
exercicio da transversalidade ou do trabalho pedagdgico centrado em eixos
tematicos, organizados em redes de conhecimento, contribuem para que a
escola dé conta de tornar 0s seus sujeitos conscientes de seus direitos e
deveres e da possibilidade de se tornarem aptos a aprender a criar novos
direitos, coletivamente. De qualquer forma, esse percurso e promovido a partir
da selecdo de temas entre eles o tema dos direitos humanos, recomendados
para serem abordados ao longo do desenvolvimento de componentes
curriculares com os quais guardam intensa ou relativa relagdo teméatica, em
funcdo de prescricdo definida pelos 6rgados do sistema educativo ou pela
comunidade educacional, respeitadas as caracteristicas préprias da etapa da
Educacao Béasica que a justifica.

Conceber a gestdo do conhecimento escolar enriquecida pela adocao de
temas a serem tratados sob a perspectiva transversal exige da comunidade
educativa clareza quanto aos principios e as finalidades da educacéo, além de
conhecimento da realidade contextual, em que as escolas, representadas por
todos 0s seus sujeitos e a sociedade, se acham inseridas. Para isso, 0
planejamento das ac¢bes pedagogicas pactuadas de modo sistematico e
integrado e pré-requisito indispensavel a organicidade, sequencialidade e
articulacdo do conjunto das aprendizagens perspectivadas, o0 que requer a
participacdo de todos. Parte-se, pois, do pressuposto de que, para ser tratada
transversalmente, a temética atravessa, estabelece elos, enriquece,
complementa temas e/ou atividades tratadas por disciplinas, eixos ou areas do
conhecimento. Nessa perspectiva, cada sistema pode conferir a comunidade
escolar autonomia para selecdo dos temas e delimitacdo dos espacgos
curriculares a eles destinados, bem como a forma de tratamento que sera
conferido a transversalidade. Para que sejam implantadas com sucesso, é
fundamental que as acdes interdisciplinares sejam previstas no Projeto Politico
Pedagogico, mediante pacto estabelecido entre os profissionais da educacéo,
responsabilizando-se pela concepcéo e implantacédo do projeto interdisciplinar na
escola, planejando, avaliando as etapas programadas e replanejando-as, ou
seja, reorientando o trabalho de todos, em estreito laco com as familias, a
comunidade, os 6rgdos responsaveis pela observancia do disposto em lei,
principalmente, no ECA.”
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Como se da a organizacao dos tempos e espacos visando a aprendizagem
dos(as) alunos(as)?

Historicamente a escola foi dividida, estruturada em tempos e espacgos
determinados e as criancas foram hierarquizadas dentro dela.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacgdo Nacional (LDB) dispbe que “a
Educacao Béasica tem por finalidade desenvolver o educando, assegurando-lhe a
formacdo comum indispensavel para o exercicio da cidadania, e fornecer-lhe
meios para progredir no trabalho e em estudos posteriores” (art. 22), fornecendo
0 amparo legal para que a escola se organize de formas variadas, desde que
sejam observadas as normas curriculares e os demais dispositivos da legislagao.
A LDB da varias opcdes para a organizagéo da escola:

v'a) em séries anuais ou periodos semestrais;
v b) em ciclos, por alternancia regular de periodos de estudos;

v' ¢) por grupos nao-seriados, com base na idade, na competéncia e
em outros critérios;

v d) e, ainda, por formas diversas de organizagdo, sempre que 0
interesse do processo de aprendizagem assim o recomendar (art.
23).

Cabe aos sistemas de ensino delimitar a forma de organizagdo das
escolas, como preceituam os varios dispositivos da Lei n. 9.394/96.

Tais dispositivos traduzem uma preocupacdo do legislador em procurar
estabelecer, em lei, as condicdes necessarias para garantir o tempo de
aprendizagem ao estudante. A escola cabe, no ambito do Projeto Politico-
Pedagdgico, explicitar as formas de organizagdo que adota e que deverdo
constar do regimento escolar.

A LDB aponta que os calendarios escolares admitem o planejamento das
atividades letivas em periodos que independem do ano civi. Recomenda,
sempre que possivel, o atendimento das condicbes de ordem climatica,
econdmica ou outras que justifiquem a medida, sem reducédo da carga de 800
horas anuais. Esse dispositivo visa beneficiar, de modo especial, a educacdo
gue ocorre no campo.

Como definir os projetos pedagoégicos da instituicao?

Na organizacdo da matriz curricular, serdo observados os critérios
conforme Parecer CNE/CEB 07/2010:

“I — de organizacdo e programacdo de todos os tempos
(carga horaria) e espacos curriculares (componentes), em
forma de eixos, mdodulos ou projetos, tanto no que se
refere a base nacional comum, quanto a parte
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diversificada, sendo que a definicdo de tais eixos,
moédulos ou projetos deve resultar de amplo e
verticalizado debate entre os atores sociais atuantes nas
diferentes instancias educativas;

Il — da interdisciplinaridade e da contextualizagdo, que
devem ser constantes em todo o curriculo, propiciando a
interlocucdo entre os diferentes campos do conhecimento
e a transversalidade do conhecimento de diferentes
disciplinas, bem como o estudo e o desenvolvimento de
projetos referidos a temas concretos da realidade dos
estudantes;

IV — da destinacéo de, pelo menos, 20% do total da carga
horaria anual ao conjunto de programas e projetos
interdisciplinares eletivos criados pela escola, previstos
no projeto pedagoégico, de modo que os sujeitos do
Ensino Fundamental e Médio possam escolher aqueles
com que se identifiquem e que lhes permitam melhor lidar
com o conhecimento e a experiéncia. Tais programas e
projetos devem ser desenvolvidos de modo dinamico,
criativo e flexivel, em articulagdo com a comunidade em
que a escola esteja inserida.”

Como deve ser a Articulacao da Educacao Infantil e Ensino Fundamental?

E muito importante a crianga conhecer o novo ambiente que ird frequentar
guando sair da Educacdo Infantil. Para isso, visitas podem ser planejadas,
objetivando o conhecimento de um novo espaco, quem Sao as pessoas que nele
estdo e o que fazem neste lugar. Muitos confundem a articulagdo com o
adiantamento de praticas e conteldos presentes no Ensino Fundamental,
devendo esta ser a garantia da continuidade do processo de aprendizagem e
desenvolvimento da crianga. A equipe pedagogica de cada unidade deve
conhecer os processos de cada etapa, articulando-se em reunides e praticas
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pedagdgicas, pois € neste contato frequente que se pode pensar e planejar a
transicdo da Educacéo Infantil para o Ensino Fundamental sem rupturas que
possam desestimular a crianca.

Qual encaminhamento em relagéao ao Ensino Religioso?

O Ensino Religioso nas escolas, conforme orientaces especificas deve se
ater as questdes relacionadas aos valores morais e éticos, ficando vedada
qualquer forma de proselitismo. O Estado € laico e, portanto, a unidade escolar
deve se manter neutra ndo exaltando ou discriminando nenhuma religido.
Algumas orienta¢des s&o importantes:

v

v

Evitar imagens e objetos sagrados que fazem alusdo a uma religido
em especifico, nos ambientes escolares.

OracBes em espacos publicos/estatais caracterizam proselitismo,
portanto cuidado!

E importante verificar, por meio do ato de matricula, a crenga ou néo
crenga que caracteriza a crianga/familia atendida pela unidade
escolar. Caso constate que ha um acordo quanto a pratica da oracao
entre os membros da comunidade atendida, existe a possibilidade de
que se permaneca com a pratica. No entanto, se uma crianga, cujos
pais ndo concordem com esta pratica, o grupo do qual esta faz parte
devera se adequar com momentos de reflexdo sobre principios e
vivéncias que contemplem a valorizacao e o respeito ao individuo.

Em relagdo a oracdo entre os profissionais de diferentes
denominagdes em um mesmo local de trabalho, é preciso considerar
que:

e Se acontecer, a oracdo nao deve ser imposta, principalmente ndo
a realizando em tom de voz que sobreponha aos demais
presentes no recinto, devendo haver total liberdade para
permanecerem ou sairem do local;

e O espaco deve ser 0 mais ecuménico e cordial possivel. Todos os
grupos devem ser convidados a realizar suas oracdes, a
conversar sobre suas crengas e apresentar seus simbolos. O
respeito, a cordialidade, a tolerdncia e o bom senso devem
preponderar;

E importante lembrar que, se houver uma Unica pessoa com a
religido diferente, é preciso acolhé-la e direcionar a pratica de
reflexdes, sem causar estranhamento entre os(as) alunos(as) ou

profissionais da unidade de trabalho.

O trabalho pedagdgico pode partir histéria de vida e historia local
contemplando as religibes apresentadas no contexto escolar,
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podendo ampliar-se dentro da capacidade de compreensdo e dos
guestionamentos apresentados pelos(as) alunos(as).

v' Trabalhar com a diversidade religiosa nado significa abolir as datas
comemorativas, uma vez que nosso calendario é cristdo. Trata-se de
uma contextualizacdo histérica e cultural, podendo ampliar a
discussao de acordo com a maturidade do(a) aluno(a).

O que é aula de campo, como organiza-la?

E uma proposta significativa que insere o(a) aluno(a) no seu contexto.
Trata-se de uma estratégia pedagogica e a busca de didlogo com os(as)
alunos(as) no contexto escolar.

Para as criangas o “meio” é toda aquela realidade, fisica, bioldgica,
humana, que as rodeia. A medida que a crianga cresce, seus relacionamentos
com a realidade que a rodeia se tornam cada vez mais amplos, se estende para:
quintal, rua, bairro, cidade (Nidelcoff,1986).

E preciso ajudar a crianca para que, em seu processo de crescimento, ela
possa compreender a realidade que a cerca, proporcionando momentos para
que ela aprenda a ver e analisar a realidade, fomentar uma atitude de
curiosidade, observacao e critica diante dela.

Embora existam varias definicdes, por campo, entende-se a area em que
se pode observar rochas, solos, seres vivos e outros componentes da natureza.
A aula de campo pode ser considerada uma modalidade didatica em que se
vivenciam experiéncias fora do cotidiano de sala de aula, isto €, substitui-se a
sala de aula por outro ambiente, seja uma prag¢a, um quarteirdo, o jardim da
escola, fundos de vale, etc. E um local onde haja condicdes para estudo ou
compreensdo das relagcbes entre 0s seres vivos que o habitam, das relagbes
entre eles e outros componentes do meio e da interagdo do homem com todos
eles.

Para Krasilchik (2004), em uma aula de campo, ﬁ(?/jl %

os(as) alunos(as) devem ter um problema para

resolver e, em funcéo dele, observar e coletar dados,

como também, identificar novos problemas .
interessantes, ver situagcbes novas, ter tempo para ° O O O
olhar e apreciar o que veem a seu redor.

Quais itens devem ser observados na organizacao de uma aula de
campo?

v Reconhecimento do local escolhido para a aula de campo e a
identificacdo dos problemas que ser&o investigados;

v Elaboracéo do roteiro contendo as instrugbes para o procedimento
dos(as) alunos(as);
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Ter objetivos especificos que demandem a busca de informacdes em
diferentes ambientes;

Quantas pessoas estardo envolvidas;

Quais sdo os(as) alunos(as) da escola que posso envolver no
trabalho;

Quais sao as necessidades desse publico;
Os(as) alunos(as) séo alfabetizados ou nao;

Escolher um local para as observacbes (parque, quintal, praca,
jardim ...);

Reconhecimento do local escolhido e a identificacdo dos problemas
gue serdo investigados;

Dividir a turma em grupos de 3 ou 4 participantes;
Pode-se atribuir a cada grupo uma tarefa;

Pode-se atribuir a cada grupo uma tarefa, procurando realizar o
registro, por meio de desenhos e palavras;

Os(as) alunos(as) podem também observar o local e identificar novos
problemas, ver situacdes novas, ter tempo para olhar e apreciar o
que veem ao seu redor;

Trabalho em classe para organizacdo dos dados e exame do
material coletado;

Discutir os dados, trocar ideias e registrar no caderno as conclusées
de todos, por meio de uma descricdo geral do local visitado e uma
sintese final (relatar como é o local investigado, dia e hora que foram
feitas as observacgdes, tipos de seres vivos encontrados, indicar e
justificar as plantas que chamaram mais atencéo, quais animais mais
comuns, caracteristicas predominantes do local estudado, sinais da
influéncia do homem no local, etc.);

Elaborar informativos para que os conhecimentos obtidos possam
chegar para os(as) outros(as) alunos(as) da escola;

Organizar um mural com as anotac¢des e registros de toda a turma.

O que considerar em termos de recursos humanos e materiais para
organizacao de uma aula de campo?

v
v
v

Verificar nimero de alunos(as) envolvidos(as);
Providenciar autorizagfes para assinatura dos responsaveis;

Verificar nUmero de professores(as) necessarios(as) para aula de
campo;
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v" Verificar a necessidade de transporte, de acordo com a experiéncia
de cada escola;

v Providenciar agua e lanche: cada aluno(a) podera levar o seu ou a
escola devera providenciar para todos(as) os(as) alunos(as). Verificar
se o local visitado tem agua potavel disponivel;

v Providenciar caderneta de campo para as anotacfes necessarias.

Sempre é bom lembrar!

Gestor(a), nunca utilize a expressdo "passeio” ao se remeter a

atividade extraclasse com os(as) alunos(as). Quando propomos

alguma experiéncia de aprendizagem fora da escola, nos

referimos a aula de campo cuja intencionalidade é pedagdgica,
. dai a importdncia de utilizarmos a expressdo correta.

Qual a diferenca entre Educacao Integral e Educacao Integral em Tempo
Integral?

Educacéo integral significa considerar as multiplas dimensdes da formacéo
humana, buscando favorecer aprendizagens significativas relacionadas a
convivéncia, a participacdo e a autonomia. A educacao integral deve acontecer
tanto na escola que oferece educacdo em tempo integral quanto na escola com
jornada de quatro horas.

A educacdo integral em tempo integral estende a permanéncia diaria do
educando na escola, ampliando a area de conhecimento do(a) aluno(a) e
atendendo as necessidades educativas dos(as) alunos(as) com experiéncias
artisticas, culturais, esportivas, cientificas e outras visando a melhoria do
desempenho escolar.

Qual a diferenga entre escola de tempo integral e escola com ampliagcao
de jornada?

A escola com ampliacdo de jornada oferece
aprendizagens  significativas  relacionadas a
convivéncia, a participagdo e a autonomia,
considerando as multiplas dimensbes da formacéao
humana, porém, estende a permanéncia diaria
apenas de alguns educandos, dessa forma, n&o
possui matriz curricular contemplando essa jornada

extra. J& a escola de educacgdo integral em tempo
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integral atende todos os(as) alunos(as) matriculados(as) e possui sua matriz
curricular aprovada pelo Conselho Municipal de Educacéo.

3.11 Reuniao de Pais

Por que é importante que a escola faga periodicamente reuniao de pais?

Um evento comum em todas as escolas € realizar durante o ano reunidoes
de pais para apresentar comunicados, resultados, normas e outros as familias
dos(as) alunos(as). Embora tenha sido vista como um protocolo a ser cumprido,
€ importante ter clareza do papel orientativo e formativo que a reunido de pais
assume. Para a estudiosa Stoeber (2005), um dos objetivos das reunides é
“‘compartilhar interesses e missdes tendo em vista os beneficios para o(a)
aluno(a)”. Na verdade, o termo compartilhar é bastante adequado quando o
assunto é reuniao de pais, uma vez que é isso mesmo que se faz, por meio da
reunido de pais compartilha-se com a comunidade escolar explicacbes sobre o
Projeto Politico Pedagogico da instituicdo, informacBes sobre o processo de
aprendizagem dos(as) alunos(as), esclarecimentos sobre as nhormas de
funcionamento escolar, orientagbes sobre o comportamento dos(as) alunos(as),
e outros assuntos relevantes.

Realizar periodicamente reunides de pais contribui para o fortalecimento
das relacdes escola e famila, estreitando vinculos e definindo responsabilidades.
Recomenda-se realizar no minimo cinco reunides ao ano: uma no inicio do ano
letivo para apresentar professores(as)/funcionarios(as) e o regulamento interno
da instituicdo, e no minimo mais quatro reunides bimestrais para apresentacao
do trabalho pedagdgico e resultados obtidos. Ao
longo do ano, também é possivel organizar reunides
tematicas para abordar temas de interesse das
familias.

Vale lembrar que nas reunides 0s assuntos
tratados devem ser de interesse coletivo e aqueles
individuais deverdo ser tratados particularmente
com 0s responsaveis, em momento reservado.

Como deve ser a primeira reuniao de pais do ano1?

A primeira reunido de pais € uma Gtima oportunidade para iniciar uma
estreita relacdo parceria de um ano inteiro em torno do mesmo objetivo: garantir

1 Adaptacao de: RUBIO, Cesar Ivani. 10 passos para se sair bem na primeira reuniao
de pais. Disponivel em http://revistaescola.abril.com.br/formacao/10-passos-se-sair-
bem-primeira-reuniao-pais-423087.shtml Acesso em : 02/06/2015.
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que todos os(as) alunos(as) aprendam. Esse é o momento de despertar na
familia o interesse em patrticipar da vida escolar dos filhos, acompanhando a sua
trajetéria de aprendizagem. Uma reunido bem conduzida, portanto, faz a
diferenca. O ideal € dividi-la em duas partes: a primeira, mais geral, fica a cargo
do(a) gestor(a) ou da coordenacdo pedagdgica, e a segunda, em sala, € com
o(a) professor(a). Veja como ter sucesso nessa tarefa.

Definicdo de roteiro pela equipe gestora: organizar
antecipadamente uma pauta que sera trabalhada com as familias. E
importante considerar a linha pedagdgica adotada e assuntos
referentes as normas da instituicdo. Trabalhar o Regulamento Interno
com os pais. (O regulamento interno & construido com base no
Regimento Escolar). Conhecer as regras da instituicdo permite o
cumprimento consciente do que lhe ¢é estabelecido, evitando
contrariedades que prejudicam a eficiéncia das agoes.

Enviar convites aos pais: enviar pelo menos com trés dias de
antecedéncia e o mesmo devera conter: aviso claro da reunido, com
dia, local, hora para comecar e terminar, temas a serem tratados. O
convite deve ser atrativo, sempre “motivando” as familas para a
discussao de assuntos importantes.

Cuidar do ambiente: o local do encontro deve ser preparado com
cuidado para que todos se sintam esperados e acolhidos. Alguns (as)
professores(as) podem desenvolver com as criancas algumas
atividades que poderdo decorar a sala de aula onde sera a reuniao.
Preparar o local para receber os pais € uma demonstracdo de
acolhimento e valorizagdo dos mesmos. Promover momentos em
gue os pais possam identificar o trabalho do filho, € uma forma
afetuosa de dar-lhes boas-vindas. Outra sugestdo simpética de
acolher os pais é colocar uma saudacdo na lousa, ou ainda ler
mensagem, iniciar com uma dindmica ou mauasica. Lembre-se: o
ambiente, assim como sua organizagdo, revela muito sobre o que
acontece nele. Entéo, cuide para que de fato, os pais tenham uma
boa impresséo do trabalho que ali acontece.

Garantir a participacdo ativa dos pais na reunido: isso €
fundamental para o sucesso do encontro entre escola e familia.
Destine tempo para que os pais fagam perguntas e propostas. Dé
oportunidades para que cologuem suas opinides, expectativas e
preocupagbes. Destine um momento para o “inventario de
interesses”, no qual os pais poderdo elencar temas interessantes
para futuras palestras da instituicdo. Questfes especificas devem ser
conversadas em particular, nunca trate de assuntos particulares em
meio as familias em geral.

Combinar a periodicidade das reunifes de pais: mostrar que a
relacdo sera duradoura e produtiva e que durante o ano havera
outras reunides de pais para tratar sobre a aprendizagem escolar dos
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filnos deles. E importante mostrar aos pais que a aprendizagem
dos(as) alunos(as) acontece de forma melhor quando a escola, o(a)
aluno(a) e a familia trabalham em parceria. Demonstre que a
instituicdo tem planejamento e organizacdo e que ao longo do ano,
algumas reunides periddicas irdo acontecer.

Preparar um momento diferenciado: para descontrair os pais e
fazer com que se sintam mais a vontade, uma dindmica pode
funcionar bem. Escolha uma que facilite a integracdo, mas que nao
demore muito tempo (mais do que 15 minutos). Pode ser aplicada
logo depois da apresentacdo do(a) professor(a), explicando antes o
gue eles vao fazer e qual o objetivo. "Vamos fazer com vocés uma
atividade que serd dada amanha aos(as) alunos(as)’. Esse tipo de
atividade é muito interessante, pois permite que 0s pais vivenciem a
metodologia utilizada pelo(a) professor(a)! Isso € bastante positivo!
Outra estratégia é fazer uma contacdo de histéria para os pais, e
partir dela demonstrar como a leitura é trabalhada e valorizada no
espaco escolar.

Conhecer os espagos da instituicdo: quando possivel leve os pais
para conhecer as salas de aula, biblioteca, laboratorio, quadra. E
importante que os pais sintam pertencentes aquela comunidade
escolar. Conhecer o espaco onde a crianca ou o adolescente passa
tantas horas do dia, perceber que o ambiente é agradavel, seguro e
adequado ao ensino, acreditar que os profissionais que ali estdo sao
os melhores da rede, os deixa satisfeitos.

Apresentar todos os profissionais da instituicdo: todas as
pessoas que trabalham na escola devem ser apresentadas aos pais:
o0 pessoal da merenda, limpeza, os secretarios. Além das devidas
apresentacdes, o(a) gestor(a) pode explicar brevemente o que cada
um faz, os horarios das merendas, as normas, os cuidados com a
higiene. O importante é que os pais saibam que seus filhos estdo
sendo cuidados e bem tratados por todos. E o que eles esperam da
escola. Demonstre a preocupagdo que tem em garantir bons
profissionais atuando na instituic&o.

Valorizar a participacdo dos pais nas atividades escolares dos
filhos: uma boa maneira de concluir o encontro € lembrar aos pais o
papel deles na aprendizagem dos filhos. Dados do Sistema Nacional
de Avaliacdo da Educacao Basica (SAEB) mostram que criancas que
fazem parte de uma familia que participa de forma direta do dia a dia
escolar dos filhos apresentam desempenho superior em relagdo as
demais. Essa participacdo se da de modo simples: conversar sobre o
gue acontece na escola, acompanhar o dever de casa, incentivar a
leitura, ajudar na organizacdo do material escolar, perguntar sobre o
que mais gostou naquele dia de estudo, ouvir e contar estorias,
apreciar os cadernos, e outras. Saiba que se vocé conduzir bem a
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reunido, com firmeza e paciéncia, a ansiedade dos pais dara lugar ao
espirito de cooperacao.

Toda escola deve envolver os pais ha educagdo de seus
filhos. Em sua prdtica didria, propor momentos em que
0s pais, em casa, leiam para eles, supervisionem suas
tarefas e desenvolvam sua motivagdo para estudar.

Como organizar pauta da reuniao de Pais?

Para organizar uma boa pauta de reunido de pais € preciso ter clareza o
gue se espera com aquela reunido, ou seja, qual o objetivo da reunido. Se for
uma reunido de inicio de ano, alguns assuntos gerais devem constar como:
objetivos educacionais da instituicdo, como cada ano trabalha, qual é o papel
dos pais, quais procedimentos em relacdo ao dever de casa, regras de
funcionamento, periodicidade de reunides ao longo do ano e outros. Na verdade,
a primeira reunido do ano tem um carater de “contrato”, em que se firma com os
pais uma relacdo de parceria no sentido de buscarem juntos a concretizagcédo dos
objetivos educacionais. Nesta primeira reunido de pais, estes devem sair
sabendo qual o projeto pedagdgico que a escola tem para seus filhos e como os
pais contribuirdo para a efetivagéo do sucesso escolar deles.

Para que todos os assuntos necessarios sejam de fato abordados, a
sugestdo € que a equipe gestora faca um check list, anotando todos os assuntos
gue sdo importantes naquele momento. Cuide para que os temas apresentados
sejam breves e objetivos. Deixe espagco para que 0S pais/responsaveis
participem fazendo perguntas e tirando duvidas.

Se as reunides sdo de final de bimestre terdo um carater pedagdgico e
deverdo ser voltadas para a aprendizagem dos(as) alunos(as). Nesta ocasido
o(a) gestor(a) podera ter um momento geral para partilhar algumas informacées
gerais, mas o tempo maior deverd ser destinado a
explanacdo do(a) professor(a), sobre o trabalho
proposto naquele bimestre, as conquistas e o0s
desafios para os proximos meses. E importante que
nesta ocasido os(as) professores(as) relembrem
alguns combinados com os pais e firmem novamente h

. . S 2
o papel deles na aprendizagem dos filhos. ' 4 !
)

AL
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O que sao reunides tematicas?

As reunides tematicas sao aquelas que abordam temas especificos e que
vem de encontro aos anseios e necessidades da instituicdo. Sao reunides com
carater formativo voltado para a apresentacdo de um tema relevante e que
contribuird para a formagcdo dos pais possibilitando novas compreensdes e
melhoria na educacdo dos filhos. Temas interessantes como: sexualidade,
limites e autoestima, qualidade de vida, a crianca e as tecnologias, ou ainda,
violéncia, dengue e outros sdo algumas sugestdes que podem aparecer.
Interessante € que cada turma faca um inventario de interesses, e que os temas
gue mais aparecem sejam os indicados para 0s encontros tematicos. A equipe
gestora devera pensar na faixa etaria e nos temas interessantes para aquele
publico. Uma sugestdo é envolver o Conselho Escolar na organizacdo desses
momentos, visto que é papel desse colegiado promover momento de
aprendizado e interacdo escola-familia.

3.12 Escolade Pais

O que é Escola de Pais e qual o seu objetivo?

O Projeto Escola de Pais visa envolver a familia no cotidiano escolar,
promovendo o fortalecimento e vinculo entre a familia e a escola.

Também faz parte da proposta, proporcionar aos integrantes familiares a
oportunidade de fazer uma releitura da sua estrutura familiar, repensar sobre as
caracteristicas pessoais préprias e de cada membro do grupo, de forma a
oferecer um espaco para a descoberta das potencialidades de cada um. Esta
podera ser uma maneira de favorecer o desenvolvimento da autonomia no
exercicio do protagonismo na gestao de suas vidas. A autoconfianga, o respeito
por si mesmo e pelo outro, a responsabilidade pela consequéncia de suas
resolugdes, excluem as atitudes de violacdo das leis, dos direitos e do espaco do
outro, que estruturam o padrdo de violéncia nas relagfes interpessoais.

z

Oportunizar aos pais o0 conhecimento da rotina escolar é intuito da
proposta da Escola de Pais, entendendo a importancia de favorecer o contato
dos mesmos com informacdes pedagdgicas e consequentemente tomando
consciéncia da importancia no acompanhamento nas tarefas e atividades
escolares das criangas.

Como implementar a Escola de Pais na unidade escolar?

A implementacdo da proposta nas escolas inclui a formagdo de um ou
mais professores(as) da unidade escolar que possa atuar diretamente com as
familias, e um convite aberto a comunidade de pais, acordando dia e horéario da
semana que for conveniente a todos.
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Qual a periodicidade de encontros a serem realizados? E o que pode ser
trabalhado nos encontros?

Os encontros com as familias acontecem quinzenalmente, com duracéo de
uma hora.

Os temas a serem desenvolvidos nos encontros constituem parte da
proposta. A formagédo com professores(as) visa o desenvolvimento e orientacdo
de cada tema proposto. Porém, a comunidade de pais fica sempre aberta para
apresentar a demanda de interesses e necessidades, cabendo a unidade
escolar estender os temas para atender a comunidade. Para isso, 0 projeto
conta com parcerias de instituicbes que atuam na comunidade local, tais como:
CRAS, CREAS, UBS, instituicbes religiosas, entre outras.

3.13 Especificidades da Educacgao Infantil

Como deve ser a entrada e saida nos CMEIs e CEls?

Deve ser possibilitada a entrada dos pais e/ou familiares na unidade
durante o periodo de entrada e/ou saida propiciando o relacionamento estreito
da familia com os(as) professores(as) e equipe pedagdgica.

A crianca deve ter uma acolhida individualizada, cumprimentada e
chamada pelo nome, fazendo sempre que possivel referéncia a quem a
acompanha e a seus objetos pessoais. Recomenda-se chamar a atencéo sobre
a chegada de cada crianca, estimulando-as para que recebam e a ajudem a
incorporar-se na sala. Na hora da saida as criangas podem ser estimuladas a
contarem a seus familiares o que fizeram durante o dia.

Na hora de receber as criancas na sala, € conveniente oferecer diferentes
possibilidades de atividades tranquilas como: contos, jogos, cantos e outros
possibilitando que os pequenos possam incorporar-se liviemente a atividade que
queiram. E preciso estabelecer um momento de separacéo gradativa do mundo
familiar.

Em caso de ocorréncias, o que fazer?

As ocorréncias devem ser registradas em caderno
especifico ou ficha da crianca, e quando o responsavel
chegar para pegar a crianca deve tomar ciéncia, assinando
o registro.

As possiveis ocorréncias que devem ser registradas
sdo: aparecimento de sintomas patolégicos durante o dia
(febre, diarreia, alergias, etc.), machucados (quedas, batidas, mordidas, picadas
de insetos, etc.), recusa em se alimentar e outros. Ocorréncias que sdo notadas

Prefeitura de Londrina
Secretaria Municipal de Educagdo

e



Orientacodes para a
Gestao Escolar

apés a chegada da crianca na unidade, devem ser também registradas no
sentido de respaldar professores(as) e demais funcionario(a)s e documentar
determinados eventos que possam ser solicitados futuramente revelando o
historico da crianga. As possiveis ocorréncias que acontecem fora da unidade
sdo: quando percebe-se gue a crianga nédo foi trocada pela manha, presenca de
assaduras, falta de pertences essenciais para a crianca, chegada da crianca
com pequenos hematomas ou machucados, chegada da crianca com
manifestacdo emocional diferente da habitual e outras.

No caso de ocorréncias envolvendo duas ou mais criancas, 0(a)
professor(a) ndo deve registrar o nome das criancas envolvidas, se restringindo
somente a apresentar os fatos. Se necessario, fazer uma ocorréncia para cada
crianca envolvida no acidente ou mordida.

Em hipotese alguma deve ser utilizado medicamentos sem prescricdo ou
solug@es caseiras (com excecdo do gelo) para evitar hematomas.

O(A) diretor(a) e/ou coordenador pedagdgico devem sempre estar cientes
do registro de ocorréncias.

Exemplo de registros de ocorréncias:

Hoje Jodo ndo aceitou o almogo, mesmo
oferecendo o alimento a crianca ndo comeu
muito.

Hoje, por volta das 13h. Jodo apresentou 38°
de febre. Comunicamos a mde/pai Sr®/Sr.
(Nome) por telefone e foi dado banho de dgua
morna. Solicitamos que a crianca seja levada
ao atendimento médico e que seja
apresentada a declaracdo de atendimento ou
atestado médico.
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Hoje Maria apresentou diarreia, evacuando 5
vezes. Comunicamos a mde/pai Sr®/Sr. (Nome)
por telefone e oferecemos dgua
constantemente durante o dia. Solicitamos que
a _crianca seja levada ao atendimento médico e
que seja apresentada a declaragdo de
atendimento ou atestado médico.

Hoje durante uma brincadeira no parque Jodo
tropecou e caiu ocasionando um esfolamento no
seu joelho direito. Lavamos com dgua.

Hoje durante uma atividade ocorreu uma
disputa por brinquedo onde Jodo foi mordido
por outra crianca. Passamos gelo no local.
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Hoje Maria chegou a unidade precisando ser
trocada. Para evitar assaduras ou até mesmo
infecgdes, orientamos que sempre seja feita a
troca de fralda pela manhd.

Hoje durante uma atividade ocorreu uma disputa
por brinquedo onde Maria mordeu outra crianga.
Conversamos com a crianga ho sentido de
orientd-la a ndo repetir tal acdo. (Nesta
situacdo é necessdrio conhecer bem a familia no
sentido de garantir que a crianca ndo serd
punida e que a orientacdo serd reforcada).

Hoje as trocas de roupas enviadas ndo foram
suficientes. Solicitamos que sejam enviadas mais
(calgas, calcinhas, meias, etc.)
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Hoje ao tirar a blusa, notamos a presenca de um
hematoma no bracgo direto da Maria. Informamos
que ndo houve nenhum acidente envolvendo a
crianca hesta unidade, na data de hoje. (se for
sinal de violéncia contra a crianca o Conselho
Tutelar deve ser acionado e a ficha de
notificacdo deve ser preenchida)

Como cuidar dos pertences das criancas?

Com a ampla diversidade no mundo da Educacéo Infantil, * b
acoes precisam ser planejadas e com intencionalidade educativa, % M

0 que permitira fazer previsdes de atuagdo com as criangas nas
rotinas permanentes, como: hora do banho, hora de comer, hora
de dormir, hora de cuidar dos pertences, 0s quais deverdo ser
organizados, cuidados e identificados.

Os pais devem ser informados que é comum acontecer = >
trocas ou esquecimento de pertences na unidade porque
justamente nestes momentos é trabalhada a autonomia da crianga. A¢des como
a identificacdo dos pertences e solicitagdo aos pais para que ndo mandem
roupas novas para unidade, ajudam a evitar possiveis desentendimentos entre
familia e escola.

Como deve ser o processo de adaptagao das criangcas?

A chegada da crianca na Educacao Infantil € um momento que tem grande
influéncia na adaptacdo e consequentemente uma boa permanéncia dela na
escola. Considerando que cada crianca e familia vé este processo de maneira
diferente, com mais ou menos preocupacao, € preciso preparar as condicées
para que possa ser de maneira tranquila e atender a cada crianca e familiar
quando chegam. Apés a matricula, a frequéncia da crianca deve ser possibilitada
todos os dias. Quando for necessario, o tempo de permanéncia da crianca na
unidade pode aumentar gradualmente, com certa flexibilidade, até que a crianca
se sinta segura e confortavel.
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Em caso de criancgas que estao sendo amamentadas como proceder?

No ato da matricula, deve ser perguntado se a crianca esta sendo
amamentada, para que seja possibilitada e organizada a rotina de modo a
garantir esse direito da crianca.

A crianca é obrigada a dormir?

N&o. Existem criangas que tem mais necessidade de sono que outras,
mesmo estando na mesma faixa etéria. Isso demanda sensibilidade e atencdo
por parte do(a) professor(a) que deve respeitar o ritmo de cada crianga. O
momento do sono deve ser um momento de relaxamento para as criangas que
ndo querem dormir. Atividades como escutar musicas tranquilas, receber
massagens ou até mesmo manusear um livro podem ser planejadas para este
momento.

Qual a importancia do banho pedagoégico?

O Cuidar e o Educar séo indissociaveis e séo praticados na rotina diaria,
desde o momento da entrada das criangas na instituicdo. Instrui-se a fazer a
higienizagdo na hora do banho, momento esse que deve ser trabalhado o
conhecimento do préprio corpo e desenvolvidas praticas de autocuidado.
Considerando que o desenvolvimento da crianga acontece de forma integral e
que este € um momento no qual muitas conquistas sao realizadas,
principalmente para criancas de zero a trés anos, o banho pedagogico deve
estar previsto no Projeto Politico Pedagégico da instituicdo na qual, sempre que
necessario, o(a) professor(a) deve planejar este momento da rotina, objetivando
o desenvolvimento de inUmeras capacidades.

Como proporcionar a articulagao entre equipe pedagodgica,
professores(as) do periodo matutino e professores(as) do periodo
vespertino?

Partindo da necessidade do trabalho em equipe e que 0 mesmo permeia e
deve garantir a oferta educativa da instituicdo, a qualidade e a coeréncia interna
de suas propostas educativas, a instituicdo deve prever momentos de interacdes
entre os(as) professores(as), por meio de reunibes, encontros e outros, pois
quando se trabalha em instituicdes educativas, € indispensavel realizar um
trabalho com todos os profissionais responsaveis pela tarefa educativa. A
educacdo ndo pode ser uma tarefa isolada entre os diferentes professores(as),
se ndo quiserem que as suas atuacdes sejam parciais, incoerentes ou até
contraditérias. Recomenda-se a realizacdo de reunides curtas nos momentos de
troca entre professores(as) da manhd e da tarde e outras acdes que visam a
articulacdo dos profissionais envolvidos diretamente com as criancgas.
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E recomendada a formatura na Educacéo Infantil?

N&o. As festas de encerramento podem e devem ser promovidas, sem
possuirem carater de formatura. Acredita-se que é importante marcar o momento
de transicdo como um dos aspectos da articulacdo da Educacdo Infantil com o
Ensino Fundamental, porém este ndo precisa
possuir caracteristica de formacéo, de concluséo
de curso ou de término de algo com o uso de becas
e entrega de certificados. Considerando que a
Educacao Infantil faz parte da Educagdo Basica,
ndo havendo entdo interrupcdo, sugere-se que a 1
festa de encerramento possua um carater de
despedida e de confraternizagéo do término do ano
letivo.

3.14 Educacao de Jovens e Adultos

Qual a legislagao que ampara a Educacgéao de Jovens e Adultos?
v Constituicdo Federal, LDBEN 9394/96 e Estatuto do Idoso.

v Parecer N° 11/2000 — CNE, que estabelece as Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educacgéo de Jovens e Adultos.

v Parecer N° 6/2010 - CNE e a Resolugdo 03/2010 — CNE, que tratam
das Diretrizes Operacionais para a Educacdo de Jovens e Adultos
nos aspectos relativos a duracdo dos cursos, idade minima para
ingresso, certificacdo e educacao a distancia.

v' Deliberagcdo do CMEL, que esta em processo de construgdo e
vigorara a partir de 2016.

Qual a concepcgao da Educacao de Jovens e Adultos no Municipio de
Londrina?

Em Londrina, a politica publica de Educacdo de Jovens e Adultos, tem
como diretriz 0 conceito da Conferéncia Mundial de Educacdo para Todos,
realizada em Jomtien, na Tailandia, no ano de 1990, concebendo a EJA como
Direito Humano, pelo viés da Cidadania, da luta contra toda forma de
exclusdo/discriminagdo e da educagdo como ato politico, voltado a construgéo
do conhecimento e a experiéncia do empoderamento.
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Qual o perfil dos educandos da Educacgao de Jovens e Adultos?

A grande maioria de nossos educandos (86%) tem
mais de 30 anos, sendo que destes 48% se encontram na
faixa etaria de 50 a 69 anos. Em relacdo ao sexo, 61% sao
mulheres e 25% apresentam algum tipo de deficiéncia
(intelectual, visual, auditiva, sindrome de down, etc.). Muitos
destes retornam aos bancos escolares apds a criacdo dos
filhos, morte do cobnjuge e/ou aposentadoria, e assim
movimentam-se para atender aos sonhos pessoais n&o
realizados ou para preencher o tempo livre e, a0 mesmo
tempo, marcar seu lugar social de participacdo, reconhecimento e visibilidade.

Como acontece a oferta da Modalidade da Educacdao de Jovens e
Adultos?

O atendimento acontece por meio de dois segmentos:

Primeiro _Segmento, que corresponde aos anos iniciais do Ensino
Fundamental, composto pela | Etapa (1° ao 3° ano) e |l Etapa (4° e 5° ano).

Segundo _Segmento, que corresponde aos anos finais do Ensino
Fundamental, composto do 3° ao 6° periodo (6° ao 9° ano, respectivamente).

Como é a organizacao curricular da Educacao de Jovens e Adultos?

O curso é presencial e esta distribuido em duas etapas: a | Etapa (do 1° ao
3° ano do Ensino Fundamental) e a Il ETAPA (do 4° ao 5° ano do Ensino
Fundamental), traduzindo-se numa educagéo que respeita as vivéncias, ritmos e
aprendizagens de seus educandos.

Qual o sistema de avaliagao da Educacao de Jovens e Adultos?

Na | Etapa o registro de avaliacdo se efetiva por portfélio e por parecer
descritivo semestral - parcial e final, considerando a apropriagdo dos conteudos
ao longo do processo de ensino e aprendizagem. Na Il Etapa, o sistema de
avaliacdes é bimestral, e ocorre por meio de instrumentos diversificados (provas,
pesquisas, relatérios, experimentos, etc.), sendo que o rendimento minimo
exigido para fins de promocao ou certificacdo deve corresponder a apropriacao
de 50% (cinquenta por cento) dos conteldos trabalhados no decorrer do
processo de ensino e aprendizagem, expresso pela nota 5,0 (cinco virgula zero)
de acordo com a Deliberacdo N° 01/04 - CMEL.
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Como ocorrem os processos de classificagao e reclassificagao?

A passagem da | Etapa para a Il Etapa pode ocorrer por meio de Processo
de Classificacdo para alunos(as) novos(as) ou Reclassificacdo para alunos(as)
em processo, e deve ocorrer até o més de abril, garantindo-se 75% de
frequéncia na Etapa seguinte, comprovados avancos significativos - que
expressem o dominio dos contetdos vinculados as areas do conhecimento
(Portugués, Matemética e Estudos da Sociedade e da Natureza).

Quem pode fazer o Exame de Equivaléncia da SME?

O Exame de Equivaléncia pode certificar a qualquer tempo, pessoas
maiores de 15 anos, que estdo fora da escola, apresentam condicbes para
avancar nos estudos, no entanto nao tém documentacdo comprobatéria acerca
da terminalidade dos anos iniciais.

Quais as conquistas da EJA nos ultimos anos?

Aumento do quadro de docentes com padrdo na EJA, calendario proprio
gue atende as especificidades da EJA, com garantia de acdes de Chamada
Publica regionalizada, conquista dos 33% de hora-atividade, parceria com a UEL
na Formacdo Continuada dos(as) professores(as), apoio psicopedagogico no
periodo noturno, construcdo das Diretrizes Curriculares, com a participagcdo de
docentes e auxiliares pedagdégicos e articulagdo com o Férum Estadual da EJA,
Nucleo Regional de Ensino de Londrina e UEL.

As turmas de EJA podem frequentar os laboratérios de informatica de

suas unidades escolares?

Sim. O laboratério de informatica € um espaco que
atua como rico recurso didatico e que pode colaborar com
0s processos de ensino e de aprendizagem de
professores(as) e alunos(as). Ressalta-se ainda que o
laborat6rio de informatica € um espaco da escola, portanto %
um direito de todo(a) aluno(a) e uma oportunidade do(a)
professor(a) promover a inclusdo digital e efetivar o ensino
colaborativo. Recomenda-se que, 0 uso do laboratério de informatica seja para
a mediacao do ensino dos contetidos propostos para modalidade da EJA. Sendo
assim, é de grande relevancia que estes recursos tecnoldgicos (computadores,
projetores multimidia e outros) sejam contemplados no planejamento de ensino e
sejam utilizados pelo(a) aluno(a) com o acompanhamento efetivo do(a)
professor(a).
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Qual o papel do(a) gestor(a) em relacao a modalidade EJA?

O(A) gestor(a) deve exercer todas as funcdes designadas no Regimento
Escolar nos aspectos administrativos e pedagogicos pertinentes a essa
modalidade. A EJA precisa estar inserida em toda a dindmica da escola,
principalmente nas atividades extraclasse promovidas, valorizando a diversidade
cultural e a experiéncia de vida dos educandos. O(A) gestor(a) precisa também
garantir o acesso facil a todos os espacos escolares (patio, laboratério de
informatica, quadra, biblioteca), bem como recursos pedagdgicos para qualidade
da pratica pedagogica.

Também é papel do(a) gestor(a) o cumprimento da Resolucdo 03/2010 —
CNE e Parecer CNE/CEB 11/2000 (inciso X), que apontam a necessidade de
mobilizagcdo dos mesmos, em chamadas publicas continuas (em festas, reunido
de pais, periodo de rematricula) e busca ativa dos(as) alunos(as) desistentes
envolvendo toda comunidade escolar.

E obrigatorio o cumprimento do calendario escolar da EJA?

Sim. A EJA tem calendério diferenciado. Sdo 210 dias de trabalho, sendo
que 24 séo destinados a formacgdo continuada e praticas pedagogicas e 1 dia
destinado a chamada publica. Desta forma, sdo 185 dias letivos, com carga
horaria diaria de 3 horas e 15 minutos com aluno(a). Com relacdo aos
professores(as) da EJA, os mesmos cumprem jornada de trabalho das dezoito
as vinte e duas horas.

O(A) gestor(a) deve garantir o cumprimento do calendario escolar da EJA
e em casos excepcionais como falta de energia elétrica, falta d’agua e outros, a
coordenacgdo da EJA/Projovem precisa ser comunicada. Na impossibilidade de
atender os(as) alunos(as), caso o(a) professor(a) cumpra integralmente a
jornada de trabalho na unidade escolar, sera necesséaria a complementacao de
carga horaria do(a) aluno(a) com atividades extraclasses (domiciliares). Em se
tratando do(a) professor(a) que nao cumpriu integralmente sua jornada de
trabalho na unidade escolar, serd necessaria a reposicdo da carga horaria
presencial com os(as) alunos(as), conforme acordado com o(a) gestor(a).

Como substituir auséncia do(a) professor(a)regente da EJA?

No caso de auséncia do(a) professor(a) regente solicitar que o(a) auxiliar
pedagdgico(a) faca a substituicdo, ou na impossibilidade deste, fazer a juncéo
de turmas para o atendimento, se houver mais de uma turma. Em se tratando de
unidades escolares com turma Unica, o(a) gestor(a) escolar dever4 comunicar a
coordenacdo da EJA/Projovem, para que se tome as providéncias cabiveis,
evitando a dispensa dos(as) alunos(as).
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Como proceder em caso de alteracao de datas de calendario escolar?

Qualquer fato que motive a alteracdo de data prevista em calendério,
exemplo, a anteposicdo para fins de recesso escolar, realizacdo de atividades
extraclasse em turno diferenciado ou outros, a EJA devera ser incluida e
participar das atividades propostas. Para isso, o(a) gestor(a) devera consultar o
Setor de Funcionamento Escolar da SME para obter autorizacdo. Apdés
autorizacdo do setor responsavel, cabe ao gestor(a) informar a coordenacédo da
EJA/Projovem.

3.15 Outras questoes relevantes:

Por que desenvolver praticas de consumo consciente na unidade
escolar?

O consumo é uma pratica constante no nosso dia a dia, e por isso, a
unidade escolar enquanto espaco de formagdo humana, deve desenvolver
acdes voltadas a essa temética, em especial buscando abordar o consumo
consciente, na qual possibilite a todos, a permanente reflexdo sobre o que
consumir, por que consumir, como consumir. A unidade escolar pode em sua
pratica diaria, trabalhar com a comunidade escolar a busca pelo equilibrio entre
a satisfacdo pessoal/necessidade e a sustentabilidade global. Pode ainda
promover discussao junto aos alunos a respeito de seus atos de consumo e
como eles irdo repercutir ndo s6 sobre si, mas em suas relagdes sociais, na
economia e na natureza.

Quais acdes devem ser desenvolvidas pelo (a) gestor (a), com atuacao
dos(as) professores(as) visando desenvolver praticas de consumo
consciente?

O(A) gestor(a) dever4d desenvolver e favorecer agbes de consumo
consciente e que possibilitem a reducdo do consumo de agua, energia elétrica,
telefone, material de expediente, material de higiene, merenda e outros dentro
das unidades escolares. Tais como:

v" Orientar o ndo desperdicio da merenda escolar. Desenvolver projetos
educativos com os alunos voltados para esse fim;

v Economizar 4gua ao lavar as maos, louca e areas internas da escola;

v Instalar, se possivel, cisternas para captacdo da agua da chuva, que
podera ser utilizada para diferentes fins;

v Reaproveitar ao maximo os alimentos e materiais: incentivar
alternativas que diminuem o desperdicio de alimentos como
aproveitamento de cascas, talos e folhas que tém grande valor
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nutritivo e podem ser utilizados em diversas receitas. Quanto aos
materiais pode-se, reutilizar as caixas de leite, os banners, os papéis,
e tudo mais que possa vir diminuir a compra destes;

Separar os residuos em reciclaveis, lixo organico e lixo nédo reciclavel
(rejeito): os primeiros podem ser encaminhados para a coleta seletiva
do seu bairro ou distrito (caso tenha). O segundo pode ser
encaminhado para sistemas de compostagem, e somente o terceiro
para aterros ou outras formas de encaminhamento de residuos;

Separar corretamente o lixo para reciclagem: Um material reciclavel
em contato com contaminantes (6leos, colantes, etc.) deixa de ser
reciclavel, devido a dificuldade de limpeza do material para remocao
desses contaminantes. Portanto, a correta separacdo dos materiais €
essencial para que o processo de reciclagem seja bem sucedido;

Levar para os pontos de coletas especificos, os residuos especiais
como: 6leos, lampadas, pilhas e baterias.

Economizar os materiais de expediente: procurar usar os dois lados
do papel/cartolinas e imprimir somente o necessario. O papel € um
produto que exige grande quantidade de 4gua e de energia para ser
produzido;

Evitar o uso de copos descartaveis. Dar preferéncia para copos de
vidro, canecas de plastico eu mesmo garrafinhas de agua;

lluminar a escola sem desperdicio: evitar lampada incandescente,
pois apesar de custar menos, ndo sao as mais eficientes. A
recomendacdo € utilizar as lampadas fluorescentes. Manter as
lampadas desligadas, quando houver luminosidade externa
suficiente. Apagar as luzes dos ambientes em que ndo ha ninguém,
pois esse é um gasto totalmente desnecessario.

Desligar o monitor do computador e/ou coloque a maquina em modo
de economia de energia, quando ndo estiver no ambiente. Tirar o0s
aparelhos da tomada ao final do dia;

Melhorar a circulagéo de ar nos ambientes, corredores, para se evitar
0 uso de ventiladores e ar-condicionado;

Incentivar a participagéo de projetos ambientais.

Como cuidar do ambiente escolar adotando acgodes sustentaveis que
incentivem projetos pedagégicos com os alunos?

O(A) gestor(a), juntamente com toda comunidade escolar podera
implementar projetos pedagdgicos diversos, garantindo um espaco escolar mais
bonito, agradavel e ecologicamente correto. Algumas ag¢bes podem ser
desenvolvidas como:
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Implantagdo das hortas escolares, horizontais e/ou hortas
suspensas;

Construcdo de canteiros tematicos com ervas aromaticas, temperos,
plantas ornamentais, plantas indigenas, plantas de origem africana,
medicina popular e outras;

Plantio de arvores dentro da unidade escolar e no seu entorno. A
SEMA disponibiliza mudas de arvores nativas;

Confeccao de artesanatos/brinquedos com materiais reciclaveis;

Confeccdo de artesanatos em pneus reutilizados para enfeitar o
patio/jardim das escolas;

Plantio de flores em pneus, floreiras e/ou nos jardins da escola;
Implantac&o da composteira escolar;
Aquisicdo de lixeiras de coleta seletiva;

Implantacéo de cisternas para captacdo de agua de chuva para lavar
quadra, pétio, calgadas ou mesmo para irrigagéo de jardins e hortas;

Desenvolvimento de projetos sobre alimentacdo saudavel, salde e
desperdicio de alimentos;

Desenvolvimento de projetos/teatros que conscientizem a
comunidade escolar sobre “Os 5Rs da Sustentabilidade” (repensar,
recusar, reduzir, reutilizar e reciclar). Repensar os habitos de
consumo, recusar produtos que causem mais danos ao meio
ambiente ou a saude, reduzir a geracéo de lixo, reutilizar sempre que
possivel e, reciclar, ou seja, transformar em um novo produto;

Desenvolvimento de projetos com o tema Agua: De onde vem a agua
consumida pela escola? Qual é o caminho que a agua faz ao entrar
na escola? Por onde passa? Onde é descartada? Existe cisterna de
captacdo de agua de chuva, algum tipo de retso? Qual é o destino
da agua de torneiras, pias, lavatorios? E possivel identificar
vazamentos e outras formas de desperdicio? Onde estdo? Ha falta
de agua na escola? Quais sdo as causas? Qual é o destino do
esgoto gerado na escola? Qual a relacdo da agua com a saude
humana? Quais sdo as doengas de veiculagéo hidrica, resultantes de
enchentes e contato com &gua contaminada? Que campanhas a
escola realiza para preveni-las? Quais as formas de economiza-la?

Desenvolvimento de projetos com o tema Saneamento basico:
Formas de captacdo, armazenamento e tratamento de esgoto.
Formas de tratamento do lixo na regido em que se Vvive,
relacionando-as aos problemas de saude local.
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v" Desenvolvimento de projetos com o tema Solo: Poluicdo e
permeabilidade dos solos, tanto na area construida quanto nas areas
livres;

v" Desenvolvimento de projetos com o tema Ar. Como é a qualidade do
ar no entorno da escola? Existem fontes de poluicdo do ar nos
arredores? Onde se situam? Qual é o efeito da poluicdo do ar sobre
a saude das pessoas? No corpo humano, que 6rgdos sao 0s mais
afetados e que medidas podem ser adotadas para reduzir riscos? O
gue a escola pode fazer para evitar ou diminuir fontes de poluicdo do
ar? De que forma o plantio de arvores contribui para atenuar os
efeitos indesejaveis dos gases na atmosfera? Quais sao as
condigbes de temperatura das salas de aula e outros espacos da
escola onde as pessoas se aglomeram? Ha ventilacdo? As salas sédo
arejadas? Quais sdo as fontes de ruido que mais prejudicam o
espaco escolar? O que pode ser feito a respeito?

v Desenvolvimento de projetos sobre acessibilidade: a escola possui
as adequacfes do espaco visando a acessibilidade como: rampas,
alargamento de portas, colocacdo de elevadores, modificacbes em
banheiros, refeitérios, salas de aula e acessos em torno da escola,
além de sinalizacao sonora, visual e tatil.

Como elaborar a lista de material escolar dos(as) alunos(as)?

A lista de material escolar para utilizacdo no ano
letivo serd elaborada pela SME por meio de uma
comissdo composta por gestores(as) de unidades
escolares com caracteristicas diferenciadas com o intuito
de atender todas as realidades. Quando o(a) gestor(a)
receber a lista elaborada pela comisséo de gestores(as) e
for entrega-la aos pais ou responsaveis ndo podera em 4
hip6tese alguma, colocar timbre ou qualquer imagem que
faca aluséo a determinada papelaria ou empresa. Portanto, cuidado ao receber
0s impressos gratuitamente das papelarias! Com certeza elas vao colocar o
timbre da empresa como forma de divulgar seus servigos.

RE

Em se tratando da unidade escolar que estiver realizando um projeto
pedagdgico e necessitar de algum material ndo incluso na lista unificada, podera
mediante assembleia de pais, explicar o projeto e fazer a solicitacdo do material
aos responsaveis pelos(as) alunos(as). Caso haja manifestagdo de pais que nao
tenham condicbes de adquirir os itens previstos, fica a unidade escolar
(APM/APF) responséavel em suprir tal necessidade, ndo podendo ocorrer a
privacdo da participacdo do(a) aluno(a) em atividade propostas.

Orienta-se ainda que, se de um ano para o outro houver sobra de material
de uso individual, que o0 mesmo seja devolvido aos alunos(as). (Exemplos:
cadernos, caixa de lapis de cor, borracha, etc.).
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Como organizar o recreio dos(as) alunos(as)?

Cada unidade escolar, conforme a sua realidade deverd organizar o
momento do recreio, cuidando para que nesse periodo as criangcas possam se
alimentar e vivenciar momentos ludicos nos diferentes espacos. E importante,
na medida do possivel, garantir sempre um ou mais adultos supervisionando e
acompanhando o mesmo, principalmente quanto ao uso de banheiros, evitando
situacBes constrangedoras entre os(as) alunos(as). As unidades poderdo fazer
desse momento oportunidade de desenvolvimento da
autonomia, organizando o recreio de modo que haja
interacbes entre alunos(as) com idades diferentes.
O(A) gestor(a) deve se atentar para o tempo destinado
ao recreio, cuidando para que seja suficiente para o
aluno: tomar lanche, usar o banheiro e brincar/interagir
com os colegas. Para isso, o ideal é que o tempo de
recreio seja de vinte minutos.

O que fazer em datas comemorativas?

As datas comemorativas e festas podem fazer parte de
f um projeto ou constituir-se em um projeto especifico. Sua
5 realizacdo deve ser contextualizada, de forma que tenha
Q significado para a crianca. Deve-se evitar situacdes que podem
se tornar estressantes para a crianga ou apenas um trabalho
com valores comerciais, objetivando sempre a atribui¢cdo do real

sentido do evento ou comemoragao.

Os(As) alunos(as) podem ficar nas dependéncias da unidade escolar sem
a presenca de um adulto?

A unidade escolar € responsavel por toda crianga que estiver em seu
espaco fisico, seja no seu horério de aula ou ndo. Cabe & equipe gestora e
demais professores(as) e funcionarios(as) zelar pela integridade fisica e moral
dos(as) alunos(as). Sendo assim, € imprescindivel a presen¢a de adultos junto
aos alunos(as) para a execugdo de qualquer atividade, ficando proibida a
permanéncia do(a) aluno(a), sem acompanhamento, em qualquer das
dependéncias da unidade escolar.

O(A) gestor(a) pode obrigar o uso de uniforme pelos(as) alunos(as)?

O uso obrigatério do uniforme deve ser discutido e deliberado em reunifes
de Conselho Escolar e levado posteriormente a assembleia com a comunidade.
Como o Conselho Escolar tem representantes dos varios segmentos fica
entendida que a decisdo tomada em conselho, reflete a opinido dos diferentes
grupos representados, expressos por seus representantes. Em se tratando da
decisé@o coletiva pelo uso obrigatério do uniforme, nenhum(a) aluno(a) podera
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ser privado(a) de entrar na unidade escolar, mesmo ndo se apresentando
uniformizado. As decisdes colegiadas sdo soberanas, no entanto nenhuma
decisdo pode ferir o direito subjetivo do(a) aluno(a) do acesso a educacéo.

Cabe entdo, para esses casos, em assembleia com o0s
pais, presidida pelo Conselho Escolar, definir como suprir
com uniformes os(as) alunos(as) cujas familias apresentam
dificuldades financeiras para adquiri-lo. A APM/APF podem |
se organizar para garantir que esses(as) alunos(as) tenham o ‘
uniforme. Outra estratégia é que o(a) gestor(a) promova uma
campanha em que os(as) alunos(as) tragam de casa o0s
uniformes que nao utilizam mais. Os(as) alunos(as) do 5° ano
também poderdo doar seus uniformes no final do ano,
guando se desligam da escola.

Quem pode buscar as criancas?

Pessoas maiores de 18 anos, autorizadas no ato da matricula sendo estes
preferencialmente familiares. Casos excepcionais devem ser analisados pela
direcdo da unidade, juntamente com geréncia responsavel e Conselho Tutelar.

O que fazer em caso de pediculose?

Nas reunifes com 0s pais e responsaveis, esse deve ser um dos assuntos
em pauta e campanhas coletivas podem ser realizadas em épocas de maior
incidéncia, sempre ressaltando a importancia do cuidado como forma de
prevencao.

Em casos de epidemia, a mée ou responsavel
deve ser comunicada, por meio de registro, para que
tome as devidas providéncias. Porém, a crianca e
familia ndo devem ser constrangidas, nem sua entrada
proibida.

Em casos em que a familia de uma mesma
crianca foi comunicada diversas vezes, a Unidade
Bésica de Saude podera ser notificada, objetivando
uma acao com a familia para sanar este problema.

O que é preciso saber sobre o uso de Blogs e Redes Sociais na unidade
escolar?

Para utilizacdo dos blogs e redes sociais nas unidades escolares, a
Secretaria Municipal de Educacdo de Londrina (SME) divulgou no inicio do ano
letivo de 2014 a Instrucdo Normativa n® 04 de 04/02/2014. Esta instrucao foi
enviada as unidades escolares, juntamente com Cl, e pode ser visualizada no
Site da Secretaria Municipal de Educacdo. Esse documento possui informagdes
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sobre a criacdo de blogs, sua manutencdo, uso de imagem e de materiais
protegidos por direitos autorais, bem como orientacdes para contas em redes
sociais (Facebook). Assim como relembra a referida
instrucdo, as contas em redes sociais sdo de
responsabilidade de seu criador e este usuario devera
ter idade superior a 13 anos. Diante dessas orientacdes
a Secretaria Municipal de Educacdo de Londrina néo
prevé cursos para utilizacdo de Faceboock.

Quais sao as orientagoes gerais da Secretaria Municipal de Educacao em
relacao aos regentes do projeto de informatica?

Os(As) professores(as) regentes do Projeto de Informatica terdo direito a
33% de hora atividade considerando legislagdo municipal vigente e deverdo
atender, com um padrdo de 20 horas semanais, 7 turmas, com aulas de 50
minutos, duas vezes por semana, ou excepcionalmente 8 turmas, com aulas de
45 minutos. O (A) professor(a) do referido projeto que atuar em escola com
menor nimero de turmas por periodo, podera dividir sua jornada entre manha e
tarde, poderd dividir sua jornada entre duas escolas ou podera assumir outra
funcdo para complementacdo de carga horaria, conforme necessidade da
escola. A formacdo continuada para os(as) professores(as) de Informatica
acontecerd mensalmente em dias de hora atividade, definidos em calendario de
formacdo.

Como deve ser o trabalho pedagégico no laboratério de informatica?

O(A) professor(a) do laboratério de informética deve utilizar desse recurso
didatico como instrumento mediador para o ensino dos contetdos trabalhados
em sala. Recomenda-se que o(a) professor(a) do laboratério de informéatica e
o(a) professor(a) regente de sala de aula trabalhem de forma integrada,
proporcionando recursos e ambientes propicios ao desenvolvimento da
aprendizagem do(a) aluno(a). O foco n&o deve estar no recurso, mas na
aprendizagem do(a) aluno(a), sendo o(a) professor(a) do laboratério de
informatica um mediador desse processo.

As vagas para regentes de laboratério de informatica e salas de recursos
sao disponibilizadas em painel de concurso de
remogao?

Para efeito de Concurso de Remocdo essas vagas
nao constardo no painel de vagas devido as especificidades
das fungbes e exigéncia de conhecimento especifico. Cabe
a equipe gestora identificar os(as) professores(as) com
perfil e conhecimento na &rea, para assumirem essas
funcoes.
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¢ Qrientacoes Administrativas / Planejamento

Perguntas Frequentes

4.1 Documentos Importantes

Quando divulgar documentos aos professores(as)?

Todos os documentos expedidos pela Secretaria

Municipal de Educacao e demais érgaos do poder publico municipal deverao ser
repassados para conhecimento e ciéncia de todos os servidores(as) da unidade
escolar, evitando, assim, eventuais transtornos ocasionados pela falta de
informacdo. Geralmente, alguns documentos divulgam cursos e estabelecem
datas para inscricdo, apontam prazo para entrega de documentos, informam
sobre alteracdes de datas e/ou local de curso/reunides, solicitam alguma acao
do(a) professor(a) (fazer declaracdo de bens, por exemplo) e outros. Nesse
sentido, todos os documentos deverédo ser divulgados e estar acessiveis a todos
os(as) professores(as) e funcionarios(as) da unidade escolar (se for o caso). Os
documentos, com ciéncias de todos, deverdo ser arquivados na unidade escolar
para possivel consulta, se necessério.

Por que algumas ocorréncias devem ser registradas em livro ATA
proprio?

Todas as ocorréncias que fogem a rotina da unidade y

escolar, envolvendo professores(as), funcionarios(as), pais ou

alunos(as), deverdo ser registradas em livro ata especifico para

esta finalidade. Os registros deverdo ser feitos no ato da

orientacdo e, posteriormente, a ata deverd ser lida e, com a

aprovacdo de todos, encerrada com assinatura dos presentes. Caso seja
necessario acrescentar alguma informacgao, colocar “em tempo habil” e seguir
com o texto recolhendo novamente a assinatura dos presentes. O registro das
ocorréncias em livro ata € importante, pois € um respaldo para todos(as) os(as)
envolvidos(as). A ata é feita na ocasido da reunido. Nao existe adendo em se
tratando de livro ata.
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4.2 Gestao de Recursos Humanos

Onde encontro documentos pertinentes as Politicas da rede, legislacao
vigente, promoc¢oes, avaliacdes de desempenho, dentre outros?

Y BN

Todo servidor(a) tem acesso a Intranet ou a pagina da Prefeitura
www.londrina.pr.gov.br, onde encontrara todas as informacdes, clicando no link
Portal do Servidor.

Quando o(a) servidor(a) deve submeter-se a pericia oficial?

Todo(a) servidor(a) portador(a) de atestado de providéncia médica,
odontolégica ou psicoldgica, com periodo superior a trés dias consecutivos ou
ndo dentro do més, devera submeter-se a pericia oficial, por meio de
agendamento prévio no prazo de até 3 dias Uteis, contados da data de inicio do
afastamento (nos termos do art. 4° do Decreto 526/11), na Diretoria de Saude
Ocupacional, a qual promoveréa a tramitagdo do processo junto a Administracao

Publica Municipal.

Quando o(a) servidor(a) encontrar-se em situagcao que nao consiga fazer o
seu proprio agendamento, alguém podera fazer por ele(a)?

Sim, desde que na forma e prazos estabelecidos no art. 4° do Decreto
526/11. No entanto, a pessoa designada a realizar o agendamento (pai, mée,
filho, filha, marido, esposa, chefia, etc.) devera estar de posse das informacdes
funcionais e aquelas relativas ao afastamento do servidor(a) a ser periciado,
como: nome, matricula, local de trabalho, telefone de contato, procedéncia do
atestado (médico, odontolégico ou psicolégico), motivo, inicio e duracdo do
afastamento sugerido pelo profissional assistente.

O que deve constar no Atestado Médico apresentado a chefia imediata ou
a Pericia Oficial?

Deve constar no atestado médico: tempo de afastamento por extenso e
numericamente, apresenta-lo em seu original, conter o codigo de classificagéo
internacional de doencas-CID, a identificacdo do profissional, mediante
assinatura e carimbo ou nimero de registro no conselho de classe profissional,
néo apresentar rasuras.

Caso o0 atestado ndo contenha CID, o(a) servidor(a) devera agendar
pericia imediatamente.
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Como funciona quando o(a) servidor(a) possui um atestado na sexta-feira
e outro na segunda-feira?

Conforme legislagdo vigente, o sabado e o domingo s&@o considerados
como de efetivo exercicio e, portanto, igualmente computados para contagem do
periodo aquisitivo da licenca, neste caso, o(a) servidor(a) tera que agendar
pericia oficial mesmo que, efetivamente, tenha deixado de trabalhar apenas 02
dias (ha sexta e na segunda-feira).

Quais as concessoes para afastamento do servidor(a) sem prejuizos de
qualquer ordem ou natureza?

As concessoes sao: 7 dias consecutivos da data do fato, em
caso de falecimento de cbnjuge ou companheiro(a), pai, méae,
padrasto, madrasta, irmaos, filhos de qualgquer natureza (inclusive
natimortos), enteados, menores sob guarda ou tutela, netos,
bisnetos e avos.

O restante do dia em que ocorrer o fato e o dia do
sepultamento, em caso de falecimento de: bisavés, sobrinhos, tios,
primos, sogros, genros ou noras, cunhados;

) Sete dias Uteis consecutivos, contados da data do fato, em razdo de
NUPCIAS;

Um dia, em razdo de ALISTAMENTO ELEITORAL e DOACAO
VOLUNTARIA DE SANGUE;

As demais concessfes encontram-se no Estatuto do servidor(a) no Art. 79.

Quais os tipos de afastamentos concedidos?

Os afastamentos concedidos s6 serdo permitidos os previstos no Estatuto:
Inquérito ou processo que Ihe é movido, participacdo em congressos e certames
culturais, técnico ou cientifico, estudo, aperfeicoamento, especializacdo ou pos-
graduacgédo na &rea de atuacgéo do servidor(a).

Licencgas: licenga para tratamento da propria saude e por acidente em
servico, licenga compulsoria, licenga a gestante, a adotante e licenca-
paternidade, licenca para atender a obrigacdes concernentes ao Servico Militar,
licenca por motivo de doenca em pessoa da familia, licenca para tratar de
interesses particulares, licenca-prémio, licenca por motivo de acompanhamento
do cbnjuge ou companheiro. Todas as licencas encontram-se no Estatuto do

Servidor no Capitulo VI — dos afastamentos.
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Quais os documentos necessarios para requerer afastamento para
estudo e onde encontro o formulario?

O formulario encontra-se na Intranet/ recursos humanos/ formularios. No
formulario consta toda documentacéo que deve ser providenciada e anexada ao
mesmo.

O que é estagio probatério?

O(A) servidor(a) nomeado(a) para o cargo de provimento efetivo ficara
sujeito a estagio probatdrio por periodo de trés anos de efetivo exercicio, durante
0 qual sua aptidao e capacidade serdo objeto de avaliagcdo para o desempenho
do cargo, observados os seguintes requisitos: |. disciplina; Il. assiduidade; lll.
eficiéncia; IV. pontualidade; V. responsabilidade; VI. idoneidade moral.

O Estagio Probatério é o periodo imprescindivel para a andlise da
administragdo publica dos servicos prestados pelo(a) servidor(a) e da viabilidade
de manter a sua contratacdo, por meio da verificacdo de sua aptiddao e
capacidade, através de avaliagdo periédica para o desempenho do cargo que
almeja alcancar a estabilidade.

Como deve ser formada a Comissdao para avaliacao de Estagio
Probatoério?

A Comissdo devera ser composta por sua chefia imediata e mais dois
servidores(as) ocupantes de cargo efetivo de igual ou superior complexidade,
preferencialmente, estaveis e que acompanhem o trabalho do(a) servidor(a)
avaliado(a).

Quando nao sera feita a avaliagao de Estagio Probatério?

Quando o(a) servidor(a) tiver se afastado, licenciado ou fora do pleno
exercicio das atribuicbes de seu cargo, por noventa dias, consecutivos ou nao.

Caso o servidor(a) nao concorde com a avaliagao, ele deve dar ciéncia?

O formuléario deve conter, obrigatoriamente, a ciéncia do(a)

servidor(a) avaliado(a). A ciéncia ndo caracteriza se o servidor(a)

[I concorda ou discorda, mas sim que ele esta ciente da avaliagéo.

a V Caso nao concorde, podera protocolar recurso na Secretaria de

Recursos Humanos. Esse recurso devera ser apresentado por meio

de peticdo ou fundamentacdo manuscrita, de forma clara, concisa e objetiva,

para facilitar o julgamento do recurso por parte do responsavel, devendo ser

apresentado em duas vias de igual teor, no prazo de 5 dias a partir da ciéncia no
formulério.
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Quais os documentos que devem ser entregues no final de cada més a
Geréncia de Controle de Pessoal?

v Boletim de frequéncia dos(as) professores(as) efetivos e celetistas e
funcionarios(as);

Boletim de frequéncia de horas extras realizadas;
Boletim de frequéncia da Hora Atividade;
Ponto de estagiarios(as) remunerados no dia 25 de cada més;

NN

Planilha de quilometragem dos diretores(as) e supervisores(as) da
Zona Rural.

Quando o(a) servidor(a) (funcionario/a) passa a ter direito a fruicao de
férias?

O(A) servidor(a) teréa direito a fruicdo de férias, quando completar doze
meses de efetivo exercicio continuos ou néo.

Quando deve ser solicitado as férias dos servidores(as) (funcionarios/as)?

Todo(a) servidor(a) fara jus, anualmente, ao gozo de um periodo de trinta
dias de férias, com direito a todas as vantagens, como se em
exercicio estivesse.

A solicitacdo deve ser por meio de planilha especifica
preenchida pela chefia imediata, com 90 dias de
antecedéncia. A concessdo devera ocorrer a pedido do
servidor(a), observada escala organizada anualmente pela
chefia imediata para o ndo prejuizo do servigo ou setor.

Quantas férias o(a) servidor(a) (funcionario/a) pode deixar vencer?

Somente é permitido acumular, no maximo, dois periodos de férias.

As férias do(a) servidor(a) poderao ser interrompidas?

N&o. As férias s6 poderdo ser interrompidas por motivo de calamidade
publica ou comocao interna, conforme art. N° 125 da Lei n° 4.928/1992.

O que é Avaliacao de Desempenho?

A Avaliacdo de Desempenho € o periodo destinado ao acompanhamento e
feedback, pois permitem ao servidor(a) orientar-se e melhorar o seu
desempenho ao longo do processo, atingindo resultados mais efetivos.
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Todo(a) servidor(a) deve acessar www.londrina.pr.gov.br, Portal do

Servidor, Avaliacdo de Desempenho, onde encontrard todas as informacdes.

Quem tem direito a Avaliacao de Desempenho?

Todos(as) os(as) servidores(as) estaveis, ou seja, servidores(as) que
tenham concluido o Estagio Probatorio.

O(A) servidor(a) é obrigado a dar ciéncia na Avaliagao de
Desempenho?

Sim. Dar ciéncia na avaliacdo significa que o servidor(a)
tem conhecimento do conteldo e, caso ndo concorde, podera
entrar com recurso sobre a avaliagao.

O que é e quando o servidor(a) tem direito a promocao por
conhecimento?

E a promocéo na qual se altera a referéncia, que vai de | a V, na tabela de
vencimentos (Horizontal), por meio de apresentacdo de titulos e cursos de
capacitacao, atingindo-se o minimo de 100,00 (cem) pontos. Pode-se solicita-la
ao completar 4 anos na referéncia atual, a partir do més de admissao no servigo
publico.

O que é e quando o(a) servidor(a) tem direito a promocao por
merecimento?

A promocao por merecimento ocorre em anos impares, sendo concedida
sempre no més de outubro. Visa incentivar a melhoria do desempenho e dos
resultados individuais e coletivos. E a Unica promocdo na carreira que o
servidor(a) ndo necessita apresentar nada, dependendo apenas da declaracdo
de exercicio das funcgdes do cargo que ocupa. E baseada nas duas CGltimas
Avaliagbes de Desempenho realizadas ap0s a estabilidade.

O que é Auxilio Transporte e como devo fazer a solicitagao ou
cancelamento?

O auxilio transporte € um beneficio dado ao servidor(a) em atividade que
opta pelo seu recebimento e se destina a custear 0s
deslocamentos da residéncia para o trabalho e do trabalho
para a residéncia. Regulamentado pelo Decreto 562/2005.

Para efetuar a solicitacdo: O(A) servidor(a) deve acessar
o Portal do Servidor/Sistemas/Auxilio Transporte, preencher
os dados solicitados, imprimir o formuldrio que deve ser
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assinado pelo(a) servidor(a) e pela chefia imediata e protocolar na DAP/ SMRH.

Para efetuar o cancelamento, acessar na Intranet: Recursos Humanos /
formularios / formulario para cancelamento de Auxilio Transporte. Imprimir o
formulério, preencher os dados, assinar o documento (apenas o/a servidor/a) e
protocolar na DAP/ SMRH.

O(A) professor(a) que, por motivos diversos, nao pode trabalhar no
periodo do seu padrao, mas possui hora extraordinaria, pode trabalhar no
periodo da Hora Extraordinaria normalmente?

N&o. A hora extra somente podera ser executada quando o(a) professor(a)
trabalhar no horério do seu padréo.

Atencdo Gestor(a)!

4.3 Censo Escolar

O que é o Censo Escolar?

O Censo Escolar é um levantamento de dados estatistico-educacionais de
ambito nacional realizado todos os anos e coordenado pelo INEP. Ele é feito
com a colaboracao das secretarias estaduais e municipais de Educacéo e com a
participacao de todas as escolas publicas e privadas do pais.
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O Censo Escolar é considerado o mais completo levantamento estatistico
sobre a Educacdo Bésica do Brasil. Os dados coletados sao utilizados como
subsidio para o planejamento e definicho das politicas educacionais
desenvolvidas pelo Ministério da Educacdo, bem como para o repasse dos
recursos destinados as escolas.

Trata-se do principal instrumento de coleta de informac¢des da Educacéo
Béasica, que abrange as suas diferentes etapas e modalidades: ensino regular
(Educacao Infantil e Ensinos Fundamental e Médio), Educacdo Especial e
Educacdo de Jovens e Adultos (EJA). O Censo Escolar coleta dados sobre
estabelecimentos, matriculas, funcbes docentes, movimento e rendimento
escolar.

Por que o Censo Escolar é tao importante?

Porque as informagfes do Censo Escolar sdo utilizadas para tragar um
panorama nacional da Educacdo Béasica e servem de referéncia para a
formulacao de politicas publicas e execucédo de programas na area da educacéo,
incluindo os de transferéncia de recursos publicos como merenda e transporte
escolar, distribuicdo de livros e uniformes, implantacéo de bibliotecas, instalagcéo
de energia elétrica, Dinheiro Direto na Escola e Fundo de Manutencdo e
Desenvolvimento da Educacé@o Béasica e de Valorizagdo dos Profissionais da
Educacao (FUNDEB).

Além disso, os resultados obtidos no Censo Escolar sobre o rendimento
(aprovacao e reprovagdo) e movimento (abandono) escolar dos(as) alunos(as)
do ensino Fundamental e Médio, juntamente com outras avaliacdes do INEP
(SAEB e Prova Brasil), sio utilizados para o calculo do Indice de
Desenvolvimento da Educacéo Basica (IDEB), indicador que serve de referéncia
para as metas do Plano de Desenvolvimento da Educacéo (PDE), do Ministério
da Educacéo.

O que é Sere e Educacenso?

Os dados estatistico-educacionais para o Censo Escolar sdo coletados por
meio de migragdo do sistema SERE (Sistema Estadual de Registro Escolar)
utilizado pela maioria das escolas e centros municipais de Educac¢édo para o
Educacenso. As escolas e centros municipais ou particulares que nao utilizam o
sistema SERE, inserem os dados diretamente no Educacenso.

O Educacenso é um sistema on-line que visa coletar, organizar, transmitir
e disseminar os dados censitarios. Para isso,
mantém um cadastro Unico de escolas, turmas, a
alunos(as), profissionais escolares em sala de aula, B —

em uma base de dados centralizada no INEP, v
possibilitando maior rapidez na atualizacdo das Qducacenso
informacoes.
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A partir dos dados do Educacenso, é calculado o Indice de
Desenvolvimento da Educacdo Baésica (IDEB) e planejada a distribuicdo de
recursos para alimentacéo, transporte escolar e livros didaticos, além de garantir
a pré-inscri¢do, no Sistema/Plataforma Paulo Freire nos cursos de Licenciatura,
dos docentes em exercicio na rede publica da Educacéo Basica que ndo tenham
formacdo superior, ou que, mesmo tendo essa formacdo, disponham-se a
realizar o curso de licenciatura na &rea em que atua em sala de aula.

Maiores informacoes, por meio do acesso ao site
www.educacenso.inep.qov.br

Existe treinamento anual para os secretarios escolares?

A Geréncia de Documentacao Escolar oferta formacao para os secretarios
escolares durante 0 ano para que possam utilizar o Educacenso. O primeiro
treinamento acontece no inicio do més de Junho, para a inicializacdo do Censo
Escolar e é ofertado aos secretarios e/ou diretores(as) escolas, enfatizando a
situacdo de matricula dos(as) alunos(as), dados gerais das escolas,
professores(as) e funcionarios(as). O segundo treinamento é realizado para o
fechamento do censo escolar e € destinado ao preenchimento de dados
referentes ao rendimento escolar dos(as) alunos(as).

4.4 Frequéncia Escolar

Como monitorar a frequéncia dos(as) alunos(as)?

No caso de auséncia do(a) aluno(a), sejam auséncias
consecutivas ou alternadas, € importante esgotar todas as
possibilidades de busca ativa do(a) aluno(a). Em situacdo de
insucesso, levar o caso a reunido de sub-rede, discutir e buscar
auxilio junto as outras politicas de atendimento: Assisténcia Social
e Saude. Caso ainda ndo haja éxito na busca ativa do(a) aluno(a), o
Conselho Tutelar devera imediatamente ser acionado e tomar as
medidas cabiveis.

No caso de auséncia por motivo de saude, sem atestado médico, a escola
também devera ser informada. A familia deve sempre ser orientada a solicitar
atestado médico (bronquite, asma, etc.), o qual deverd ser entregue na
secretaria da escola, para 0 acompanhamento de frequéncia dos beneficiarios
do Bolsa Familia ou arquivado na pasta do(a) aluno(a).
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Qual o fluxo de encaminhamentos em caso de alunos(as) faltosos?

De acordo com Fluxo de Atendimento Intersetorial que envolve as politicas
publicas das &reas da assisténcia social, educacdo e saude na cidade de
Londrina, em relacéo a situacdo de abandono escolar, persistindo a situacao de
faltas injustificadas e/ou analisando a necessidade de atuacdo de outros
profissionais em casos especificos, depois de esgotadas todas as possibilidades
dentro do ambito escolar, a Rede de Protecdo Social da Crianca e do
Adolescente, da qual a escola também faz parte, devera ser acionada por meio
do preenchimento do formulério (em anexo) e da participacao do responsavel da
equipe gestora na reunido da sub-rede de sua microrregido. Diante de insucesso
também da rede de servicos, o(a) gestor(a) devera acionar imediatamente o
Conselho Tutelar.

O que significar “esgotar todas as possibilidades de atuacao no ambito
escolar”?

O(A) professor(a), ao constatar a auséncia nao justificada do(a) aluno(a)
por 05 (cinco) faltas e/ou dias consecutivos ou 07 (sete) faltas e/ou dias
alternados no periodo de dois meses (60 dias), devera comunicar,
imediatamente, a equipe pedagogica da escola.

E imprescindivel o acompanhamento periddico e sisteméatico dos casos
pela equipe gestora, garantindo agilidade no processo e efetivagdo das
providéncias necessarias. A equipe pedagdgica fara o contato, via telefone, com
0S pais ou responsaveis legais, iniciando assim o processo de busca ativa. Os
contatos podem ser realizados ainda via: telefone fixo ou moével, email, SMS,
e/ou; Convocacdo por escrito, a qual pode ser enviada: Carta registrada via
Correios e/ou; havendo condigbes amigaveis ou de vizinhanga, a entrega da
convocacao por escrito podera ser feita por um dos membros da comunidade
escolar aos pais ou responsaveis pelo(a) aluno(a).

Ocorrendo faltas reiteradas, mesmo que nao se caracterize como
abandono escolar, a Rede de Protecdo Social da Crianca e do Adolescente
devera ser acionada por meio do preenchimento do Formulério e participagédo na
reunido da sub-rede de sua microrregido, priorizando os alunos beneficiarios do
Programa Bolsa Familia.

Como proceder, se os pais ou responsaveis comparecem a escola para
esclarecer as auséncias do(a) aluno(a)?

No comparecimento dos pais ou responsaveis a escola, o teor da reunido
deverd ser registrado em livro ata. E necessario, nesse momento, ouvir 0s
pais/responsaveis buscando auxilid-los em suas dificuldades, se de competéncia
regimental da unidade escolar.
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ApoGs esgotados todos os recursos da escola e da rede de servicos, e na
reincidéncia de infrequéncia escolar, cabera ao gestor(a) informar o Conselho
Tutelar, evitando assim o abandono escolar do(a) aluno(a).

A equipe gestora pode fazer a visita domiciliar?

A visita domiciliar € um instrumento importante a ser utilizado para melhor
apropriacdo da realidade de vida enfrentada pela familia, o que pode subsidiar a
intervengdo. A equipe gestora pode fazer visita domiciliar e, na maioria das
vezes, por meio dela é possivel se identificar as causa das faltas dos(as)
alunos(as). Lembre-se, todas as acOes efetuadas na escola devem ser
registradas em livro ata para respaldo futuro.

Como proceder se o(a) aluno(a) estuda em escola que nao pertence a
area de abrangéncia da sub-rede?

Nas situacdes em que o(a) aluno(a) estuda em escola que nédo pertence a
area de abrangéncia da sub-rede (ex. crianga/adolescente mora no Unido da
Vitéria e estuda na escola da regido central), a escola leva a discussédo do caso
na sub-rede que participa (ex. regido central) e a partir da avaliacdo da sub-rede,
a propria escola faz a articulacao diretamente com o servico identificado como
importante para prestar o atendimento a crianga/adolescente. Quando a situagéo
indicar maior vulnerabilidade, necessitara da participacdo da escola na sub-rede
do local de moradia do(a) aluno(a).

E quando a rede de servicos nao obtiver sucesso na resolugao do caso
apresentado?

No caso de ndo se encontrar solucdo no ambito de atuacdo da Rede de
Servicos, o0 servico demandatario da acdo € o responsavel pelo acionamento do
Conselho Tutelar por meio de oficio com coépia anexa, do formulario de
acompanhamento da Rede de Protecdo a Crianga e ao Adolescente. Caso a
rede avalie que o oficio deverd ser encaminhado com a assinatura dos
representantes/gestores(as) das trés politicas, o oficio devera ser expedido com
0 numero de controle da politica demandataria. O Conselho Tutelar devera
retornar ao servico demandatario no prazo de 30 dias, 0s encaminhamentos e/ou
desdobramentos das providéncias tomadas para que possa ser socializada com
a sub-rede.

Qual o papel do Conselho Tutelar neste contexto?

Seguindo o fluxo apresentado, apds a devolutiva das a¢des desenvolvidas
pela rede de servicos, no caso de ndo alcancgar os resultados esperados, a
politica demandataria acionara o Conselho Tutelar por meio de Oficio e copia do
Formuléario de Acompanhamento da Rede de Prote¢do Social & Crianca e ao
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Adolescente. Cabe ao Conselho Tutelar tomar as medidas cabiveis de modo a
garantir o retorno do(a) aluno(a) a unidade escolar.

Em que caso o Conselho Tutelar devera ser acionado de imediato?

Em determinadas situacbes o Conselho Tutelar deverd ser acionado
imediatamente, independentemente do trabalho da Rede de Servicos, como
exemplo, situacdes de suspeita ou confirmacéo de violéncia contra crianca ou
adolescente. O CREAS IIl também devera ser informado.

4.5 Funcionamento Escolar

O que é o Regimento Escolar?

E o documento que normatiza o processo de trabalho pedagdgico no
estabelecimento de ensino, identifica a escola porque apresenta seus principios
filosoficos e descreve sua organizacdo didatico-pedagodgica, administrativa e
disciplinar. Ele que estrutura, define, regula e normatiza as ac¢des do coletivo
escolar, haja vista ser a escola um espaco em que as relacdes sociais, com suas
especificidades, se concretizam.

A unidade escolar, integrante de um Sistema de Ensino, tem no Regimento
Escolar, a sua expressao politica, pedagdgica, administrativa, disciplinar e deve
regular, no seu ambito, a concepc¢do de educacéo, os principios constitucionais,
a legislagé@o educacional e as normas especificas estabelecidas pelo Sistema de
Ensino.

Como definir os horarios de funcionamento da unidade escolar?

Cada unidade escolar possui horario de funcionamento previsto em
calendario escolar. Deve haver previsdo em regulamento interno quanto a
tolerancias para entrada atrasada, saida antecipada e permanéncia apés o
horario, de alunos(as) nas instituicées. A entrada atrasada ou a saida antecipada
deverd ser justificada e registrada em ata ou caderno de ocorréncia, devendo os
pais estar cientes desses casos.

ApOs o horério de tolerancia previsto, sera acionado o WM ////;'
Conselho Tutelar para encaminhamento dos(as) alunos(as) 2
que ali permanecem. -

o
=
e
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Como se da o processo de autorizacao de funcionamento escolar?

Apos negociagdo com a Geréncia pertencente a etapa/modalidade que ira
ser autorizada, comunicar a Geréncia de Funcionamento Escolar para que esta
encaminhe o roteiro de Autorizacdo de Funcionamento e as orientacfes. Isto
também acontece com as cessac¢des das etapas/modalidades.

Qualquer alteracdo nas etapas e modalidades existentes na unidade
escolar, seja a abertura ou cessacao de turmas de EJA, Educacéo Infantil (EI6),
sala de recursos, sala TGD, ap6s acordadas com a geréncia afim, deveréo ser
informadas a Geréncia de Funcionamento Escolar para que esta encaminhe o
roteiro de Autorizagdo e/ou cessagdo de Funcionamento e as orientagfes
cabiveis.

Como se da o processo de renovacgao de funcionamento escolar?

Seis meses antes de qualquer etapa/modalidade vencer, a unidade escolar
deverd protocolar um novo processo para renovagdo. A Geréncia de
Funcionamento Escolar encaminha o roteiro e as orientacoes.

Cabe ao gestor(a) atentar-se aos prazos de vencimento e de protocolo de
novas solicitagdes, sendo que em caso de atraso, o Conselho Municipal de
Educacgdo — CMEL, responsabilizarg, via adverténcia escrita, o(a) gestor(a) pelo
descumprimento legal.

O que diz a legislagao em relagao ao calendario escolar?
A LDB em seu artigo 24, diz:

“ — a carga horaria minima anual serda de oitocentas
horas, distribuidas por um minimo de duzentos dias de
efetivo trabalho escolar, excluido o tempo reservado aos
exames finais.”

horas, a orientacdo é que se verifique junto so setor o
encaminhamento a ser seguido. Provavelmente, reposicdo ou em

Diante disso, se ocorrer situacdo imprevista que _
comprometa a efetivagcdo dos duzentos dias letivos e oitocentas
&)
casos especiais, tarefa domiciliar. P
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Quem aprova o calendario escolar?

A Geréncia de Funcionamento Escolar analisa, aprova e acompanha o
cumprimento dos calendarios escolares. Vale ressaltar que o calendario escolar
devera ser elaborado pelo Conselho Escolar da unidade, observados as
legislacbes vigentes e diretrizes emanadas da Secretaria Municipal de
Educacdo.

Como proceder em situacao de falta de agua ou qualquer outro problema
que impossibilite o atendimento dos(as) alunos(as)?

Primeiramente identificar qual € o problema na unidade escolar, apés
encaminha-lo ao setor responsavel para a resolugdo do mesmo. Se 0 caso nao
puder ser resolvido de imediato, comunicar a Geréncia de Funcionamento
Escolar para as devidas providéncias.

4.6 Ambiente escolar e a mediacao de conflitos

O que é mediacao de conflitos?

r n Mediar conflitos ndo € uma tarefa facil. Sabemos que os
espacos onde ocorre maior numero de conflitos entre pessoas
sdo 0s ambientes de convivéncia diaria. E a escola se torna

& 5 um ambiente favoravel devido as mais diversas inter-relagbes

do dia a dia. Diante disso, 0 ambiente escolar deve favorecer o
aprendizado e a pratica do bom convivio social garantindo que
0 respeito, urbanidade e a tolerancia sejam desenvolvidos nas
relacbes que se estabelecem.

s F

A equipe gestora deve estar preparada para desenvolver um modelo de
gestdo de conflitos, baseado no didlogo e em principios como respeito,
confianga e comprometimento.

Gerenciar uma instituicdo de ensino implica gerenciar diversos niveis de
relacdo — relagcdo da escola com os(as) alunos(as), com a familia, com os 6rgéos
governamentais, com os funcionérios(as), professores(as) e equipe pedagdgica,
com a comunidade em que esta inserida — e também de inter-relagdo intima
entre as partes: relacdo professor(a)/aluno(a), professor(a)/equipe pedagdgica,
escola/érgaos governamentais, funcionarios(as)/ familia e tantas outras.

E na perspectiva da humanizacéo das relacbes que se trabalha com o
conflito, onde o trabalho assume papel preventivo, e hdo somente de resolucdo
de um conflito j& instalado. A Justica Restaurativa € uma pratica implantada para
a resolucéo de conflitos, que se traduz em um instrumento preventivo, focado na
reparacdo dos erros e na mudanca de atitudes. A Metodologia utilizada é o
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Circulo de Relacionamento que é incorporado na rotina escolar e tem como
objetivo garantir por meio de um objeto, que regula o uso da palavra, a
oportunidade de falar sobre o conflito e buscar agdes de corresponsabilidade na
resolucéo destes.

Como enfrentar situacdoes de violéncia dentro da
unidade escolar?

Charlot (2002) classifica os episédios de violéncia Ag
na escola em trés tipos de manifestagdes: a violéncia “na” .
escola, “dentro” da escola e “da” escola. De acordo com o
autor a violéncia dentro da escola pode acontecer quando
uma pessoa invade a escola para acertar contas com

alguém. Esse tipo de violéncia acontece em outros

lugares, e muitas vezes tém desdobramentos dentro da

unidade escolar. A violéncia “na” escola remete fatos que

acontecem dentro da escola e por conta de situagdes ligadas as especificidades
dela, como por exemplo, um(a) aluno(a) que ameaca o colega porque né&o
deixou copiar na prova, ou quando o(a) aluno(a) insulta o(a) professor(a) que o
chama a atencdo durante a aula. Essa violéncia esta relacionada a natureza e
as atividades da instituicdo, podendo estar relacionada a agresséo ao patriménio
ou as autoridades da escola. A violéncia “da” escola é gerada pela propria
escola, e vai desde uma agressao fisica a uma violéncia simbélica, como por
exemplo, palavras racistas ou de humilhacdo a um(a) aluno(a).

A violéncia “da” escola acontece “na” escola e “dentro” da escola. Essa
violéncia pode ultrapassar os limites da escola e atingir as familias e a
comunidade ao redor.

E preciso que o(a) gestor(a) escolar compreenda qual a procedéncia
daquele conflito para que possa trabalhar com a causa dele também, de modo
que boas atitudes sejam desenvolvidas nos(nas) alunos(as).

Como proceder em caso de aluno(a) (crianga) portando arma branca?

Facas, canivetes e outros objetos cortantes ou perfurantes,
em principio ndo sdo enquadrados na tipificacdo de crime de
porte de arma, mas se encontrados na posse de alunos(as)
dentro da escola, poderéo ser apreendidos e entregues aos pais
ou responsaveis apos o término do horario de aula.

No entanto, em situagdo que o(a) aluno(a) portando facas

ou canivetes torna-se uma ameaca aos demais alunos(as), o(a)

gestor(a) deverd acionar a Guarda Municipal e o Conselho Tutelar, e

imediatamente informar a Ouvidoria da Secretaria Municipal de Educacdo. Os
pais deverdo ser comunicados.
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Em que se baseia a competéncia administrativa da escola em situagoes
de conflitos?

A competéncia da escola se baseia no Projeto Politico Pedagogico e no
regimento escolar. Para adequar condutas, a gestdo escolar tem como
ferramenta o regimento escolar que prevé procedimentos a serem adotados em
relacdo a condutas inadequadas. No regimento constam as medidas punitivas
que irdo subsidiar os encaminhamentos dados pelo(a) gestor(a). Portanto, a
consulta do regimento escolar deve se tornar uma pratica constante na atuacao
do(a) gestor(a) escolar. Em situagbes de indisciplina, incivilidade e outros
desvios de comportamento as situacdes devem ser resolvidas no ambito escolar
por meio de regime disciplinar. Assim, o(a) gestor(a) jamais devera chamar a
policia ou guarda municipal para resolver situacdes dessa natureza.

A Escola é responsavel pelo(a) aluno(a) durante seu trajeto da escola
para casa e vice-versa?

Existira essa responsabilidade somente se os(as) alunos(as) estiverem
dentro de veiculos de profissionais da escola. No entanto, é importante que as
escolas comuniguem as autoridades competentes a
presenca de pessoas em atitudes suspeitas que
possam colocar em risco a seguranga dos(as)
alunos(as) e equipe escolar. Também podem
comunicar situacfes de trajetos potencialmente
perigosos, com problemas de iluminacdo, mato alto,
calcadas avariadas e outras dificuldades, solicitando
intervengdes necessarias.

Por que a equipe gestora deve sempre registrar as ocorréncias escolares
em livros atas?

Todas as informagfes contidas nos livros atas respaldardo a gestdo com
relacdo as ocorréncias que envolvem alunos(as), professores(as) e
funcionérios(as). Portanto, o registro das ocorréncias é fundamental e garante a
formalizagc&do das orientacbes e do acompanhamento da situacdo disciplinar em
cada unidade.

Em que situacoes o(a) gestor(a) devera acionar a Guarda Municipal ou
Policia Militar?

Os relacionamentos nas escolas se constituem como um dos indicadores
para se avaliar e qualificar o clima escolar. Ao congregar criangas, adolescentes
e jovens, as interacbes podem gerar conflitos cuja mediacdo sera de
responsabilidade da gestdo escolar ou da acdo de outros érgdos. Como
distinguir esses limites, que delineiam as ac¢des da escola e de outros agentes?
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A Policia ou Guarda Municipal devera ser acionada em situacdo de crime,
contravencdo ou vandalismo contra patrimdénio publico, e a incivilidade ou
transgressao as regras da instituicdo é de competéncia da instancia escolar.
“Nao é a escola que deve tratar de trafico de drogas; de revés, ndo sera a policia
que deve cuidar do insulto ao professor(a) (desde que ndo se constitua um
delito)”.

A competéncia dos 6rgdos de sequranca, especificamente da Policia s6
comeca quando as situacbes extrapolam a competéncia regimental da escola.
Nesse caso, o(a) gestor(a) solicitara a intervencdo dos outros 6rgaos. Se a
situacao nao for caracterizada de competéncia da Policia ou Guarda Municipal, o
caso serd encaminhado ao gestor(a) para que resolva administrativamente de
acordo com o regimento escolar.

Assim sendo, a orientagdo é que o(a) gestor(a) ndo acione a Policia ou
Guarda Municipal em situacdes de indisciplina ou desrespeito ao regulamento da
escola. Cabe ao gestor(a) e sua equipe desenvolver um trabalho pedagdégico
focado em acdes preventivas.

Em relacdo as atribuicdes da Guarda Municipal, vale
lembrar que, de acordo com o § 8° da Constituicdo Federal
de 1988, “os municipios poderdo constituir guardas
municipais destinadas a protecédo de seus bens, servicos e
instalacdes”. Assim, esse preceito ndo confere a Guarda
Municipal atribuicdo policial, cabendo a ela somente a
protecdo das instalagbes municipais, incluindo os prédios
escolares.

O que fazer se algum(a) aluno(a) for encontrado com drogas na escola?

O uso de drogas ou trafico sdo crimes, conforme artigo 28 e 33 da Lei
Federal n°® 11.343/06, portanto independente da idade do(a) aluno(a), a Policia
Militar (190) devera ser comunicada, para que sejam tomadas as providéncias
cabiveis.

Se o(a) aluno(a) for crianca (até 11 anos incompletos), o(a) gestor(a)
devera comunicar também o Conselho Tutelar, relatando o fato para que seja

providenciado o encaminhamento dele a rede socioassistencial adequada,
acompanhado dos pais ou responsaveis.

Campanhas e projetos preventivos ao uso de drogas devem ser realizados
nas instituicbes de ensino, buscando parcerias e uma maior integracdo entre
escola e comunidade. A Guarda Municipal desenvolve o Projeto Interacdo
Social, que atende alunos(as) de quartos anos e que tem como objetivo principal
a prevencao.

Se o(a) aluno(a) for adolescente (12 anos a 17 anos incompletos) devera
ser encaminhado & Delegacia da Crianga e do Adolescente, para isso, o(a)
gestor(a) poderd solicitar a presenca da policia/guarda municipal para que o
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encaminhamento seja feito. Alguém da escola deverd acompanhar para fazer
representacao na Delegacia da Crianca e do Adolescente.

O que fazer se um(a) aluno(a) se apresentar alcoolizado nas aulas?

Ao identificar um(a) aluno(a) embriagado, e este sendo menor de 18 anos,
o(a) gestor(a) deve comunicar aos pais ou responsaveis, e se estiver fora de
controle, acionar a Policia Militar (190). O Conselho Tutelar deve ser notificado
para que as medidas cabiveis sejam tomadas, inclusive o
encaminhamento ao tratamento, sempre com acompanhamento
dos pais. Em situacdo de aluno(a) maior de dezoito anos, ele
sera orientado a assinar o registro de saida antecipada e se
dirigir a seu domicilio, caso 0 mesmo nao aceite a orientagdo e
ofereca resisténcia, a Policia Militar devera ser acionada.

Como proceder em situacao onde a crianca danifica o patrimdnio
publico?

O(A) gestor(a) devera acionar o Conselho Tutelar, e ndo a Guarda
Municipal, uma vez que essa Ultima tem carater preventivo, e ndo punitivo.

Como proceder em situacao onde o adolescente danifica o patriménio
publico?

O(A) gestor(a) devera acionar a Guarda Municipal que encaminhara o
adolescente a Delegacia da Crianca e Adolescente. Alguém da escola devera
acompanhar o adolescente para fazer a representagdo do fato. Os pais ou
responsaveis deverédo ser informados e comparecer a Delegacia.

4.7 Alimentacao Escolar

O que é o PNAE?

O Programa Nacional de Alimentacdo Escolar — PNAE, também conhecido
como o programa da “merenda escolar’, € o mais antigo programa social do
governo federal, na &rea de educacdo. Foi criado em 1954 e
ganhou abrangéncia nacional em 1955, isto é, todos(as) os(as)
alunos(as) matriculados(as) nas instituicdes educacionais publicas
e nas mantidas por entidades beneficentes, a critério do FNDE,
sdo atendidos nas etapas da Educacdo Bésica: Educacgéo Infantil

e Ensino Fundamental.

O PNAE possui como diretrizes: o emprego da alimentagéo

Prefeitura de Londrina
Secretaria Municipal de Educagdo




Orientacdes para a
Gestao Escolar

saudavel e adequada: a inclusdo da educacao alimentar e nutricional no
processo de ensino e aprendizagem; a promocdo de acdes educativas que
perpassam transversalmente pelo curriculo escolar, para emprego da
alimentacdo saudavel e adequada e o apoio ao desenvolvimento sustentavel,
com incentivos para a aquisicdo de géneros alimenticios diversificados,
preferencialmente produzidos e comercializados em &ambito local, pela
agricultura familiar e pelos empreendedores familiares.

Quais as competéncias da Geréncia de Alimentacao Escolar?

E de responsabilidade da geréncia o fornecimento da alimentac&o escolar
saudavel e adequada para todos(as) os(as) alunos(as) matriculados na rede
municipal de ensino, a aquisicdo e entrega de equipamentos de cozinha, bem
como a garantia de mao de obra nas cozinhas das unidades escolares.

Como ocorre a aquisicao dos géneros alimenticios?

Todos os géneros séo adquiridos por pregdo, ou seja, atas de registros de
preco e contratos. Cabe ao(a) gestor(a) da unidade escolar receber os géneros
ou designar um(a) servidor(a) para a conferéncia da qualidade e quantidade
entregue pelo fornecedor.

Como acontecem as compras dos géneros alimenticios entregues para a
merenda escolar?

Para aquisicdo dos géneros é feita solicitagdo de empenho com no minimo
30 dias de antecedéncia, e a quantidade é baseada na per capta do nimero de
refeicdes didrias e mensais de cada unidade escolar. Diante disso, é
fundamental um controle de cémputo correto dessas refeicbes de modo que a
gquantidade entregue na escola seja suficiente para atender a demanda naquela
unidade.

A Geréncia de Alimentacao Escolar realiza manutencao de utensilios ou
equipamentos da cozinha?

A geréncia ndo possui técnicos que possam realizar algum tipo de
manutencao.

O que fazer com aluno(a) com restricao alimentar?

Sempre que a unidade receber algum(a) aluno(a) com alguma restricdo
alimentar, a equipe gestora devera entrar em contato com a nutricionista
responsavel/ GAE que ird orientar sobre os procedimentos indicados para
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atendimento ao(a) aluno(a). Caso o(a) aluno(a) seja transferido da unidade,
havera necessidade de comunicar o setor responsavel.

A Geréncia de Alimentacao Escolar pode fornecer alimentagcao especial
sem prescricao médica?

Toda alimentacéo especial serd oferecida mediante atestado médico.

Caso desejem, os responsaveis pelos(as) alunos(as) com restricao
alimentar poderao levar lanche de casa?

Isso s6 é permitido quando o municipio ndo possuir licitado o produto
prescrito pelo médico. Normalmente a nutricionista orienta a elaboragcdo de
cardapios adaptados utilizando os géneros que o setor possui.

A comunidade escolar pode consumir a merenda escolar?

A merenda escolar é oferecida somente para os(as) alunos(as)
matriculados na unidade escolar, ndo podendo em hipétese alguma ser servida
a professores(as), funcionarios(as) e outros. Em caso de denuncia ou
constatagdo de que a merenda escolar esteja atendendo outro publico senéo
aos alunos(as), o(a) gestor(a) sera responsabilizado e sofrera penalidades. Em
caso de davidas, acessar
www.lexml.gov.br/urn/urn:lex:br:tribunal.contas.uniao;camara.l:acordao:2009-
05-05;2122">Aco6rdéo TCU 2122/2009</a>

A merenda escolar oferece lanche especial aos alunos(as) em atividade
extra classe?

Isso ndo acontece. Em situagcfes de aula de campo cabe a gestéo escolar
organizar como serd ofertado o lanche aos(as) alunos(as). Nessas situacoes, a
APM/APF ou as proéprias familias deverado providenciar o lanche.

Como fazer uma solicitacao a Geréncia de Alimentacao Escolar?

Toda solicitacdo devera ser feita por meio de Cl enviada por email com no
minimo trés dias utéis de antecedéncia, ao seguinte endereco:
merenda.escolar@londrina.pr.gov.br. Em caso de restricdo alimentar, é
necessaria a apresentacdo do atestado original que devera ser protocolado na
propria geréncia.
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Quem devera conferir as entregas de géneros alimenticios na escola?

Cabe ao(a) gestor(a) ou um(a) servidor(a) responsavel receber e conferir
0s géneros alimenticios na escola. Devera assinar (nome legivel), indicar a
matricula, carimbar, datar ou fazer as anotagfes necessarias no romaneio de
entregas, ficando com uma via da folha que comprove o recebimento.

Quais os horarios de entrega de géneros alimenticios pelo fornecedor?
Serdo entregues das 8h as 11h30min e 13h as 16h.

O que fazer quando o produto nao estiver com boa qualidade?

O(A) servidor(a) ndo devera receber! O motivo deve ser informado em
todos os comprovantes de entrega (normalmente trés vias). Se realizada troca
posteriormente, incluir a informag&o no mesmo comprovante.

O que deve constar no comprovante de entrega?
v' Conferéncia total dos produtos relacionados;
v" Anotar falta do produto para que o fornecedor faca reposicao;

v Deve constar: nome, matricula, data e carimbo da unidade escolar.

Como proceder para enviar pedidos ou retiradas de géneros
alimenticios?

O(A) gestor(a) podera fazer solicitacdes de pedidos ou de retiradas de
genéros por meio do e-mail: merenda.escolar@londrina.pr.gov.br, e anexar ClI
com a solicitacdo. No caso de retiradas, é necessario ndo se esquecer de
colocar a quantidade, data de validade e motivo do recolhimento.
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E se o(a) gestor(a) quiser solicitar utensilios, o que fazer?

Devera utilizar o mesmo e-mail da merenda com Cl anexa, a Unica
diferenca é que o pedido de utensilios deve ser exclusivo. Vale lembrar que CI
de utensilios ndo deve ser utilizada para pedido de géneros.

O(A) gestor(a) pode digitalizar o oficio que a nutricionista da empresa
terceirizada entrega na direcao e enviar para o setor da merenda?

N&o. Este documento deve ser arquivado na unidade escolar, e o(a)
gestor(a) por sua vez devera fazer uma CI para enviar a merenda escolar com o
teor do oficio recebido. O oficio ja € enviado para a Geréncia pela empresa
terceirizada, semanalmente.

A Geréncia de Alimentacao Escolar atende aos pedidos somente com os
oficios da empresa terceirizada?

N&o. E necessario a Cl da direcdo da escola.

Houve um problema na energia e descongelou o freezer durante o fim de
semana. O que fazer?

O(A) gestor(a) devera estabelecer contato telefénico imediatamente com a
Geréncia de Alimentagdo Escolar para que esta recolha os produtos
descongelados e entregue o que for necessario, para 0 cumprimento do
cardapio do dia. Posteriormente o(a) gestor(a) devera encaminhar uma CI
relatando o fato. Em seguida, o setor vai orientar quanto as questdes
burocréticas.

O(A) gestor(a) pode fazer remanejamento de produtos para outra escola?

N&o. Somente a Geréncia de Alimentacdo Escolar esta apta a fazer ou nédo
este procedimento. A dire¢do da escola pode solicitar por CI.

O que fazer quando o(a) funcionario(a) da empresa é dispensado(a)
pelo(a) Supervisor(a) técnico(a)?
O(A) gestor(a) devera lancar falta, pois 0 municipio paga o0 posto a

empresa. Se o(a) funcionario(a) foi dispensado(a) pela técnica, a empresa esta
ciente que serd lancada a falta.

O que fazer se o(a) funcionario(a) da cozinha apresentar atrasos
superiores a 1 hora ou sair mais cedo?

Lancar falta em boletim.
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O(A) supervisor(a) técnico(a) pode dispensar funcionario(a) (cozinheira)
sem comunicar a diregcao escolar?

N&o. E necessario que tenha outro(a) funcionario(a) para substituicdo. O(a)
diretor(a) deve lancar falta em boletim de inspecédo, caso ndo tenha outro para
substituir.

Os(As) funcionarios(as) da cozinha podem comer da merenda das
criangas?

N&o. Eles(as) podem degustar (provar um pouquinho para identificar
gquantidade de temperos, sabor, textura e etc.).

O que o(a) gestor(a) faz quando o(a) funcionario(a) apresentar atestado
para abonar faltas?

Este atestado cobre faltas para a empresa, mas ndo para a prefeitura. O(a)
gestor(a) deve aceitar a justificativa, mas lancar falta no boletim.

Um(a) funcionario(a) pode ser remanejado(a) por um(a) técnico(a) para
outra unidade?

N&o. O(A) gestor(a) deve lancar falta no boletim de inspecéo.

Se o0 gestor(a) nao lancar falta, o municipio ird pagar por dois(duas)
funcionarios(as), o que foi remanejado(a) da sua escola e o(a) que faltou em
outra unidade.

O que o(a) gestor(a) faz quando os(as) funcionarios(as) estdo sem
uniformes e EPIs?

Devera ligar para a Geréncia de Alimentagdo Escolar e comunicar o
ocorrido, e relatar em boletim de inspecéo.

Os(As) funcionarios(as) da cozinha sao fixos(as) na escola?

N&o. Apenas o numero de posto € fixo. A empresa possui autonomia para
fazer rodizios entre os(as) funcionarios(as) a qualquer tempo.

Qual a funcao do(a) Supervisor(a) técnico(a)?

Supervisionar a preparacdo da merenda, a per capta (quantidade de
alimento por crianga) utlizada pelas cozinheiras, discutir e orientar as
cozinheiras quanto ao preparo do cardapio, orientar o preparo de alimentos para
alunos(as) com restricbes alimentares, controlar o estoque da unidade, solicitar
produtos quando necessario para complemento do cardapio.
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5 Qrientacodes Financeiras para a Gestao Escolar

Perguntas Frequentes:

5.1 Unidade Executora e Recursos financeiros

O que é Associacao de Pais e Mestres e Associacao de
Pais e Funcionarios e para que serve?

A APM (Associagdo de Pais e Mestres) e a APF (Associagdo de Pais e
Funcionarios), pessoa juridica de direito privado, € um 6érgdo de representagédo
dos Pais, Mestres e Funcionarios do Estabelecimento de Ensino, ndo tendo
carater politico-partidario, religioso, racial e nem fins lucrativos, ndo sendo
remunerados os seus dirigentes ou conselheiros. E amparada pela Constituicdo
Federal de 1988 como uma instituicdo auxiliar as atividades da escola, tendo
autonomia para exercer direito estatutario e apoiar financeiramente as
necessidades da escola. Suas atribuicbes s&o: apoiar a integragdo familia -
escola - comunidade; representar os reais interesses da comunidade escolar,
visando a melhoria da qualidade de ensino, de acordo com as normas legais que
regem a atuacdo da APM; executar os recursos financeiros: subvencdes,
convénios, doacdes, contribuicdes voluntarias e os que forem
repassados por meio de parcerias, de acordo com as prioridades
estabelecidas em conjunto com o Conselho Escolar, para que w
contribuam no rendimento escolar dos educandos; colaborar ..g
para as a¢les educacionais do ponto de vista socioeducativo, h
cultural e desportivo e apoiar a efetivacdo do Projeto Politico
Pedagdgico.

O que regulamenta as atividades da Associacao de Pais e Mestres (APM)
e a Associacao de Pais e Funcionarios (APF)?

Todas as associacdes sdo regulamentadas por estatuto préprio, que
normatiza todo seu funcionamento, inclusive o mandato da diretoria. Havendo
qgualquer davida em relagéo a associagéo, o(a) gestor(a) devera consultar o seu
estatuto.

O que é Unidade Executora?

De acordo com a Resolucdo n° 9, de 24 de abril de 2007, a Unidade
Executora (UEx) é entidade sem fins lucrativos, representativa dos
estabelecimentos de ensino publicos, constituida e integrada por membros das
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comunidades escolar e local (caixa escolar, Associacdo de Pais e Mestres/APM,
Associacdo de Pais e Funcionarios/APF, Conselho Escolar ou similar), ou outra
instituicdo constituida para receber, executar e prestar contas dos recursos
destinados as referidas escolas. Na rede municipal de Londrina sao
representadas pelas APMs e APFs. Podemos destacar como principais
atribuicdes da UEx a administracdo de recursos transferidos por 6rgaos federais,
estaduais, distritais e municipais e prestacdo de contas dos recursos
repassados, arrecadados e doados.

No caso da vacancia de membros da Associagcao o que deve ser feito?

Em caso de vacancia de cargos e ndo havendo suplente, eleger em
Assembleia Geral Extraordinaria representantes para suprir os referidos cargos.

O que é Conselho Fiscal?

E um orgdo dentro da Unidade Executora que fiscalizara as acgdes
financeiras relacionadas a Associacgao.

O Conselho Fiscal devera ser eleito em Assembleia Geral Ordinéria, em
conjunto com a eleicdo da Diretoria, sera constituido geralmente por 02 (dois)
titulares e 01 (um) suplente, composto de pais e professores(as), ou de acordo
com o estatuto da associacao.

Quais as atribuicoes do Conselho Fiscal?

Fiscalizar a movimentacdo financeira da Unidade Executora: entrada,
saida e aplicacéo de recursos;

Examinar e julgar a Programagdo Anual, sugerindo alteragbes, se
necessario.
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O que é PDDE?

O Programa Dinheiro Direto na Escola foi criado pelo governo federal em
1995 com a denominacdo e Programa de Manutencdo e Desenvolvimento do
Ensino Fundamental (PMDE), posteriormente, sendo alterado para Programa
Dinheiro Direto na Escola, e executado pelo Fundo Nacional de
Desenvolvimento Educacional (FNDE), por forca de Medida Proviséria n° 1784,
de 14 de dezembro de 1998.

O recurso do PDDE ¢é destinado a aquisicdo de material permanente para
a realizacdo de pequenos reparos, adequagfes e servicos necessarios a
manutencdo, conservacdo e melhoria da estrutura fisica da unidade escolar,
para a aquisicdo de material de consumo, na avaliacdo de aprendizagem, na
implementacéo de projeto pedagdgico e no desenvolvimento
de atividades educacionais.

O PDDE engloba varias agfes e objetiva a melhora da w
infraestrutura fisica e pedagdgica das escolas e o reforco da
autogestdo escolar nos planos financeiro, administrativo e

didatico, contribuindo para elevar os indices de desempenho
da Educacéo Basica.

O que é PDE Escola?

O PDE Escola é um programa do MEC que atende as escolas com baixo
rendimento no IDEB, fomentando o planejamento estratégico e participativo com
0 propodsito de auxilia-las em sua gestéo.

O que é PDE interativo?

E uma ferramenta utilizada pelas escolas para realizar o seu planejamento.
O PDE é uma ferramenta de gestdo da escola e para a escola. S6 sera util,
portanto, se ajudar a comunidade escolar a identificar e a enfrentar os seus
problemas. Para isso, as respostas do diagnéstico devem corresponder a
realidade e devem ser pensadas coletivamente.

O PDE Interativo foi desenvolvido com base na metodologia do PDE
Escola, mas desde 2012, todas as escolas publicas do pais estédo utilizando —
mesmo aquelas que nao foram priorizadas pelo PDE Escola, ou seja, que nédo
receberam recursos federais desse programa.

O que é o PDDE- Escola Acessivel?

O Programa PDDE Escola Acessivel foi criado em 2008 e tem por objetivo
a promog¢do, com acessibilidade, de alunos(as) com deficiéncia, transtornos
globais do desenvolvimento e altas habilidades/ superdotagdo, ao ambiente
fisico, aos recursos didaticos e pedagogicos e a comunicacao e informacao.
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Esse programa destina recursos financeiros as escolas publicas das redes
municipais, estaduais e do Distrito Federal da Educac¢do Basica, que possuam
alunos(as) da educacédo especial matriculados em classes comuns e declarados
no Censo Escolar do ano anterior ao do atendimento. Os recursos s&o
transferidos para escolas ja contempladas com salas de recursos
multifuncionais, por intermédio de suas Unidades Executoras Préprias (UEX),
para cobertura de despesas de custeio e capital, seguindo as regras
estabelecidas pelo Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE).

O que é Programa Mais Educacao (PDDE - Educacao Integral)?

O Programa Mais Educacao foi instituido pela Portaria Interministerial n.°
17/2007 e regulamentado pelo Decreto 7083/2010, constitui-se como estratégia
do Ministério da Educacdo para induzir a ampliagdo da jornada escolar e a
organizacao curricular na perspectiva da Educacgéo Integral, com a finalidade de
contribuir para a melhoria da aprendizagem, por meio da ampliacdo do tempo
diario de permanéncia de criangas, adolescentes e jovens matriculados em
escola publica.

O que é o Programa Atleta na escola?

O Programa de Formacéo Esportiva Escolar surge com o objetivo de
incentivar a pratica esportiva nas escolas, democratizar o acesso ao esporte,
desenvolver e difundir valores olimpicos e paraolimpicos entre alunos de
Educacao Baésica, estimular a formacao do atleta escolar e identificar e orientar
jovens talentos.

O que é o Programa Mais Cultura nas Escolas?

Iniciativa dos ministérios da Educacéo, da Cultura e do Desenvolvimento
Social, 0 Mais Cultura tem entre suas finalidades promover a circulacdo de
cultura nas escolas, contribuir para a formacao de publico no campo das artes,
desenvolver uma agenda de formacdo integral de criancas e jovens. A
formulacdo e o desenvolvimento dos projetos devem acontecer em parceria
entre escolas, artistas e entidades culturais. As atividades poderdo ser
desenvolvidas dentro ou fora das escolas num periodo que varia de seis meses
a um ano.

Quais programas oferecem recursos financeiros para as unidades
escolares?

Os programas do governo federal, por meio dos quais se repassam
recursos para as unidades escolares municipais de Londrina, sdo: PDDE
(Programa Dinheiro Direto na Escola), PDDE- Escola Acessivel, Programa Mais
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Educacdo (PDDE — Educacgéo Integral), Programa Atleta na escola, Programa
Mais Cultura nas Escolas.

Quais documentos orientam a prestacao de contas?

Toda e qualquer comunidade que utiliza recurso publico deve prestar
contas. Trata-se de um dever constitucional. A esse respeito, a Constituicdo
Federal do Brasil, no art. 70, paragrafo Unico, rege que “Prestara contas
qgualquer pessoa fisica ou juridica, publica ou privada, que utilize e arrecade,
guarde, gerencie ou administre dinheiros, bens e valores publicos ou pelos quais
a Unido responda, ou que, em nome desta, assuma obrigagbes de natureza
pecuniaria”.

No que diz respeito aos recursos federais, a documentacdo que
regulamenta a referida prestagéo de contas é, principalmente, a resolu¢éo n° 15,
de 10 de julho de 2014 que dispbe sobre as prestacdes de contas das entidades
beneficiadas pelo Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE) e suas ac¢0es
agregadas.

E importante que os pais tenham conhecimento das aquisicdes realizadas
pela APM/APF?

Sim. Isso revela transparéncia da gestao escolar. Em reunides de pais, é
interessante falar para eles sobre as aquisicdes realizadas pela APM/APF,
mostrando a relevancia daquele material para a aprendizagem do(a) aluno(a).
Quando hé transparéncia nas acdes, 0os pais sentem confianga nas decisfes e
encaminhamentos propostos pela gestédo escolar.
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6 Qutros serviCcos importantes

Perguntas Frequentes

6.1 Denuncias e a Ouvidoria

O que é e como funciona a Ouvidoria da Secretaria
Municipal de Educagcao?

A Ouvidoria da Secretaria Municipal de Educagédo é uma
instAncia que estreita o relacionamento entre o cidaddo e a
administracdo publica, colaborando para que esta possa, mais
rapidamente e com mais efetividade, atender a justa demanda da populacao por
servigcos publicos de qualidade. O principal objetivo da Ouvidoria consiste em
receber, analisar e encaminhar as denuncias, reclamacoes, elogios e sugestdes
relativas a educacdo no municipio de Londrina e os encaminhamentos sao feitos
de forma imediata aos setores responsaveis.

Como sao realizados os atendimentos ao publico?

Os contatos com a Ouvidoria podem ser feitos via telefone,
e-mail ou pessoalmente, comparecendo ao endereco da
Secretaria Municipal de Educacéo.

Como as denuncias sao apuradas?

O cidadao é recepcionado pela Ouvidoria (de acordo com a forma de
acesso Uutilizada: telefone ou presencial), que acolhe sua manifestacdo
(dendncia, reclamacao, elogio ou solicitacdo de informacéo) e a registra. E feita
uma avaliacdo dessa manifestacéo pela Ouvidoria que responde prontamente ao
cidadéo se esta de posse da resposta. Se ndo, encaminha a demanda ao setor
responsavel na Secretaria Municipal de Educagcdo e monitora o tratamento e
prazo de atendimento.

Caso ele esteja satisfeito, a ocorréncia é encerrada. Se nao estiver, a
Ouvidoria continua 0 monitoramento junto a area responsavel até que a resposta
seja aceita, dentro do escopo de atuacdo e das diretrizes existentes na
Secretaria.

Em situacdes mais complexas, a Comissdo de Casos Especias (COMCE)
€ acionada e diante da analise do caso, este pode ser encaminhado a
Corregedoria Geral do Municipio e/ou Diretoria de Saude Ocupacional para as
devidas providéncias.
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O fluxo da Ouvidoria, que se da no registro, acompanhamento e retorno
das manifestagcfes, acontece de forma variavel, dependendo da natureza dos
casos atendidos.

Qual é o prazo de resposta da Ouvidoria a cidada/ cidadao que a
procurou?

Quando se tratar da solicitacdo de informacéo, a Ouvidoria segue o que
estd disposto na Lei Federal n® 12.527, de 18 de novembro de 2011 (Lei de
Acesso a Informacdo) e no Decreto Municipal n°® 13.305, 21 de fevereiro de
2014, nas quais o prazo de atendimento é de 20 dias prorrogaveis por mais 10
dias.

Com relagéo as denuncias, o prazo de tratamento e
resposta leva em consideracdo a abrangéncia, a
complexidade e os atores envolvidos no caso.

As denunicas anénimas sdo apuradas e a Ouvidoria
da retorno se houver novo contato do denunciante.

Quais sao as demandas que chegam a Ouvidoria?

A Ouvidoria € a porta de entrada de todas as situagbes, sejam elas
dendncias, reclamacgdes, elogios e sugestbes. A demanda diz respeito as
diversas situacfes das unidades escolares: encaminhamentos da equipe
gestora, conflitos entre profissionais da instituicdo (professores/as x
professores/as, alunos/as x professores/as, gestor/a x professores/as), queixas
relacionadas a problemas de estrutura fisica das unidades, questionamento a
metodologia do trabalho docente, denudnicas envolvendo negligéncia/ omisséo
das familias, maus tratos e violéncia contra criancas e adolescentes, solicitagdo
de vagas na Educacdao Infantil e outras.

Quais situagdes podem configurar negligéncia da familia?

Nos casos de suspeita ou constatacdo de negligéncia da familia nos
cuidados béasicos de higiene, protecdo, alimentagdo, dentre outros, cabe a
unidade escolar chamar os pais ou responsaveis, solicitar providéncias, registrar
em ata e, na persisténcia do fato, acionar o Conselho Tutelar e/ou demais
Orgaos responsaveis.

Como agir em situacdes de suspeita ou confirmacao de maus tratos a
crianca e ao adolescente da unidade escolar?

Toda situagdo de suspeita ou confirmagdo de maus tratos ou violéncia
contra a crianca e adolescente, a equipe gestora devera acionar imediatamente
0 Conselho Tutelar e CREAS lll, sob pena de responder pela omissdo, conforme
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Estatuto da Crianca e Adolescente (art. 55). A Ouvidoria também devera ser
informada e, caso o(a) gestor(a) apresente inseguranca em fazer a dendncia, a
Ouvidoria podera acionar a COMCE (Comisséo de Casos Especiais) que far4 a
notificagdo aos 6rgdos competentes.

O que é o CREAS Ill e quando acionar esse servico?

O CREAS Il é uma unidade publica que oferta o Servigo Especializado da
Assisténcia Social voltado ao apoio, orientagdo e acompanhamento psicossocial
a criancas e a adolescentes que vivenciam violéncia fisica, psicolégica e
negligéncia de natureza grave praticadas no ambito familiar, violéncia sexual
(abuso ou exploracdo sexual) e situacdo de rua ou abandono e o servico é
acionado em casos de situacdes de suspeita ou confirmacédo de maus tratos ou
violéncia contra a crianca e adolescente por meio da Ficha de Notificagdo.

Caso a equipe gestora sinta inseguranca em fazer a denuncia, devera
encaminhar a ficha de notificagdo a Ouvidoria, que acionara a COMCE
(Comisséo de Casos Especiais) e fara a notificacdo aos 6rgdos responsaveis.

O que é a Comissao de Casos Especiais (COMCE)?

E uma comisséo interna da Secretaria Municipal de Educac&o, instituida
por meio de portaria, cujos membros séo representantes de varios setores com o
objetivo de protecdo as criancas e aos adolescentes vitimas de todas as formas
de violéncia e aos professores(as) ou profissionais que participam da vida
escolar da crianga.

E o que fazer diante de questodes judiciais?

As questdes judiciais que envolvem tutela ou guarda das criancas devem
obedecer rigorosamente ao que diz a documentacao legal, expedida pelo juiz.
Em caso de divida, a unidade devera entrar em contato com o juiz responsavel
pelo caso ou acionar o Conselho Tutelar para maiores esclarecimentos.

E quando alguém da familia solicita cépia de documentos e declaragoes?

Caso as familias venham a requerer cOpia de atas ou registros de
ocorréncia, os quais envolvam seus filhos, bem como solicitar declaracdes
guanto a assiduidade, a pontualidade, ao aproveitamento, etc., para compor
processos judiciais, a escola devera entregar o solicitado desde que seja
requerido por escrito. Vale lembrar que esse documento sé podera ser entregue
aos pais/responsaveis pela crianca.
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Em situagdes de casos omissos?

Os casos omissos, ou seja, aqueles que fogem as regras pré-
estabelecidas, deverdo ser comunicados a Ouvidoria da Secretaria Municipal de
Educacado, preferencialmente, acompanhados de coOpia de atas ou demais
registros.

6.2 Emergéncia na escola

Como proceder em situagcoes de emergéncia dentro da unidade escolar?

Quando a situacdo de urgéncia e emergéncia ocorrer, o(a) gestor(a)
deverd realizar a avaliagdo do individuo e a ligagéo para o
SAMU (192). Durante o atendimento telefénico, o(a)
gestor(a) dever4d se posicionar ao lado da vitima,

otimizando o tempo resposta, uma vez que podera vy
responder a todos os questionamentos do médico regulador } {
com rapidez e veracidade. E fundamental que o(a) gestor(a)

]

mantenha a calma durante todo o procedimento, evitando
assim, o esquecimento de etapas que séo primordiais para
assegurar a boa evolucao do individuo.

O(A) gestor(a) podera administrar medicamentos enviados de casa?

Em relagdo aos medicamentos, 0os mesmos podem ser
ministrados por meio de receita médica, dentro da validade e
autorizacao prévia por escrito do responsavel. A medicacdo s6
pode ser administrada com prescricdo médica. Em situacdes em
. Quea crianca passa mal na escola, jamais o(a) gestor(a) devera
e < - administrar algum medicamento.

®

O(A) gestor(a) podera administrar algum tipo de medicamento ao aluno(a)
que acusar alguma situacao de saude adversa?

Nas situacdes de saude adversas, mesmo quando ndo se enquadrarem
em situacdes de urgéncia e emergéncia, o(a) gestor(a) podera realizar contato
com o SAMU (192), detalhar os sinais e sintomas do individuo e realizar os
procedimentos orientados pelo médico regulador.

Na Educacao Infantil quem deve administrar os medicamentos?

Todos os medicamentos, juntamente com as devidas receitas, devem
permanecer na sala da dire¢cdo ou secretaria da unidade evitando acidentes.
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Devem ser administrados pelo(a) gestor(a) e na falta deste(a), pelo(a)
coordenador(a) pedagogico(a).

Quais praticas podem ser adotadas na prevencgao de acidentes?

Um ambiente é um sistema vivo, em transformacao, ele condiciona o modo
como nos sentimos, pensamos e nos comportamos. Visto assim, o ambiente
deve ser de carinho, acolhimento, em um contexto agradavel, calmo e protegido,
para a permanéncia das criancas na escola, favorecendo o desenvolvimento das
capacidades, bem como os deslocamentos e a estimulagdo de modo seguro e
adequado. Assim, algumas medidas podem ser tomadas visando a prevencao
de acidentes:

v/ prateleiras suspensas ndo devem ser fixadas sobre locais em que as
criangas circulam;

v/ armarios abertos com prateleiras, devem estar fixados na parede e
ndo devem conter materiais pesados ou que oferecam risco as
criancas;

v’ pilares, quinas e janelas podem ser revestidos com materiais
acolchoados, caso seja comum as criangas trombarem nesses
lugares;

v' durante o momento do banho as criancas ndao devem ser deixadas
nas cubas sozinhas;

v' 0s pais devem ser orientados a nao deixarem objetos pessoais ou
remédios nas mochilas das criangas;

v' produtos de limpeza ndo devem ser deixados ao alcance das
criancgas;

v" 0 cuidado deve ser redobrado quando o trabalho for com o uso de
tesouras e lapis;

v/ as criancas ndo devem ficar sozinhas em hipo6tese alguma;

v' durante o sono as criancas, devem ser observadas constantemente
por um(a) dos(as) professores(as);

v" Além da prevencédo de acidentes por parte dos adultos, as criancas
devem ser estimuladas constantemente a refletir sobre causas e
acOes que provocam acidentes.

Como o(a) gestor(a) deve proceder em caso de alunos(as) com quadros
diagnoésticos de transtorno de saude mental em situacao de crise no
ambiente escolar?

Em casos de crises e/ou surtos, nos quais o(a) aluno(a) coloca-se em risco
ou coloca o outro em risco, chamar imediatamente a familia e acionar o SAMU
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(192). Na sequéncia, informar a Geréncia de Apoio Especializado da Secretaria
Municipal de Educagédo que fard contato com o servico de saude responsavel
para acompanhamento.

6.3 Coordenadoria de Comunicacao e Eventos

O que é e como funciona a Coordenadoria de Comunicacao e Eventos?

N A Coordenadoria de Comunicagdo e Eventos tem como
. 7\ \;’?\, /i p_rincipais fungées_p_romover 0 contato com as ml’dias, _vi_se_mdo a
~ N A divulgacdo das atividades da educacdo, a garantir visibilidade
JNFE as suas agdes. Também tem como designio acompanhar crises
—"/\? da educacéao divulgadas pela imprensa.
7\ Ainda é funcéo da coordenadoria, auxiliar a organizagéo

de eventos como: encontros, reunides, palestras, inauguragoes
pertinentes a Secretaria Municipal de Educacao, confraternizagbes, desfile
civico, entre outros e, ainda, assessorar na elaboracdo de roteiros e cerimonial
dos eventos.

Para tanto, a Coordenadoria de Comunicag¢do e Eventos devera receber
das unidades escolares e dos setores administrativos da SME releases, notas,
sugestdes de pautas, dos eventos a serem realizados, podendo assim auxiliar de
forma eficiente as atividades a serem executadas, buscando maior visibilidade
frente a sociedade.

Como se da as informacdes na escola?

A informacdo deve estar acessivel a todos os profissionais da educacao,
por isso o(a) gestor(a) podera organizar em sua unidade escolar formas de
garantir a publicizacdo de todas as informacdes, como aderir a murais para
comunicados, expondo as informagfes gerais.

E quando a imprensa chegar?

A imprensa podera procurar a escola espontaneamente, sem aviso prévio
ou a convite da Coordenadoria de Comunicacdo. No primeiro caso, siga as
seguintes orientagdes:

v Receba a equipe de reportagem, leve-a para um
local tranquilo e peca que ela aguarde, enquanto
vocé entra em contato com a Coordenadoria de
Comunicacéo.

v Entre em contato imediatamente com a
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Coordenadoria de Comunicacdo e informe a razdo da presenca da
imprensa local.

v" A equipe da Coordenadoria de Comunicagdo orientara como
proceder em cada situacao.

No segundo caso, em que a coordenadoria de comunicagdo provoca a
imprensa para uma pauta positiva, um contato prévio da Coordenadoria sera
feito com a escola para que sejam esclarecidos todos os pontos da pauta.

Em ambos os casos, € crucial que a escola tenha ciéncia de que a atual
administragdo municipal optou por utilizar todos os meios de comunicacdo para
informar a populacdo sobre as acdes da prefeitura. Nao esqueca que a
administracdo publica tem o dever de prestacdo de contas e de transparéncia
com a sociedade.

Qual orientacao seguir em situacao de entrevista?

Toda entrevista concedida nas escolas deve, antes de qualquer coisa, ter
passado pelo conhecimento da Coordenadoria de Eventos da Secretaria
Municipal de Londrina, jA que a escola faz parte da administracdo municipal.
Ap6s a comunicacao para a Coordenadoria, siga algumas sugestoes:

v/ Se a pergunta é negativa, ndo repetir as expressdes negativas
utilizadas pelo reporter. Responder com informagdes positivas,
sempre enfatizando os aspectos de sucesso.

v' Se alguém interromper a sua resposta, assim que tiver oportunidade,
volte com sua resposta para nao quebrar o raciocinio.

v Tente simplificar a informacdo. Isso € muito necessario para o
entendimento do maior nimero de pessoas possiveis.

v" Um bom entrevistado em radio e TV deve ter trés qualidades
importantes: clareza, objetividade e conhecimento do assunto.
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v" As entrevistas geralmente s&o curtas. Portanto, concentragao!
v Evite siglas durante a entrevista: CMEI, PPP, CEI, CMEL, etc.

Quando preencher a autorizagao de direito de imagem da Crianca?

A unidade escolar, ao efetuar a matricula do(a) aluno(a), deve certificar-se
de que a autorizagdo do uso de imagem da criangca foi assinada pelo(a)
responsavel.

Este documento deve ser arquivado juntamente com o historico escolar
do(a) aluno(a).

Havendo a recusa dos pais em assinar tal autorizacéo, a unidade escolar
deve se atentar para que o(a) aluno(a) sem autorizacdo ndo participe de
atividades que tera divulgacdo na imprensa ou que os profissionais da imprensa
sejam avisados pela dire¢cdo escolar, quais alunos(as) possuem restricdo no uso
da imagem.
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7 Consideracoes Finais:

Vocé, gestor(a), ocupa uma funcdo de extrema
importancia para o sucesso da instituicdo escolar em que
atua. Esta em suas maos se tornar um lider capaz de
conduzir sabiamente, com todo desejo e empenho, a
comunidade escolar buscando atingir 0s objetivos
educacionais. Obviamente, bons gestores(as) fazem a
diferenca. Bons gestores(as) transformam as dificuldades
em oportunidades de crescimento. Fazem das limitagbes
veredas para mobilizar a equipe em busca de solucdes. Sdo proativos,
pois se centram em solu¢cbes e ndo em problemas. Bons gestores(as)
acreditam na forca da sua equipe, nas potencialidades que emergem no
ch&o da escola. Bons gestores(as) tém altas expectativas, pois acreditam
gue sempre é possivel avancar.

E isso ai! Ouso dizer que o seu papel é muito semelhante ao de um
maestro regendo sua orquestra, pois é preciso conhecer os musicos, o
virtuosismo e o potencial de cada um. Além disso, € preciso saber dar o
tom, coordenar e sincronizar todos o0s instrumentos, motivando e
inspirando-os a darem o melhor de si e, assim, conquistar o melhor
resultado possivel: uma linda sinfonia. E assim mesmo, por meio da sua
batuta, vocé é capaz de influenciar seus profissionais a irem para além de
onde estao.

E sabe o que acontece durante o concerto? Os musicos tém os
olhos voltados para a partitura. Olham para 0 maestro somente nos
momentos indispensaveis, 0s quais 0 maestro deve utilizar com rapidez,
para incitar e incentivar os muasicos a se autossuperarem, usando um
minimo de gestos para um maximo de efeitos. Dessa forma é vocé na
escola! Com sua imponente figura comanda com autoridade e precisédo o
seu grupo, conduzindo-o rumo a exceléncia. Comunica-se e motiva
positivamente a todos, sempre com vistas a atingir os melhores
resultados.

Lembre-se, a sua verdadeira autoridade esta em conseguir com que
“cada musico” dé o maximo de si para que 0 concerto seja inesquecivel.
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Para isso, Vvocé ensina, ensaia, corrige, desafia, e incentiva
individualmente o conjunto de sua orquestra. E por isso que 0 maestro
mais famoso é aquele que consegue tirar da sua orquestra sons
inusitados e perfeitos. Assim, a equipe cresce nas maos do verdadeiro
lider. Convido-lhe agora a continuar conduzindo a orquestra e tirando dela
seu melhor som. Que a sua inspiracdo motive uma bela sinfonia e que
aos filhos dos londrinenses seja dada a oportunidade de usufruir dos
melhores resultados: uma educacgéo de exceléncia.

Ninguém é tio grande que wdo fosea aprender e wnem tio
peguens gue udo fossa ensinar. (Pindare).

E ‘l)"'ﬁ jo (3()1]{36|‘|;{} (IO

dia a dia vocé copsiga
obter seppre a melhoy
sipfopial IX/
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Ficha de Encaminhamento para Avaliagao Psicoeducacional no
Contexto Escolar

PREFEITURA DO MUNICIPIO DE LONDRINA
ESTADD DO PARANA

SECRETARIA MUNICIPALDE EDUCACAO
DIRETORIA DE ENSINO
GERENCIA EDUCACIONAL DE APOIO ESPECIALIZADO

AVALIACAQ NO CONTEXTO ESCOLAR - 2014

FICHA DE ENCAMINHAMENTO PARA AVALIACAQ PSICOEDUCACIONAL NO

CONTEXTO ESCOLAR
ESCOLA; TELEFONE:
ALUNO(A):
DATA DE NASC i / IDADE: SERIE: TURNO:

NUMERO DE REPETENCIAS/SERIES:

PROFESSOR(A):

SUPERVISOR (A) RESPONSAVEL:

A) IDENTIFICACAO DAS NECESSIDADES EDUCACIONAIS ESPECIAIS
1. Queixa principal: p educact 1s) pedagogicos e de compor observado(s), (relagio
professor/aluno. aluno/aluno e outros)

2. Descreva as estratégias utilizadas para sanar as dificuldades académicas e defasagens encontradas

(intervengdes realizadas pelo professor)
3. Aluno ja avaliado pela Coordenaderia de Educacio Especial e Psicopedagégica da SME
( ) Sim ( ) Nio
4. Relate atendimento(s) especial(is). interven¢des que o(a) aluno(a) ja receben ou esta recebendo
psicopedagogice, fono, pank médico. psicoldgico e/ou outros). Anexar landos e

receitas meédicas.

3. Registre os resultados das tnagens: audifiva. visual (Snellen) citando a data de aplicagdo.

Data: / /
Acuidade visual- longe: OD OE
Acuidade visual- perto: OD OE

Sensibilidade auditiva: ( ) Normal ( ) Alterada

6. Outras informagdes necessarias — Analise do aluno no Conselho de Classe.
CONFORME REGISTRO EM ATA DO CONSELHO DE CLASSE
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B - HISTORICO ESCOLAR (idade que ingressou na escola, repeténcia, série que freqiienta, nome da escola,

professora, furno...)

Escola que freqiientou

Série

Ano

O Rendimento escolar (necessita de auxilio na execugdo de tarefas escolares, na escola e em casa...)

O Freqiiéncia a escola (se gosta, se € assiduo)

C-RELACIONAMENTO NAESCOLA
O Com os colegas:

O Com os professores:

O Com outros funciondrios da escola:

D-PARTICIPA DE OUTRAS ATIVIDADES EXTRA-CLASSE

E- OBSERVACOES

Informagdes fornecidas per

DATA: [ |

NOME E ASSINATURA DO PROFESSSOR(A) NOME E ASSINATURA DO SUPERVISOR(A)
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Ficha de Registro de Adaptacdes Curriculares

@ PREFEITURA DO MUNICIPIO DE LONDRINA
ESTADO DO PARANA

SECRETARIA DE EEH..!CACiO
. DIRETORIA PEDAGOGICA
GERENCIA EDUCACIONAL DE APOIO ESPECIALIZADO

FICHA PARA REGISTRO DE ADAPTAGOES CURRICULARES
{ JBIMESTRAL { ) SEMESTRAL [ ) ANUAL

1. ldentificagdo
Escola: Fone:
MNome do sluno:
Cista de nascimento: 1) 1) sno:
Fone:

Responsavel:
Periodo de intervengdo:

Il. Historico escolar

Escaol freqientou &ri
scolas que fregie Série Ano Idade repeténcia

lll.Dades relevantes da historia do aluno {nascimento, desenvolvimento, doengas,
caracteristicas pessoais,, deficiéncia apresentada, laudos, outros)

IV.Atendimentos e apoios complementares (anteriores e atuais, dentro e fora da escola).

V. Estilo de aprendizagem & motivagdo para aprender: {como o aluno aprende melhor)

Vi Adaptagoes curriculares propostas:

1- Aprendizagem:
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A} Conteddo, Objetive e Procedimento didaticn

Conteddo Objetivo Procedimento didatico

B) Organizativas:

C) Temporalidade:

D) Avaliagido:

VIl. Acompanhamento:

Landrina,

FUNCAD HCOME ASSINATURA
Prof, Regente da Classe Regular
Frmf, Salade Recursos [apoio
especislizado)
Supernvisor Educacional

Pmf de apoio
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Instrugcao Normativa n° 02/2013 - Professor de Apoio Permanente em Sala
de Aula

Prefeitura do Municipio de Londrina
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO
. DIRETORIA PEDAGOCICA
GERENCIA EDUCACIONAL DE APOIO ESPECIALIZADO

INSTRUCAD NORMATIVA N°02/2013

A Diretoria Pedagdgica/Geréncia Educacional de Apoio
Especializado no uso de suas atribuigdes e considerando os
preceitos legais que regem a Educacdo Especial
(LDB/9394/96, Diretrizes Nacionais para a Educacdo Especial
na Educacdo Basica, Parecer n.® 17/01 - CNE, Resolugdo
0201 — CNE e a Deliberagdo 02/03 — CEE), regulamenta
normas e procedimentos para o Professor de Apoio
Permanente em Sala de Aula do Ensino Fundamental.

1. Quanto a Definigdo da Fungio

0O Professor de Apoio Permanente € um profissional que atua no contexto escolar, nos
estabelecimentos do Ensino Fundamental, para atendimento a alunos com

deficiéncia neuropsicomotora acentuada, com graves comprometimentos na
comunicagdo, locomogdo e comprometimento nas relages sociais.

2. Quanto a Necessidade do Professor de Apoio Permanente

Sera assegurado o Professor de Apoioc Permanente, a alunos regularmente
matriculados na Educacdo Basica (EJ.6 ao 5° ano), da area de deficiéncias
neuropsicomotoras graves (surdez, cegueria, surdocegueira, deficiéncia fisica/motora
com prejuize na mobilidade e atividades de vida didra (alimentagdo,higiene) e
Transtornos Globais do Desenvolvimento que apresentem um quadro de dificuldades
na expressdo da linguagem oral e escrita, sendo necessario para a sua interagdo o
uso de uma comunicacdo altemativa e suplementar (outras formas de sinalizac3o e
codigos utilizados como meio facilitador do processo ensino — aprendizagem),
alteragdes gualitativas das interaces sociais, repertdrio de interesses e atividades
restrito, movimento esteriotipado e repetitivo, dificuldades de adaptacio escolar e de
aprendizagem, associadas ou ndo a limitacdes no processo de desenvolvimento, que
dificultam o acompanhamento das atividades curriculares e na sua interacdo social
com colegas e professores, que requeiram apoio e atendimento pedagogico intensos e
continuos.

3. Quanto aos Procedimentos para solicitagao de Professor de Apoio
Permanente

Para a solicitag 3o do Professor de Apoio Permanente, faz-se necessdrio que:

a- a familia apresente o laudo médico do aluno na escola;

b- a escola encaminhe C.I. com a demanda para Geréncia Educacional de Apoio
Especializado contendo o nome do aluno, diagndstico descrito no laudo médico,
ano/turma e tumo da oferta a ser suprida pelo Professor de Apoio Permanente;
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¢- a escola encaminhe C.l. com nome, matricula e escola de lotagde da professora
indicada para a fung3o obedecendo os critérios previstos para a distribuic3o de Hora
Extraordinaria, se for o caso;
d- A Geréncia Educacional de Apoio Especializado emita parecer sobre a
necessidade do atendimento.

4. Das Atribuigdes do Professor de Apoio Permanente

a- atuar de forma colaborativa junto ao professor de classe comum, para a definicdo
de estratégias pedagdgicas que favoregam o acesso do aluno ao curriculo e sua
interacdo no grupo, desde a promog3o de condicdes de acessibilidade no contexto
escolar até as modificacdes mais significativas na organizacdo da sala de aula, dos
materiais e recursos pedagogicos utilizados pelo aluno & pelo professor;

b- ser agente do processo de mediacZo entre aluno/conhecimento, alunofaluno,
aluno/professor, aluno/sadde, alunofamilia, entre outros;

c- participar da elaborag3o do documento de Adaptacdo Curricular do aluno junto com
a equipe técnico pedagogica da escola;

d- promover a interacdoe entre os alunos com deficiéncia e os demais alunos da escola.
e- participar das atividades pedagdgicas que envolvem o coletivo da Escola;

f- viabilizar a participacdo efetiva do aluno nas diferentes situacdes de aprendizagem e
interacdo no contexto escolar e em atividades extraclasse;

g- buscar diferentes formas de comunicacio alternativa e suplementar que facilitem ao
aluno interagir no processo ensino e aprendizagem;

h- atuar em carater intra-itinerante, ou seja. dentro da propria unidade de ensino
podendo atender mais de um aluno, & em carater inter-itinerante, para atendimento
domiciliar do aluno em caso de afastamento por determinacio médica.

i- executar outras agbes de acordo com as necessidades da escola, quando do ndo
comparecimento do aluno;

5. Das Atribuigdes da Geréncia Educacional de Apoio Especializado

a- verificar e avaliar o cumprimento dos procedimentos elencados nesta instrucio
normativa;

b- atuar na intermediacdo de situacbes especificas relativas ao Professor de Apoio
Permanente advindas das escolas e/ou dos profissionais;

Cristiane Sola Rogério Mariangela de Sousa Prata Bianchini
GERENCIA EDUCACIONAL DIRETORA PEDAGOGICA
DE APOIO ESPECIALIZADO
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Formulario de Acompanhamento da Rede de Protecao Social a Crianga e
ao Adolescente

FORMULARIO DE ACOMPANHAMENTO DA REDE DE
PROTEGAO SOCIAL A CRIANGA E AO ADOLESCENTE

1. DADOS DA UNIDADE PERTENCENTE A REDE DE F'FIIOTE(;.E.G
Instituigdo Demandataria:

{ )Sside [ ) Educagdo | ) Assisténcis Social | ) Conselho Tutelar

Enderego Completo: (rua, n®, Bairro, Municipio)

Telefone:

E mail institucional:

2. DADOS DE IDENTIFICACAD DO (&) CRIANCA, JOVEM
Nome:

Data de Mascimento: i I

NIS: 1D:

Anol/Seére: Turma: Tumo:

Enderego Completo: (rua, n®, Bairro, Municipio, CEP)

Zona: Urbana | ) Rural{ )

Ponto(s) de referéncia:

Mome da Mie:

E-mail da Mae:

Telefones da M3e [residencial, comercial, celular e para recados):

Nome do Pai:

E-mail do Pai:

Telefones do Pai (residencial, comercial, celular e para recados):

MNome do Responsavel e grau de parentesco:

E-mail do Responsavel:

Telefones do Responsavel:
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3. MEDIDAS TOMADAS PELO SERVICO DEMANDATARIO

Situagao ldentificada:

Providéncias Tomadas e Resultados Obtidos:

Nome do Responsavel pela Informacgao:
Cargo:

Fone para Contato:

E mail para contato:

Data do preenchimento:

Ma auséncia do responsavel pela informagio, quem consultar ?

4. INTERVENCAO DA REDE DE PROTEGAO

Data da analise do caso pela rede de protegio: f f

Servigos Presentes:

Servigo responsavel pelas | Agoes Deliberadas
agoes

Desdobramentos:
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A gestdo democrdtica é aquela que considera a
participagdo da comunidade escolar na fomada das
decisoes. O Caderno de Orientagdes para a
Gestdo Escolar é um documento referencial com o
objetivo de auxiliar o(a) Gestor(a).
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