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MISSAO

Promover o incentivo ao esporte, profissional e amador, como fim em si e como meio de
acesso a direitos fundamentais e sociais, tais como o direito a saude, a educacéao, ao lazer, ao
trabalho, bem como incentivar a formacéo cidada, contribuindo para um contexto de municipio

igualitario e inclusivo.

Planejar e executar a politica de esportes do Municipio proporcionando aos municipes de
Londrina acesso a pratica esportiva de iniciacdo, de competicdo, de recreacao e lazer por meio de
seus projetos e programas.

VISAO

Tornar Londrina referéncia nacional, inovadora em politicas publicas, no desenvolvimento
do esporte e na realizacdo de grandes eventos, contribuindo para criacao de valores indispensaveis
na transformacéo social por meio de praticas esportivas, promovendo a melhoria na qualidade de

vida da populagéo.

Contribuir e ser externamente reconhecido pela qualidade do servigo oferecido a populagéo,
pela presenca em todos os locais da cidade, pela disponibilidade de seus servidores, bem como,

internamente, pelo senso de cooperagdo com 0s demais entes.

VALORES

Etica, respeito as diferencas, transparéncia, integridade, respeito as leis e normais,
responsabilidade social, eficiéncia, organizacdo, colaboracdo, aprendizagem, dedicacao,
responsabilidade social, unido tratamento isonémico, razoabilidade, proporcionalidade e emprego

responsavel dos recursos publicos.
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ESTRUTURA RGANIZACIONAL

Lei n° 8834, de 1° de julho de 2002 (Organizac&o Municipal);

Lei n° 7.941, de 23 de novembro de 1999 (Instituicdo da Fundacéo de Esportes de Londrina);
Lei n° 9.045, de 31 de marco de 2003 (Alteracdes da Lei 7.941/1999);

Decreto 032, de 25 de janeiro de 2000 (Estatuto da Fundacéo de Esportes de Londrina);
Decreto n® 1.099, de 26 de agosto de 2024 (Regimento Interno da Fundacao).

ESTRUTURA FUNCIONAL

A Fundacéo de Esportes de Londrina é composta pelos seguintes setores:

o Diretoria Executiva

e Diretoria Técnica, imediatamente subordinada a Diretoria Executiva;

e Coordenadoria Técnica, diretamente subordinada a Diretoria Técnica;

e Coordenadoria de Supervisao de Projetos, diretamente subordinada a Diretoria Técnica;

e Assessoria de Eventos, diretamente subordinada a Diretoria Técnica; e

e Assessoria de Apoio Logistico, diretamente subordinada a Diretoria Técnica.

o Diretoria Administrativa e Financeira

e Geréncia Administrativa, diretamente subordinada a Diretoria Administrativa e Financeira;

e Coordenadoria de Apoio Administrativo, diretamente subordinada a Geréncia Administrativa;
e Geréncia Financeira, diretamente subordinada a Diretoria Administrativa e Financeira;

e Coordenadoria de Financas, diretamente subordinada a Geréncia Financeira;

COMPETENCIAS

A Fundacao de Esportes de Londrina, € uma entidade destinada ao desempenho de atividades de
natureza esportiva, autbnoma e dotada de personalidade juridica de direito publico, com a finalidade

de fomentar o esporte amador de competicdo, 0 esporte escolar, o esporte universitario e
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comunitario, a recreacdo e o lazer, a atividade fisica, os programas sociais e a promog¢ado de

eventos.

A Fundac&o de Esportes de Londrina compete

I. Elaborar e executar o Plano de Esportes do Municipio, e seus respectivos programas e projetos,
observadas as diretrizes da politica municipal de desenvolvimento esporte de competicao, escolar,
universitario e comunitario, da recreacao e do lazer, da atividade fisica, dos programas sociais e da
promogéao de eventos;

Il. Elaborar e propor programas para as atividades fisicas de lazer, considerando, de forma
integrada, todos os fatores que intervém no processo de desenvolvimento da atividade;

lll. Elaborar e propor programas dirigidos ao esporte escolar, promovendo eventos;

IV. Elaborar e propor programas para a comunidade, através do esporte comunitario;

V. Estabelecer convénios de parceria com outras instituicdes ligadas ao esporte — empresas
privadas e clubes sociais , com o fim de viabilizar todos os programas propostos no Plano de Esporte
do Municipio;

VI. Reativar e manter quadras e pracas esportivas, campos de futebol, ginasios cobertos e outros
similares pertencentes ao Municipio de Londrina, respondendo por essas estruturas;

VII. Dar valorizagéo, suporte e apoio as ligas esportivas, aos clubes amadores e a outras entidades
dirigentes de modalidades esportivas;

VIIl. Administrar e manter os equipamentos esportivos préoprios ou sob sua responsabilidade,
zelando pela sua manutencao, por seu bom uso e pelo acesso da comunidade; e

IX. Efetuar outras atividades afins no &mbito de sua competéncia;

CONSELHOS

A Fundacéo de Londrina possui Conselho Administrativo, composto por oito membros a saber:
I. Diretor Presidente da Fundac&o de Esportes de Londrina;

II. Diretor Técnico da Fundacéo de Esportes de Londrina;

lll. Diretor Administrativo Financeiro da Fundacéao de Esportes de Londrina;

IV. um representante do Chefe do Executivo;

V. um representante das Ligas de Londrina;
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V1. um representante dos clubes sociais do municipio;
VII. um representante da Imprensa de Londrina;
VIII. um representante do Conselho Municipal de Esporte e Lazer de Londrina;

Compete ao Conselho Administrativo:

I. exercer a orientacdo administrativa de toda a Fundacéo;
Il. aprovar as parcerias e convénios a serem firmados entre a Fundacao e outras instituicoes;
lll. propor o orcamento geral da Fundacgéo ao Chefe do Executivo;
IV. autorizar a aquisicdo de bens imdveis, assim como a cessdo e arrendamento de tais bens;
V. fixar os valores das taxas praticadas pelo Orgao;
VI. aprovar o balancete anual bem como um relatério minucioso de todos os atos administrativos
do Diretor Presidente;
VII. dar parecer ao plano financeiro anual;
VIII. analisar todos os casos em que seja envolvido o aspecto financeiro do 6rgao;
IX. examinar e acompanhar o desenvolvimento dos planos dos programas e dos projetos técnicos;
X. elaborar, propor e coordenar as acfes e 0s objetivos da Fundagéo; e
Xl. aprovar os valores gque serdo repassados, bem como os programas e modalidades atendidas
por meio do Fundo Especial de Incentivo a Projetos Esportivos (FEIPE).
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INTRODUCAO — PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

A Fundacdo de Esportes de Londrina, pertencente a Administracdo Indireta do Municipio,
constitui ente cuja finalidade é, por diversas acdes e iniciativas, fomentar o esporte, a atividade
fisica e o lazer, assegurando a todos o igual acesso a tais atividades. O acesso ao esporte nao €,
cabe ressaltar, somente uma finalidade perseguida, mas um meio extremamente eficaz a
formacéo, inclusdo e participacdo cidada do individuo, agindo como incentivo, direto e
indireto, ao acesso a educacéo, a saude, bem como ao trabalho e a geracao de renda, entre
outros direitos. Além disso, por meio do esporte, bem como da disponibilizacdo de meios e
espacos de pratica esportiva, realiza-se a inclusdo cidada de grupos e pessoas a quem tal incluséo
€ social e historicamente mais dificultosa, tais como as pessoas idosas, as pessoas com deficiéncia,
bem como de outras ordens de vulnerabilidade social.

A Fundacdo de Esportes de Londrina, ainda, desempenha papel importante & imagem
externa do Municipio, tanto como destino turistico, como de domicilio de pessoas e instituicdes. A
crescentemente ampla agenda esportiva e cultural que utiliza os espacos a disposicdo desta
Fundacdo, trazem o municipio a um patamar extremamente privilegiado, enquanto destino
procurado para a realizagéo de espetaculos culturais e esportivos, o que é vital para a construgédo
da imagem da cidade. Tais recursos, igualmente disponiveis aos municipes, sédo importantes para

tornar Londrina um dos melhores locais do Brasil para se visitar e permanecer.

A Fundacéo de Esportes de Londrina, cabe salientar, ndo atua somente em nome proprio,
mas por meio de ajustes e convénios, que fazem com que a participacdo comunitaria constitua
rotina deste 6rgado. Por meio do Fundo Especial de Incentivo a Projetos Esportivos, o FEIPE, é
prestado apoio técnico e financeiro a projetos locais, direcionados a comunidades e regifes de
Londrina, além de assegurar o acesso ao esporte e de seus beneficios reflexos a publicos que
historicamente possuem dificuldade a qualquer tipo de acesso a direitos, como é o caso do cidadéo
com deficiéncia, a pessoa idosa e o individuo oriundo de locais caracterizados por maior
vulnerabilidade social, constituindo abertura, a esses publicos, de uma nova oportunidade e

realidade.

Assim sendo, a importancia do esporte e dos trabalhos da Fundacéo de Esportes no fomento
a esses € indiscutivel. Também o é, entretanto, a existéncia de diversos pontos de melhora. Cabe
salientar que, ao se mencionar pontos de melhora, ndo se invalida ou diminui nada do que ja foi
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feito ou é realizado (em verdade, a realizacdo de muitas iniciativas retorna, proporcionalmente, ao
Municipio, muito mais do que a estrutura oferecida deveria aguardar de retorno positivo, o que é um
mérito do trabalho aqui conduzido e de uma equipe reduzida, porém comprometida). Mesmo assim,
se faz necessaria a institucionalizacdo de procedimentos, a padronizacdo de processos, bem como
a propria reestruturacao financeira, e quantitativamente, de pessoal, desta Fundacao, assegurando
gue os trabalhos ocorram de modo cada vez mais eficiente, adequado ao atendimento do interesse
publico, além de garantir o que talvez seja mais importante ao bom andamento dos trabalhos do

servi¢o publico: A continuidade.

Continuidade precisa ser a palavra balizadora do presente plano, caracterizada pela
construcdo em pleno contexto de alternancia de governo. A alternancia de poder, sustentaculo do
processo democrdatico, jA aconteceu, vem acontecendo e deve acontecer novamente. Entretanto, a
Administracdo Publica permanece una e o interesse publico ndo se altera. Logo, tais mudancgas
devem ocorrer sempre no sentido de aprimorar o que demanda aprimoramento e respeito as boas
praticas que sédo detectadas no local. Assim, a Administracdo serd instituto de todos e atendera a

todos os fins destinados.

Afinal, mesmo o capital politico pode ser beneficiado pela melhora constante de processos,
acles e iniciativas. Neste sentido, o presente plano tem sua elaboracdo, de modo aberto, num viés
gue busca assegurar a manutencao de boas praticas e a verificagdo de pontos de melhora,
beneficiando-se da alternéncia de gestdo para que uma nova visdo venha a contribuir mais e mais
com uma politica de esporte cada vez mais efetiva, eficaz e saudavel, a Administracao, a seus

agentes, aos cidadaos e ao Municipio.
ANALISE — FUNDACAO DE ESPORTES DE LONDRINA

A Fundacéo de Esportes de Londrina, ao construir seu planejamento estratégico, que ocorre
em simultdneo com o Plano de Integridade, outro documento importante e de observancia
obrigatéria, verificou que, embora possua pontos fortes e de aproveitamento necessario, possui
diversos pontos de atencdo e melhora. A maioria deles se sustenta por dois argumentos de ordem
central: Institucionalizacdo de trabalhos e procedimentos e falta de estrutura material e

funcional. Outras questdes reflexas sempre encontram raiz nesses dois argumentos.
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A institucionalizagdo de processos, trabalhos e procedimentos diz respeito a correta
valorizacdo funcional sem, contudo, apoiar os trabalhos da Fundacéo na boa atuacéo e na correta
interpretacdo legal por uma equipe. E verdade, por exemplo, que a Fundacdo de Esportes de
Londrina vem apresentando grandes progressos, especialmente nos ultimos anos, por meio da
recomposicdo de agendas de eventos, do estabelecimento de boa relacdo com agentes externos e
na diversificagcdo da base de geracdo de renda ao Municipio, do reaproveitamento de préprios
publicos e até mesmo da reviséo legal de instrumentos, como 0 Regimento Interno e o padrédo de
Edital do FEIPE. Todavia, cabe mencionar que tais atuacdes, embora ocorram em estrita
observancia da lei, foram fundamentadas num alinhamento extremamente feliz de equipe, bem
como no estabelecimento de senso de cooperagdo mutua que favoreceu o aumento e
melhoramento dos trabalhos. Todavia, ndo é possivel, a qualquer 6rgéo ou ente da Administragéo,
0 mero apoio de seus trabalhos em caracteristicas inerentes a agentes, haja vista que mesmo

aqueles investidos em cargo efetivo ndo sdo eternos nas fun¢des que exercem.

E cabivel mencionar que a Fundagio de Esportes também realizou a anélise de forgas,

fraquezas, oportunidades e ameacgas, o0 que culminou nas conclusdes seguintes:

S.1 - Quantidade e variedade de espacos fisicos

.2 - QUECTE 612 PEEEesl MUE e pineD & W.1 - Quadro funcional desproporcional aos locais

capacitado fisicos
S.3 - Controle financeiro e contabil efetivo e W.2 - Rotatividade predominante de m&o de obra
transparente

W.3 - Orcamento reduzido
W.4 - Concentracéo de responsabilidade sobre
procedimentos

S.4 - Bom relacionamento doméstico e junto a
iniciativas privadas
S.5 - Legislacao sobre convénios
S.6 - Fundo Especial de incentivo de atividade fim

T.1 - Perda/Defasagem de base de conhecimento
T.2 - Fraudes facilitadas pela auséncia de
fiscalizagéo fisica (no local) e depredacao de préprios
publicos
T.3 - Descontinuidade de politicas e acdes
T.4 - Redugbes orcamentérias
T.5 - Sobrecarga de mao de obra disponivel

0.1 - Participagéo efetiva nas comunidades dos
bairros
0.2 - Incentivo a cultura
0.3 - Diversificagcao de base de custeio
0.4 - Incentivo a formacgéo de atletas profissionais
0.5 - Fomento a parcerias e inovagdes

Verifica-se, pelo plano, que a Fundacéo possui condi¢cdes de desenvolver uma estrutura de
trabalho mais fortalecida do que aquele que efetivamente exerce. Contudo, a auséncia da estrutura

necessaria interfere ndo apenas na area técnica deste ente, mas ameacam até mesmo o
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atendimento, pela Fundacado, de critérios de integridade, que atualmente dependem de uma
estrutura de pessoal que é comprometida, mas ndo se faz permanente, bem como de atributos que

dependem de estrutura fisica e de pessoal, tal como a segregacao de fungdes.

Assim sendo, o primeiro desafio é estabelecer uma rotina de trabalho que seja efetiva, que
sirva de verdadeiro norte ao servidor, que sobre ela apenas empregara o melhor aproveitamento
possivel, bem como que realize distribuicdo sedimentada de atividades e atribui¢cdes, de modo, até
mesmo, quando das alternancias de cargos, fique explicitas as competéncias, habilidades e

conhecimentos que determinado agente devera comportar para a investidura.

Assim sendo, a primeira meta se vinculara a definicdo e institucionalizacdo de rotinas e

processos de trabalho.

No referente & auséncia de estrutura material e funcional, destaca-se novamente a grande
relevancia e alcance da Fundagdo de Esportes de Londrina. O ente €& responsavel por
aproximadamente 288 (duzentos e oitenta e oito) espacos em Londrina, inclusive em seus distritos,
além de necessitar realizar a fiscalizacdo in loco do cumprimento dos planos de trabalho do FEIPE.
Tais expedientes demandam extenso recurso material e humano, haja vista que a existéncia de
responsabilidade por espacos fisicos gera obrigacdes reflexas de manutencdo e de asseguro a

critérios de acessibilidade e seguranca.

Assim sendo, constituird uma das metas do presente plano a constante interlocucdo com 0s
orgaos e entes das multiplas esferas de governo, com o fim de diversificar a base de custeio e
reforcar o orcamento desta Fundacéo. Neste sentido, inclusive, cabe salientar que a Fundacéo, ao
ser notificada a compor seus instrumentos de planejamento para o exercicio seguinte, explicitou a
necessidade de refor¢o orgamentério para o cumprimento de finalidades mais urgentes, tendo sido

atendida em parte, para o exercicio de 2025.

A despesa publica, entretanto, ndo possui dependéncia exclusiva da presenc¢a orcamentaria
para garantir sua execucdo. E necessaria a presenca de aparato de capital humano destinada a
assegurar o correto e completo desembolso, bem como a realizacdo de ajustes, formacgédo de
precgos, procedimentos licitatérios, entre outros. A Fundacdo de Esportes de Londrina conta com
qguadro extremamente reduzido e h4 risco de, mesmo com o correto reforco orgamentério, encontrar

problemas para a realizacdo dos desembolsos, caso ndo haja pessoal adequado.
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VINCULO COM O MASTERPLAN 2040

E evidente, igualmente, o vinculo indissociavel do que é ora discutido com 0s rumos
estabelecidos pelo Masterplan 2040, uma vez que o0s objetivos de longo prazo ali estabelecidos sé&o
projetados em um sentido em que € visto para o Municipio um futuro mais pacifico, saudavel e de

acesso a oportunidades, bem como de respeito a diversidade.

Abaixo, o gréfico de areas de resultado estabelecido pelo Plano, que valoriza, sem sombra
de duvidas, o esporte como area estratégica a uma boa execucdo do plano de longo prazo do

Municipio de Londrina:

Londrina
inovadora,

sustentavel e com
vida de qualidade

A politica de esportes, se bem executada, sera benéfica a insercao cidadd, e se vinculara
ao resguardo de boa saude, fisica e psicologica, bem como sera auxiliar as politicas de educagéo
e de atencdo as mulheres, ao idoso, as pessoas com deficiéncia e neurodivergentes, bem como a
insercao social de quaisquer grupos que historicamente enfrentaram dificuldades para tanto. Uma
politica de esportes bem estruturada certamente sera um beneficio ao municipio por si, mas também

vista em carater amplo e intersetorial.

OBJETIVO GERAL

Elaborar e executar o Plano de Esportes do Municipio e seus respectivos programas e

projetos, observadas as diretrizes da politica de desenvolvimento do esporte amador de

11




A Fundacdo
de Esportes

competicdo, escolar, universitario e comunitario, da recreagdo e do lazer, da atividade fisica, dos
programas sociais e da promocéao de eventos.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

SAUDE E
BEM-ESTAR

—f»\/\o
OBJETIVO 1 - REESTRUTURAR FUNCIONAL E FISICAMENTE A
FUNDAC}AO DE ESPORTES DE LONDRINA, COM FOCO NAS DEMANDAS
URGENTES E NA ACESSIBILIDADE.

RESULTADO ESPERADO: Melhor prestagcédo de servicos ao cidaddo. Melhor aproveitamento de
espacos fisicos. Aumento do bem-estar dos servidores e agentes publicos. Efetiva, eficiente, eficaz

e econOmico uso dos bens e servigos publicos.

Meta 1.1 Mapear as demandas prioritarias da fundacdo e promover seu correto e completo

cumprimento
Acobes:

1.1.1 Realizar, junto a equipe, os estudos técnicos e encaminhar para licitacdes 0s processos
prioritarios, especialmente os de capina, rogagem, aquisi¢do de uniformes, manutencao preventiva

e corretiva de academias ao ar livre, entre outros.
1.1.2 Promover estudos, junto a equipe, atualizando as prioridades, com periodicidade;

1.1.3 Alinhar, junto & nova gestao, a disponibilidade de recursos, bem como realizar a transferéncia

de informagdes e processos;
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Meta 1.2 Promover a correta estruturacdo de quadro de pessoal da Fundacédo de Esportes de

Londrina
Acoes
1.2.1 Requerer e levar a efeito a contratacao de servidores;

1.2.2 Realizar mapeamento e encaminhar projeto de lei, se necessario, para a criagdo de novos

cargos;
1.2.3 Manter atualizado o Regimento Interno da Fundac&o;

1.2.4 Manter rotina de capacitacdo junto aos servidores.

INDUSTRIA, INOVAGAD
E INFRAESTRUTURA

OBJETIVO 2 - PROMOVER A INSTITUCIONALIZACAO E PADRONIZACAO
1 — DOS PROCESSOS E PROCEDIMENTOS DA FUNDACAO DE ESPORTES

INSTITUIGOES DE LONDRINA
EFICAZES

RESULTADO ESPERADO: Aumentar a eficiéncia dos trabalhos da Fundacdo de Esportes de

Londrina e garantir a continuidade dos trabalhos aqui desenvolvidos.

Meta 2.1 Padronizar processos e procedimentos
Acles:

2.1.1 Criar bases de conhecimento de procedimento setoriais, em formato compartilhado e

colaborativo;

2.1.2 Divulgar cursos, qualificacdes e bases de conhecimento de sistemas existentes;
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2.1.3 Promover o uso interno da Carta de Servigos;

Meta 2.2 Atualizar o formato das paginas institucionais e redes sociais
Acoes

2.2.1 Reestruturar o site institucional da Fundacdo de Esportes de Londrina, mediante consulta a

todos os setores;

2.2.2 Criar rotina para que todos 0s setores possam sugerir e requerer contetdos para as redes

sociais;

2.2.3 Eleger setor/pessoa responsavel para a resposta a USUarios externos.

10 REDUGAO DAS
DESIGUALDADES

P

(=)
-
v OBJETIVO 3 — AUMENTAR E MELHORAR O ALCANCE, QUANTITATIVO
" E DE DIVERSIDADE, DOS TRABALHOS DA FUNDACAO DE ESPORTES
UDE E

Ll DE LONDRINA, INCENTIVANDO O ESPORTE E O LAZER

/e

Meta 3.1 Incentivar programas permanentes de esporte e lazer para atendimento a comunidade

(criangas, jovens e adultos);
Acdes
3.1.1 Promover atividades especificas visando a preservacéo da saude fisica e mental

3.1.2 Estimular o esporte paralimpico
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3.1.3 Oportunizar 0 acesso gratuito a escolinhas de iniciacdo esportiva nas diversas regides de

Londrina

3.1.4 Acompanhar o processo de contratacdo de servidores para recomposicdo do quadro de
servidores do Orgéo, visando a execucéo da politica publica de esporte e lazer no municipio de
forma satisfatéria, cujas acdes, objetivos e metas se encontram estabelecidos no presente

planejamento

3.1.5 Destinar recursos financeiros para o Fundo Especial de Incentivo a Projetos Esportivos —

FEIPE, como forma de fomento as préaticas esportivas.

3.1.6 Promover a modernizagdo da estrutura fisica dos equipamentos esportivos sob a tutela do

6rgao, bem como das ferramentas de trabalho das equipes, veiculos, computadores, mobiliarios

3.1.7 Selecionar talentos esportivos nas diversas modalidades esportivas e encaminhar para o
esporte de rendimento

Meta 3.2 Incentivar o acesso dos municipes aos servicos da Fundacdo de Esportes, parceiros e

convenentes
Acbes

3.2.1 Oportunizar experiéncias esportivas como forma de educacéo para a vida, incentivando a

pratica de esportes na cidade de Londrina
3.2.2 Proporcionar aos municipes acesso a eventos de recreacao e lazer

3.2.3 Proporcionar melhorias na estrutura esportiva, de lazer e cultura do municipio, em seu Ambito

de competéncia.

Meta 3.3 Proporcionar estrutura necessaria ao aumento, melhoramento e continuidade das
atividades da Fundacédo de Londrina, em nome préprio e por meio de parcerias, incentivando o

acesso ao esporte, lazer e a formagéo cidada.

Acdes
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3.3.1 Firmar parcerias com instituicbes ndo governamentais para o desenvolvimento de projetos
esportivos nas mais diversas modalidades

3.3.2 Implantar escolinhas de iniciacao esportivas nas diversas regides de Londrina;

3.3.3 Proporcionar abertura de aproximadamente 430 vagas de iniciacao esportiva de forma gratuita

nas diversas modalidades esportivas

3.3.4 Atender aproximadamente 12.000 municipes em eventos de recreagédo e lazer, nas diversas

faixas etarias

3.3.5 Proceder com solicitagdo de criacdo de novas vagas para 0S cargos existentes para

atendimento as demandas do érgao

Meta 3.4 Estabelecer diretrizes estratégicas para o Desenvolvimento do Esporte e do Lazer no

Municipio

Acdes

3.4.1 Atualizar a legisla¢éo do Fundo Municipal de Incentivo ao Esporte e Lazer, promovendo maior

transparéncia e eficiéncia na captacdo e destinacdo de recursos para projetos esportivos.

3.4.2 Coordenar a discusséo do novo Plano Municipal de Esporte e Lazer, incluindo a organizacao

da Conferéncia Municipal para fortalecer o planejamento estratégico do setor.

3.4.3 Inscrever Londrina no programa estadual “Esporte que Queremos”, visando habilitar o

municipio para receber repasses financeiros destinados ao esporte e lazer.

3.4.4 Iniciar estudos para a realizacdo de Parcerias Publico-Privadas (PPP) em espacos voltados

ao esporte de alto rendimento, promovendo sustentabilidade e modernizacdo das estruturas.

3.4.5 Elaborar projetos para reforma de espacos publicos esportivos, objetivando a captacédo de

recursos junto a esferas estadual, federal e privada.

3.4.6 Criar programas de capacitacdo para profissionais do esporte, com foco no entendimento das

legislacdes e procedimentos para acesso a recursos publicos destinados ao setor.
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CONCLUSAO

A Fundacédo de Esportes de Londrina possui diversos pontos fortes, no referente a gestdo de
recursos, mas é imprescindivel que sejam garantidos meios para a continuidade dos bons trabalhos a
aprimoramento de boas préaticas. Em geral, se verificou que a Fundacéo de Esportes possui uma nocao
razoavel sobre o direcionamento e sobre a relevancia de suas atividades, bem como possui atributos

satisfatorios de probidade e compromisso.

O Planejamento Estratégico de 2025, realizado hum momento de transicdo da Administrac@o
Municipal, necessita ressalvar que a Fundagdo de Esportes necessita de maior e melhor estrutura para
arealizacdo de suas atividades, mas também ressalva a necessidade que até a propria estrutura chegue
a Fundacdo de modo estruturado. Afinal, € necessario ndo apenas o0 aporte de recursos, mas a
concessdao de estrutura fisica e de pessoal para que haja a correta execu¢éo dos recursos, sob pena de

se arriscar a Fundacao a represar recursos, contrariando o interesse publico.

Assim sendo, os pilares do Orgéo, para 2025, devem ser 0 compromisso com um crescimento,
especialmente, mas nao exclusivamente financeiro, e que ocorra de modo sustentavel, com a vinda de
recursos a local com efetivas condi¢cdes de sua execucao e fiscalizacdo, o que atenda, inclusive, aos

escopos de desenvolvimento sustentavel estabelecidos pela Organizacdo das Nagdes Unidas.

Neste sentido, submete-se o0 presente plano, que é estruturado, mas nao estatico, e sera, ao

longo de sua execucao, sujeito a efetivo acompanhamento e monitoramento.
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