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Aos vinte dias do mês de outubro de 2020, reuniram-se os membros do CAE – Dóris Andrade 1 
da Cruz, Geraldo Ap Bento e Marcia Barioto,  e Fábio Campos da SME/GMAE, as  9:00, em 2 
ambiente virtual, mediante convite  feito por e-mail e grupo do whatsapp, para tratar da 3 
seguinte ordem do dia: SOLICITAÇÃO DE ESTUDO DO CUSTO DA MERENDA ESCOLAR DE 4 
LONDRINA – AO  NIGEP/LABORATORO DE PESQUISA DE GESTÃO PÚBLICA DA UNIVERSIDADE 5 
ESTADUAL DE LONDRINA.  Os Professores,  Prof. Dr. Saulo Fabiano Amâncio-Vieira 6 
Universidade Estadual de Londrina – UEL / CESA- Departamento de Administração  e o 7 
Professor na Área da Administração - Thiago Spiri Ferreira, organizaram a reunião virtual, 8 
mediante pedido desta agenda pelo  CAE. A reunião foi iniciada pelo Prof. Dr. Saulo, fazendo 9 
uma apresentação inicial do NIGEP e solicitou à  Sra Dóris Andrade da Cruz, para fazer uma 10 
explanação sobre o que o CAE pretende ao solicitar tal pesquisa, a mesma fez a  explanação 11 
dizendo que o CAE, conforme já aprovado em reunião pretende saber qual é o custo da 12 
merenda escolar em Londrina, quanto que o munícipio gasta para servir cada merenda aos 13 
alunos. Saber se o recurso está sendo aplicado da melhor maneira possível, se podemos 14 
melhorar o servimento de  alimentação  de qualidade para as crianças do município, primando 15 
pela qualidade e segurança alimentar e nutricional. Explicou que este é um objetivo do CAE, 16 
desde as gestões anteriores, mas que até o presente momento ainda não foi efetivado. 17 
Esclareceu que foi constituída recentemente a COMISSÃO DE PRESTAÇÃO DE CONTAS do CAE 18 
– cujos membros são os conselheiros CICERO, DORIS, GERALDO. E que nesta comissão iniciou-19 
se um trabalho para desenvolver uma metodologia para prestação de contas da SME ao CAE, 20 
uma vez que trata-se de um Programa Nacional com Recursos do PNAE/FNDE, e que as regras 21 
são por ele determinadas. Neste exercício de construção, os conselheiros fizeram um  22 
cronograma de reuniões para entender melhor como está organizado o PMAE – Programa 23 
Municipal de Alimentação Escolar, gerido e executado dentro da SME, e nesta ocasião um dos 24 
convidados para fazer uma explanação foi o Professor na Área da Administração - Thiago Spiri 25 
Ferreira, que apresentou a pesquisa feita pelo NIGEP sobre o custo por aluno dentro da SME 26 
de uma forma global. Foi dai que os conselheiros fizeram o debate sobre solicitar ao NIGEP 27 
uma pesquisa específica com o tema do custo da Merenda. Informou ainda que, o Gerente do 28 
PMAE Fabio Campos, fez uma apresentação do funcionamento da GMAE, e que a  Equipe de 29 
Nutricionistas – Beatriz e Renata - também fez uma apresentação dos trabalhos que estão 30 
desenvolvendo na GMAE, a servidora Miriam fez a apresentação da prestação de contas dos 31 
recursos do FNDE, e que a Sra. Marcia Barioto fez a apresentação da prestação de contas dos 32 
recursos livres que a PML gasta na merenda de Londrina. Informa que enviara estas 33 
informações aos cuidados do Prof. Dr. Saulo. Diante disto os conselheiros entenderam que 34 
mediante toda a organização que existe hoje na SME, seria possível o NIGEP fazer a pesquisa 35 
proposta  pelo CAE, motivo pelo qual a proposta foi aprovada pelo CAE. A Sra Dóris, ressaltou 36 
ainda que no ano de 2019 houve a efetiva aplicação e servimento de refeições aos alunos, mas 37 
no ano de 2020, isto não foi possível, pois as aulas foram suspensas desde o dia 18/03/2020, e 38 
que talvez seja possível fazer a pesquisa somente sobre o no de 2019 e para o ano de 2021. O 39 
Prof. Dr. Saulo, esclareceu que não existe em todo o território nacional, pesquisa 40 
correspondente, e que Londrina, está a “anos luz” em relação ao trabalho que vem 41 
desenvolvendo junto a Academia na área de gestão, que entende da importância desta 42 
pesquisa, mas que também será uma construção, um desafio. Que não existe solução pronta e 43 
que a metodologia será desenvolvida especificamente, que contará mais uma vez com os 44 
servidores públicos da SME.  O Sr. Fábio Campos Gerente da SME/GMAE,  faz uso da palavra e 45 
explana sobre todo o trabalho que vem sendo desenvolvido na GMAE, expõe que estão já com 46 
um analista desenvolvendo ferramentas de informatização de todo o sistema, o que vai 47 
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facilitar bastante o trabalho dele e de sua equipe. Esclarece que tem 121 unidades próprias no 48 
município e 59 escolas filantrópicas, e nestas últimas faz o fornecimento de gêneros, não serve 49 
refeições, tampouco determina cardápios. E se coloca à disposição do NIGEP para colaborar 50 
com  realização da pesquisa. A Sra. Marcia Barito SME/Financeiro ressalta que é de suma 51 
importância a contribuição que o Sr. Fábio Campos Gerente da SME/GMAE tem prestado ao 52 
PMAE  de Londrina, pois além  de sua expertise em administração pública é um excelente Chef 53 
Gastrônomico, e que desde que assumiu a GAE, tem desenvolvido um ótimo trabalho. Entende 54 
também que a pesquisa que o NIGEP ira fazer será de grande contribuição para  o PMAE, que 55 
também se coloca à disposição para passar as informações e dados que forem necessários. O 56 
Prof. Dr. Saulo, agradece a todos e parabeniza a iniciativa e o convite feito ao NIGEP, lamenta 57 
a ausência do Presidente do CAE, Sr Cícero Cipriano, e completa dizendo que não faltará 58 
oportunidade para conhecê-lo.  Informa ainda que,  para organizar os dados é preciso fazer 59 
reuniões técnicas, desenvolver o processo de validação da equipe de pesquisa, bem como 60 
desenvolver o processo de sistematização de dados e de coleta de dados. Informa que a 61 
Equipe de Pesquisa, está vinculada ao Laboratorio de Pesquisa de Gestão 62 
Publica/NIGEP/CESA/UEL, composta por ele mesmo e pelo Professor  Thiago Spiri Ferreira. 63 
Solicita, desde já a  autorização  de todos para produzir um “paper”, que se trata de:  “um 64 
modo geral, o paper é produzido para divulgar resultados de pesquisas científicas, podendo de ser 65 
elaborado com o propósito de discutir aspectos de assuntos ainda pouco estudados ou não 66 
estudados (inovadores)”, e como ele mesmo afirmou este projeto de pesquisa que estamos 67 
propondo é inovador e pioneiro no âmbito do programa de alimentação escolar, e que merece ser 68 
divulgado. Todos concordaram coma produção do “paper”.  Por todo o exposto, faz a seguinte 69 
proposta de encaminhamento: 1) agendar  uma reunião com os membros do CAE e com os 70 
servidores da SME, para daqui a   30 dias (para apresentar o cronograma da pesquisa, bem 71 
como metodologia e objetivos, prazos, equipe, etc.) ; 2) agendar reunião específica com o Sr. 72 
Fábio Campos Gerente da SME/GMAE (para organizar como será feita a coleta de 73 
dados).Todos concordaram com o encaminhamento, sendo que o Sr. Geraldo solicitou que a 74 
reunião seja feita de forma presencial e todos concordaram.  Desta forma ficou agendado 75 
reunião para a data de 25/11/2020 as 10 horas, na SME, sala de reunião do térreo – Rua Mar 76 
Vermelho, 35 – Londrina. Fizeram uso da palavra para considerações finais e agradecimentos o 77 
Prof. Dr. Saulo, e Sra Dóris Andrade da Cruz. Nada mais havendo a tratar a reunião foi 78 
encerrada às 9h55m, e  a presente ata foi lavrada por mim Dóris Andrade da Cruz. Londrina, 21 79 
de outubro de 2020. 80 


