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QUMPpUW!SqN%QN%IMUrsWPN

t)Y.471:\.)̂?45-50,:)+1)E+?-,C=.),06.9,))0.6)?4,45/5+,(
+1),)06171421)i1:5Z16,C=.G

E/@)mu))+1)4.91/Z6.)+1)mllvG)c,4+6,))w1<54,)Y.1:\.)Y,475,4
()x6175+1421G

IWNHURRN%ry%ejz{ed

PrQPH!SqN%%%ry%eh{jee'%|%H$}$U$M
!IWNO!Q!%U}~%jX{hh{jee'

F��EwEccfit�)Y.471:\.))̂?45-50,:)+1)E+?-,C=.)+1)_.4(
+654,

fcc���t�)�.6/,7)1)x654-�05.7)0,6,),)E+?-,C=.)F4B,425:)4.
c5721/,)̂?45-50,:)+1)E4754.)+1)_.4+654,

wE_f�twfc�)Y1:54,)w52,)�.4C,:917)̂14-�
_54+,/,6)�825/,)�15>156,)+1)Y,69,:\.
,̂6:141)�,:,+=.
c5:95,)�1:14,)w,5/?4+.)+1)Y,69,:\.

F)a)t)Y,/54\.)016-.665+.)4,)-.4726?C=.)+,)F4+5-,C=.

f)+1:5Z16,C=.)+.)Ŷ E_)lmnl�)+1)monlmnl�)5/0.62,)0,6,).
c5721/,)̂?45-50,:)+1)E4754.)+1)_.4+654,)).)-.425+.)4,)+1:5(
Z16,C=.)ll�n��)+.)YEE(x6@)A?1)61<1),7)4.6/,7)1)0654-�05.7
0,6,),)E+?-,C=.)F4B,425:)4.)c5721/,)E72,+?,:)+1)E4754.G

i5,421)+.)06.-177.)+1)61957=.)+,)i1:5Z16,C=.)ll�n��)01:.
Y.471:\.)E72,+?,:)+1)E+?-,C=.)1)+,)41-1775+,+1)+1)+57(
-?77=.)+,7)4.6/,7)06;065,7)+,)E+?-,C=.)F4B,425:)4.)c5721(
/,)̂?45-50,:)+1)E+?-,C=.)+1)_.4+654,@),)i1:5Z16,C=.)lmn
lo)+.)Ŷ E_)5/0.62,)0,6,).)c5721/,)̂?45-50,:)+1)E4754.),
i1:5Z16,C=.)lmnmllo)+.)Y.471:\.)E72,+?,:)+1)E+?-,C=.G

f.),4,:57,6),)F4+5-,C=.)lmnlo)+.)Ŷ E_@),)61:,2.65,)+1721
Y.471:\.)016-1Z1?),)41-1775+,+1)+,)1:,Z.6,C=.)+1)4.6(
/,7)06;065,7)0,6,),)E+?-,C=.)F4B,425:)4.)c5721/,)̂?45(
-50,:)+1)E4754.)+1)_.4+654,)1)06.0�7)A?1),)/17/,)B.771
-.4726?�+,)-./),)0,625-50,C=.)+1)2.+,7),7)1425+,+17)61(
0617142,259,7)+,)E+?-,C=.)F4B,425:)4.)/?45-�05.@)4?/)26,(
Z,:\.)-.:1259.)+1)+57-?77=.)1)61B:1>=.@)14214+14+.),
E+?-,C=.)F4B,425:)-./.)06.-177.)1+?-,259.@)172,Z1:1-14(
+.)0.:�25-,7)-,0,[17)+1)95,Z5:5[,6).),4715.)+1)2.+,),)-.(
/?45+,+1):.4+6541471)1)+.7)06.B5775.4,57)+,)1+?-,C=.
1/)+17149.:916)06825-,7),+1A?,+,7),.),214+5/142.)g7
-65,4C,7)+1)l),)o),4.7G

f775/)714+.@),)1:,Z.6,C=.)+,7)�.6/,7)1)x654-�05.7)5/0D1(
71)-./.)?/)+.7)0654-50,57)+17,B5.7)+,)Y./577=.)+1)E+?-,(
C=.)F4B,425:)+.)Y.471:\.)̂?45-50,:)+1)E+?-,C=.)+1)_.4+654,@
+17+1),)-65,C=.)+.)c5721/,)̂?45-50,:)+1)E4754.@)Z?7-,4+.
4.6/,25[,6),)E+?-,C=.)F4B,425:@),)0,6256)+1)?/,)-.4-10C=.
+1/.-6825-,@)7?Z.6+54,4+.(71)g):1<57:,C=.)B1+16,:)95<1421G

�.)71<?4+.)71/17261)+.),4.)+1)mllo@),)Y./577=.)+1
E+?-,C=.)F4B,425:)+1721)Y.471:\.@)0,?2,+,)4,)/54?2,)1:,(
Z.6,+,)4,)<172=.)mll�nmll�)+.)Ŷ E_@)4,)+1:5Z16,C=.
lmnlo)+.)YEE@)+1:5Z16,CD17)+1721)Y.471:\.)1)+1).?26.7
172,+.7)1)4,):1<57:,C=.)95<1421)A?1)4.6/,25[,/),)E+?(
-,C=.)F4B,425:)4.)216652;65.)4,-5.4,:@)-./1C,),)+57-?256)1
-./0.6)?/,)/54?2,)0,6,),),061-5,C=.)+1721)Y.471:\.)1
1425+,+17),B547G

�,)<172=.)mllonmllv).)06.-177.)B.5)+57265Z?�+.)1)+175<4.?(
71),7)061714217)61:,2.6,7)+,)Y./577=.)+1)E+?-,C=.)F4B,425:
1)_1<57:,C=.)1)�.6/,7@)A?1)1:,Z.6,6,/)?/,)/54?2,)0,6,
,061-5,C=.)+,7)1425+,+17),B547)1)0.72165.6),06.9,C=.)+1721
Y.471:\.G)*)5/0.62,421)+172,-,6)A?1)+?6,421)1721)06.-17(
7.@)\.?91)?/)/./142.)+1)0,?7,)214+.)1/)9572,),)+57-?7(
7=.)7.Z61),)5/0:,42,C=.)+.)E4754.)�?4+,/142,:)+1)�),4.7@
-?].)-.421�+.)5/0,-2,)+5612,/1421)1/)2.+.7).7),701-2.7
-.47252?54217)+,7)4.6/,7),)7161/)1:,Z.6,+,7G

f)9167=.)B54,:)B.5),061-5,+,)01:,7)-./577D17)+1)E+?-,C=.
F4B,425:@)_1<57:,C=.)1)�.6/,7)1)610617142,4217)+,)c1-612,(
65,)̂?45-50,:)+1)E+?-,C=.@)+.7)c12.617)+1)E726?2?6,)1)�?4(
-5.4,/142.)1)+,)�1634-5,)+1)E+?-,C=.)F4B,425:G)f0;7),),06.(
9,C=.@),)/54?2,)061:5/54,6)B.5),0617142,+,),.)0:14865.)A?1
14-,/54\.?)g7)Z,717)+.7)71</142.7)610617142,+.7)0,6,
,48:571@)+57-?77=.)1)7?<172D17G)f)0,6256)+,7)-.4265Z?5CD17
61-1Z5+,7@),7)61:,2.6,7)-.4726?�6,/),)9167=.)B54,:)A?1)B.5
:19,+,)4.9,/1421)g)0:14865,)0,6,)7?,)9.2,C=.)1),06.9,C=.
01:,7)61B165+,7)-./577D17@)A?1)-./),7),:216,CD17
5426.+?[5+,7)01:,)_15)̂?45-50,:)4k)�lGmvonl�)0,77,/),)716
+14./54,+,7)Y�/,6,)+1)E+?-,C=.)�875-,)1)Y�/,6,)+1
_1<57:,C=.)1)�.6/,7G

FF)()�?4+,/142.7)_1<,57)+.7)i56152.7)+,7)Y65,4C,7)4,)E+?(
-,C=.)F4B,425:

�,)-.4726?C=.)+,7)�.6/,7)x6;065,7)+,)E+?-,C=.)F4B,425:@).
Y.471:\.)̂?45-50,:%+1)E+?-,C=.)+1)_.4+654,)Z?7-,),)B?4(
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!"#$%&"'()*+$,"+*-)#*"*./%"+/!"!$*!$*0$*-)#1"&/2/+/3"4*")
$0&"2$+$-/!)*%"*+$,/0+"'()*.$!$4"+*$#*5/,)46*"*0"2$4*%"*7)%08
&/&9/'()*!"*:$1;2+/-"*<$!$4"&/5"*!)*=4"0/+6*%"*>$/*!$*?/4$&4/3$0
$*="0$0*!"*@!9-"'()*A"-/)%"+B

C*-)%0&/&9/'()*.$!$4"+*&4"3*$#*0$9*"4&/,)*DEF6*/%-/0)*GH*I9$
J"*$!9-"'()*K*9#*!$5$4*!)*@0&"!)*$*9#*!/4$/&)*!"*-4/"%'"*$
4$"+/3"480$8L*$#*-4$-M$0*$*14K8$0-)+"0NB

C*"&9"+*>$/*!$*?/4$&4/3$0*$*="0$0*!"*@!9-"'()*A"-/)%"+6*%O
PQPRSPT6*$0&"2$+$-$*%)*"4&/,)*DP6*I9$*J*C*$!9-"'()*/%."%&/+6
14/#$/4"*$&"1"*!"*$!9-"'()*2L0/-"6*&$#*-)#)*./%"+/!"!$*)
!$0$%5)+5/#$%&)*/%&$,4"+*!"*-4/"%'"*"&K*0$/0*"%)0*!$*/!"!$6
$#*0$90*"01$-&)0*.U0/-)6*10/-)+V,/-)6*/%&$+$-&9"+*$*0)-/"+6
-)#1+$#$%&"%!)*"*"'()*!"*."#U+/"*$*!"*-)#9%/!"!$NB

W9&4)0*)4!$%"#$%&)0*+$,"/0*5X$#*0)#"4*Y*$00$0*$*$.$&/5"4
9#"*%$-$00/!"!$*+"&$%&$6*!$%&4$*$+$0*-"2$*4$00"+&"4*)*@0&"8
&9&)*!"*74/"%'"*$*!)*C!)+$0-$%&$*8*@7C6*>$/*%BO*FETPSPE**$
>$/*W4,Z%/-"*!"*C00/0&X%-/"*[)-/"+*8*>WC[6*%BO*F\RDSPQ6*%)
I9$*-)%-$4%$*Y*-4/"%'"*!$*3$4)*"*0$/0*"%)0]*")*?$-4$&)*%BO
RFF\SEQ*!)*̂/%/0&K4/)*!"*@!9-"'()*8*̂@76*Y0*:$0)+9'_$0
%BO*ÈSPP6*EQSPP6*̀QSPP6*ÈSDEED6*ÈSDEER*!"*7@=S7A@*8
7Z#"4"*!$*@!9-"'()*=L0/-"*!)*7)%0$+M)*A"-/)%"+*!$*@!98
-"'()6*a"4$-$4$0*%BO*DDSPF6*̀RSPP6*ERSDEEE6*QTSÈ6*̀ESED*6
EQSER*$*E\SE\*8*7@=S7A@*$*a"4$-$4*̀ESED*!)*7)%0$+M)*a+$8
%)*8*7aS7A@B*C/%!"6*%)*I9$*-)%-$4%$*"*+$,/0+"'()*$0&"!9"+
!)*a"4"%L6*Y*:$0)+9'()*%BO*ÈTDSEb*!"*[$-4$&"4/"*!$*@0&"8
!)*!"*[";!$*!)*a"4"%L*8*[@[C6*Y0**7)%5$%'_$0*G%&$4%"-/)8
%"/0*$*7)%0&/&9/'_$0*̂9%/-/1"/0*$*Y0*!/0-900_$0*#"/0*4$8
-$%&$0*"*4$01$/&)*!)*!$0$%5)+5/#$%&)*!"*-4/"%'"B

C*1)+U&/-"*%"-/)%"+*1"4"*"*/%.Z%-/"*!$5$*-)%0/!$4"4*"0*-4/"%8
'"0*-)#)*09c$/&)0*!$*!/4$/&)*$*"+5)*14$.$4$%-/"+*!$*1)+U&/-"0
1;2+/-"0*/%&$,4"!"0*-)#*"*-)+"2)4"'()*$*"*1"4&/-/1"'()*!$
&)!)0*)0*0$,#$%&)0*!"*0)-/$!"!$6*$#*$01$-/"+*"0*0$-4$&"8
4/"0*!$*$!9-"'()*$*0";!$6*!$*"00/0&X%-/"*0)-/"+6*c90&/'"6
&4"2"+M)6*)0*-)%0$+M)0*!$*!/4$/&)*!"0*-4/"%'"06*)0*-)%0$8
+M)0*&9&$+"4$0*$6*"/%!"6*)0*c9/3"!)0*!"0*5"4"0*!$*/%.Z%-/"*$
."#U+/"6*$#*-)%c9%&)*-)#*)0*V4,()0*!$*/%.)4#"'()*$*-)#98
%/-"'()B
a"4"*"+K#*!$*9#"*%)4#"*+$,"+/0&"*"0*%$-$00/!"!$0*/#1)08
&"0*1$+"*1)19+"'()*4$"+*.)4"#*-)%0/!$4"!"06*"0*!/0-900_$0
%"-/)%"/0*I9$*&4"!93/4"#*)*$0.)4')*1$+"*!$#)-4"&/3"'()*$
"-$00)*!$*&)!)*-/!"!()*")0*2$%0*#"&$4/"/0*$*-9+&94"/0*14)8
!93/!)0*1$+"*M9#"%/!"!$]*2$#*-)#)*)0*$0&9!)0*0)24$*)
!$0$%5)+5/#$%&)*M9#"%)*$*"0*-"4"-&$4U0&/-"0*!"*-4/"%'"
"14$%!$%&$B

W*$%&$%!/#$%&)*!$*&$4#)*J@!9-"'()*G%."%&/+N6*.)/*2"+/3"!)*%)
$d1)0&)*%)*&$d&)*)./-/"+*!"*+$/*!$*!/4$&4/3$0*$*2"0$0*!"*$!98
-"'()*24"0/+$/4"**I9$*0$*4$.$4$80$*")*J*!$0$%5)+5/#$%&)*/%&$8
,4"+*!"*-4/"%'"*eBBBf6*$#*0$90*"01$-&)0*.U0/-)6*10/-)+V,/-)6
/%&$+$-&9"+*$*0)-/"+6*-)#1+$#$%&"%!)**"**"'()*!"**."#U+/"*$
!"*-)#9%/!"!$N*B

W*)4!$%"#$%&)*-)%0&/&9-/)%"+*24"0/+$/4)*"&4/29/*Y0*-4/"%'"0
!/4$/&)0*!$*-/!"!"%/"6*!$./%/%!)*I9$*09"*14)&$'()*/%&$,4"+
!$5$*0$4*"00$,94"!"*1$+"*."#U+/"6*1$+"*0)-/$!"!$*$*1$+)*1)8
!$4*1;2+/-)6*-)#*"20)+9&"*14/)4/!"!$B

?$0&$*#)!)6*-"2$*"*-"!"*/%0&"%-/"*,)5$4%"#$%&"+*&)#"4
1"4"*0/*"*$!9-"'()*/%."%&/+*-)#)*14)-$00)*$!9-"&/5)*$*!/4$/8
&)*/%"+/$%L5$+*1"4"*"*-/!"!"%/"6*$0&"2$+$-$4*1)+U&/-"0*-"1"8
3$0*!$*5/"2/+/3"4*)*14$&$%!/!)*1$+)0*+$,/0+"!)4$06*I9$*&4"!936

$#*;+&/#"*"%L+/0$6*)*"%0$/)*!$*&)!"*-)#9%/!"!$*24"0/+$/4"*$
!)0*$!9-"!)4$0*I9$6*-)%0-/$%&$0*!"*/#1)4&Z%-/"*!"*$!9-"8
'()*!$0!$*)0*14/#$/4)0*"%)0*!$*5/!"6*5/0"#*9#"*14L&/-"
1$!",V,/-"*"!$I9"!"*")*1+$%)*!$0$%5)+5/#$%&)*$*"14$%!/8
3",$#*!"0*-4/"%'"0B

GGG*8*C01$-&)0*%)4&$"!)4$0*!)*&4"2"+M)*1$!",V,/-)

C*-4/"%'"6*0$9*#)!)*!$*0$4*$*"14$%!$4*&X#*0/!)*#)&/5)*!$
14$)-91"'()*$*#/0&K4/)*ML*#9/&"0*!K-"!"0B*C*1"4&/4*!"*942"8
%/3"'()*-4$0-$%&$6*"*/%0$4'()*-"!"*5$3*#"/)4*!"*#9+M$4*%)
#$4-"!)*!$*&4"2"+M)*-4/"*9#"*!$#"%!"*1)4*I9"%&/!"!$*$
I9"+/!"!$*%"0*/%0&/&9/'_$0*I9$*"&$%!"#*"0*-4/"%'"0*!$*E*"*b
"%)0B

C*-4/"%'"6*09c$/&)*M/0&V4/-)*$*0)-/"+6*!$&$%&)4"*!$*!/4$/&)0*$
!$5$4$06*#"4-"!"*1$+"0*-)%&4"!/'_$0*!)0*-$%L4/)0*I9$*$0&L
/%0$4/!"*$*I9$*"14$0$%&"*-"4"-&$4U0&/-"0*1$-9+/"4$06*-)#)*"
/#",/%"'()6*"*"+$,4/"6*"*24/%-"!$/4"*$*"*-94/)0/!"!$*!$*$%8
&$%!$4*$*1)!$4*0$*/%0$4/4*%)*#9%!)*"!9+&)6*K*#$4$-$!)4"*!$
&)!)*-9/!"!)*$*"&$%'()B

>)%,$*!$*0$4*$%&$%!/!"*-)#)*9#*09c$/&)*I9$*5/4L*0$46*"*-4/8
"%'"*cL*)*K]*/#14$,%"!"*!$*-9+&94"6*1)4*#$/)*!"*24/%-"!$/4"
-)%0&4V/*$*4$-)%0&4V/*09"0*/%&$4"'_$0*-)#*)*#9%!)*$*09"0
-)%&4"!/'_$0B

C)*290-"4*$%&$%!$4*)*#9%!)*"!9+&)6*I9$*")*%"0-$4*cL*0$
"14$0$%&"*!$5/!"#$%&$*-)%0&/&9U!)*!$*0/,%)0*$*0/,%/./-"!)06
I9$*&4"!93*0$90*.$%g#$%)0*0)-/"/0*$*%"&94"/0*!$*9#*#)!)
14V14/)6*"*-4/"%'"*290-"6*1)4*#$/)*!"0*!/.$4$%&$0*+/%,9",$%0
I9$*+M$*0()*14V14/"06*$%&$%!$4*$00$*-)%&$d&)6*")*#$0#)
&$#1)*$#*I9$*14$&$%!$*#)!/./-L8+)]*!$0&$*#)!)*$+"*0$*!$8
0$%5)+5$*$#*&)!)0*0$90*"01$-&)06*I9"/0*0$c"#h*.U0/-)6*10/8
-)+V,/-)*$*0)-/"+B

*C*$!9-"'()*5)+&"!"*1"4"*"*-4/"%'"*%"*$!9-"'()*/%."%&/+*!$5$
-)%0/!$4"4*"0*I9$0&_$0*"-/#"*$*0$*1"9&"4*$#*-)%-$1'_$0
I9$*&4"!93"#*"0*!/.$4$%&$0*.)4#"0*!"*-4/"%'"*0$*$d14$00"46
)0*#)!)0*-)#)*$+"*0$%&$6*1$%0"*$*1$4-$2$*)*#9%!)*"*09"
5)+&"*$*&4"!93*)*I9$*"%&$0*$4"*0)#$%&$*$d1$4/X%-/"*0$%&/!"
1"4"*)*#9%!)*!"0*/!K/"06*!"0*4$14$0$%&"'_$0*%"*I9"+*$+"2)8
4"*$*&$0&"*M/1V&$0$0*1"4"*$%&()*-)%0&49/4*)0*-)%-$/&)0*I9$
14)#)5$4()*"0*%)5"0*"14$%!/3",$%0B

?$0&$*#)!)6*)0*"01$-&)0*!$*"14$%!/3",$#*$*!$0$%5)+5/8
#$%&)*-"#/%M"#*c9%&)06*#)5/!)0*1$+"*-94/)0/!"!$*$*"*$d8
1+)4"'()*1)4*#$/)*!)*24/%-"4*!"0*&4)-"0*-)#*)0*"!9+&)0*$*"0
)9&4"0*-4/"%'"0*I9$*."3$#*1"4&$*!$*0$9*#9%!)6*"#1+/"*0$9
9%/5$40)*!$*$d1$4/X%-/"0*$*09"0*1)00/2/+/!"!$0*!$*&4"%0.)48
#"4*0$9*#9%!)6*!$*"14$%!$4*"*4$01$/&)*!$*0/*$*"0*1$00)"06
)*I9$*"*+$5"*"*-)%0&49/4*09"*/!$%&/!"!$B*W*$0&"4*$*0$*4$+"-/)8
%"4*14)#)5$#*"*14)!9'()*!$*09"*M/0&V4/"*1$00)"+6*!)*,491)
$*!"*09"*-9+&94"B

W*24/%-"4*K*9#"*!"0*$d14$00_$0*I9$*+M$*0()*14V14/"0*$*I9$
14)1/-/"#*09"*1"4&/-/1"'()*%"*-9+&94"6*K*)*#$/)*1$+)*I9"+
-)%0&4V/*09"*"14$%!/3",$#]*"00/#*24/%-"4*$*"14$%!$4*0()
#$-"%/0#)0*I9$*-"#/%M"#*c9%&)0*%"*14)#)'()*!)*!$0$%8
5)+5/#$%&)*!"*-4/"%'"]*#"0*ML*I9$*0$*!$0&"-"4*"*/#1)4&Z%8
-/"*!"*+/%,9",$#*%$00$*-)%&$d&)6*9#"*5$3*I9$*$00"*-)%&4/8
29/*!$-/0/5"#$%&$*1"4"*"*/!$%&/./-"'()6*1"4"*"*14)#)'()*!)
0$%&/#$%&)*!$*1$4&$%'"6*/#1"-&"*%"*-)%0&49'()*!)*-)%M$-/8
#$%&)*$*!)*!$0$%5)+5/#$%&)*!)*1$%0"#$%&)6*1)00/2/+/&"*-)8
%M$-$4*"0*1"4&/-9+"4/!"!$0*!)0*)9&4)06*2$#*-)#)*"0*09"0B
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!"#$"%$&'$()''*+(,-$(.(/0*"1)0(2()()#*3*%)%$(*"#$4$1#-)4(506&
50*)(%)(10*)"7)8()#0)32'(%)(,-)4($4)(1."9$1$()(0$)4*%)%$(,-$
)(0.%$*)8()#0*/-*('*:"*;*1)%.(5)0)($''$(1$"<0*.($(5)0)()'()50$"&
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