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ATA N.° 1/2020 - CGPMTCS

Ata da | Reunidao Ordinaria do Comité Gestor
do Plano Municipal de Transparéncia e
Controle Social de 2020, realizada no dia 11 de
fevereiro de 2020, as 14 horas, no Auditorio do
prédio administrativo da Prefeitura do Municipio
de Londrina.

Aos onze dias do més de fevereiro do ano de dois mil e vinte, reuniram-se no Auditorio
do prédio administrativo da Prefeitura do Municipio de Londrina, convocados por meio
de e-mail, os senhores: Newton Hideki Tanimura, Controlador-Geral do Municipio e
Coordenador do Comité Gestor do Plano Municipal de Transparéncia e Controle Social,
Carlos Alberto Siqueira, membro suplente da CGM, Angela Biazon Moraes Massoni e
Gisele Cristhiane Itiyama (CGM), Alexandre Sanches Vicente, Ouvidor-Geral do
Municipio, Dacio Villar, membro suplente do Conselho Municipal de Transparéncia e
Controle Social de Londrina (CMTCSL), Adriana Martello Valero membro titular e
Danilo A. L. Barbosa, membro suplente da Secretaria Municipal de Recursos Humanos
(SMRH), Cinthia Mara Camillo, membro suplente e Jodo Carlos Constante da
Secretaria Municipal de Planejamento, Orcamento e Tecnologia da Informagéo
(SMPOT), Fernando Tunouti e Lucas A. de Oliveira, representantes da Secretaria
Municipal de Obras Publicas (SMOP), José Albino O. Branco, membro titular do
Observatério de Gestdo Publica de Londrina (OGPL), Juarez P. Tridapalli, membro
titular da Secretaria Municipal de Governo (SMG) e Lilian Lucy dos Santos
representante do Instituto de Desenvolvimento de Londrina (CODEL). O Sr. Newton,
Coordenador do Comité, deu inicio a reunido as 14 horas e 08 minutos, dando boas-
vindas aos presentes. Primeiramente, apresentou a proposta prevista em pauta e
agradeceu a presencga da Sra. Lilian representante da CODEL e do Sr. Jo&do Carlos da
Diretoria de Tecnologia da Informacédo (DTI), contou que também esta prevista a
presenca do representante da secretaria de obras, mas que ja passaria a palavra ao
Sr. Jodo Carlos que abordaria a subproposta 21 relacionada a DTI que se trata de
“Instituir sistema de gestdo de informacdes no Municipio para tornar a transparéncia
ativa mais eficaz e organizada e prover o gestor de informacbes amplas e
aprofundadas que permitam tomada de decisbes mais eficazes e melhoria na
qualidade da gestdao publica”. Em relatério exposto em tela, leu a resposta da
Secretaria Municipal de Planejamento, Orgamento e Tecnologia que foi: ha “varias
informacdes ja& disponibilizados no Portal da Transparéncia e estad em insergdo varios
processos internos no SEI e no Bl. Em resposta ao Processo SEI 19.003.029226/2019-
17 (SMPOT), documento Anexos Acdo Plano Transparéncia e Controle Social
(2534615), em 21/08/2019: Business Inteligence: Para construgdo de novas visdes e
dashboards para gestores € necessario que esta DTI receba as demandas dos
interessados para que se foque o objetivo de informagdes. Possuimos a ferramenta
Qlikview com alguns projetos em producdo na area de Educacdo utilizados pela
Diretoria Financeira e na area de Gestao Publica para indicadores de licitagdes. Outros
projetos poderdo ser desenvolvidos conforme o0s gestores interessados forem
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encaminhando as demandas que serdo analisadas por esta DTI (GRDS V) juntamente
com o gestor para uma analise de dados. O sistema estd em producdo e sendo
utilizado por todas as secretarias para insercdo de novos processos diariamente,
também possui consulta publica e peticionamento para o cidadao.” Apds leitura, Sr.
Newton esclareceu que Sr. Jodo Carlos é especialista na area de Business Inteligence
e gue apresentaria o que ja foi feito com esta ferramenta. Recordou que conforme
estabelecido em regra, o tempo para a apresentacdo seria de 30 minutos e se
houvessem perguntas seriam feitas no final e passou a palavra ao Sr. Jodo. O Sr. Jo&o
iniciou sua apresentacdo desejando boa tarde aos presentes e explicando que
atualmente encontra-se afastado do servico publico por motivos médicos, mas que
trabalha com a ferramenta Bl desde 1997. Em 2017 foi desenvolvido em 45 dias um
trabalho para a Secretaria Municipal de Educacédo. Confessou que na ocasido, 0
secretario de planejamento, Sr. Daniel ficou desacreditado que seria possivel realizar
este trabalho em apenas 45 dias. Foi possivel fazer a entrega, mas de forma estética,
pois 0 tempo para entrega era curto e foi desenvolvido através de planilhas do Excel.
No entanto, revelou que atualmente € possivel desenvolver tudo direto no banco do
sistema. Divulgou que se alguém tivesse alguma duvida sobre o que se pode fazer com
Bl, ele tem uma pagina no Facebook sobre Bl na administracdo publica. Nesta
plataforma, ele explica o Bl no posto de saude, o Bl no atendimento médico, o Bl para
diversos segmentos. Por exemplo: quanto custa hoje um atendimento médico na
saude? Pode ser muito dificil mensurar essa informag¢do, mas com o Bl, tém-se
condicBes de fazer isso. Quanto custa neste posto, com tantos servidores trabalhando,
tantos técnicos de enfermagem, tantos médicos e com a soma de tudo isso e pela
guantidade de atendimento quanto que teriamos valor baseado nisso tudo. Foi
exatamente o que foi feito na educacgdo para mensurar, quanto custava cada aluno em
cada escola do municipio. E a partir dai foi possivel fazer comparacéo da escola A para
escola B. Por exemplo: a escola A tem 103 alunos e a escola B tem 100 alunos, a
escola A com 103 alunos tém 28 professores e a escola B com 100 alunos tém 12
professores. E possivel detectar as falhas que podem ocorrer numa gest&o. Porque
nao ha condicdes de ficar olhando todos os dados, planilha por planilha, agora no caso
do Qlikview, temos a comparacdo grafica que se torna mais facil a andlise e a
comparacao. E além da parte gréfica ha também a literal, que seriam as comparacdes
em numeros. Antes de demonstrar a ferramenta, o Sr. Jodo perguntou se alguém tinha
alguma davida? E Sr. Dacio questionou-o se o trabalho é feito com indice geral de
custo do municipio ou seria um indice para educacao, escola por escola e um para
saude, posto por posto? Ou seja, uma planilha de custo no qual se faz a referéncia? E
Sr. Joao respondeu que é diferente e que ndo ha uma planilha pronta, no caso de
postos de saude néo foi feito ainda nenhum trabalho, foi feito somente na educacéo.
Segundo o Sr. Jodo, sao coletados todos os dados relacionados aos servidores que
estdo lotados naquela escola e baseado nesta informacdo pode ser gerado o
rendimento anual, o rendimento mensal. Isto com a quantidade de horas extras, a
guantidade de dias afastados, é possivel mensurar 0os custos destes eventos para o
Municipio. No relatério ainda ha a soma com transporte, merenda, energia, agua,
telefone, ou seja, todo o custo geral, e a partir da soma disso tudo é dividido pela
guantidade de alunos daquela escola. O Bl pode ir muito mais além, podemos chegar a
guanto custa cada turma. Por que um professor pode ter rendimentos diferentes de
uma turma para outra, o custo também diferente, de uma escola para outra, 0 consumo
de agua, de energia e outros, com BIl, conseguimos ter o custo geral e o custo de cada
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unidade. O Secretario Municipal de Governo perguntou quem o0 orientou nesta
metodologia? O Sr. Jodo respondeu-o, que foi o Ex. Secretario de Planejamento, Sr.
Daniel Pelisson e que na ocasiao, ele queria justificar valor de IPTU para o contribuinte,
demonstrar para a populacdo, no entanto, ndo foi posto em pratica. Sr. Juarez
comentou que existe outra ferramenta, o “OREGON” que esta sendo atualizado pelo o
Sr. Marcio. A Sra. Cinthia constatou que trata de uma ferramenta voltada para uma
gestao interna de sistema e que a utilizacdo deste sera utilizada para alguns pontos,
mas € um pouco mais limitada para o uso do que o Bl. Sr. Juarez explicou que a
ferramenta Bl com a ajuda da DTI, monta-se os cubos conforme as necessidades e ao
treinar os usuarios ele fica mais independente da DTIl. Segundo Sr. Jodo, € uma
ferramenta que utiliza praticamente apenas o banco OREGON e acaba sendo muito
limitada, j& no Qlikview, as possibilidades sdo mais ilimitadas, podendo gerar N
possibilidades. A Sra. Cinthia comentou que a intencdo é atualizar a licenca do
Qlikview, no entanto constatou que o servidor especialista no assunto encontra-se de
licenca médica. Sr. Juarez frisou a importancia de a DTI montar os cubos e treinar os
usuarios para dar a continuidade de forma independente e utilizar conforme as
necessidades, no entanto, observou que o usuario ainda precisard mesmo que de
forma minima, das orientacdes da DTI. Sr. Dacio evidenciou que a intencdo é trazer
todas as informacdes para o sistema de forma integrada e que resolveria questdes ja
discutidas em reunibes passadas sobre a dificuldade de consolidar todas as
informacdes em um so6 local. Sr. Newton concordou que esse € o ponto chave e
afirmou ser o Qlikview a ferramenta consolidadora das informacdes dos varios bancos
de dados e disponibiliza em formatos de dashboard, como se fosse um painel de
controle. E uma ferramenta de gestdo e é importante que atras disso haja um sistema
que forneca os dados. O BI coleta as informacfes disponiveis, mas ndo ha a
integracdo, no entanto temos o projeto do PMAT que pretende contemplar tudo isso.
Sr. Joao explicou a possibilidade de utilizar o Bl como ferramenta para o pagamento de
IPTU, para gerar qual a melhor possibilidade de valor de parcela para o contribuinte,
levando em consideracdo o valor minimo estabelecido pelo o Municipio. O Sr. Newton
comunicou aos presentes que, devido aos problemas técnicos enfrentados, a contagem
de tempo para a apresentacao seria retomada e pediu ao Sr. Jodo que retomasse a
sua demonstracao do Bl na ferramenta Qlikview e as davidas e perguntas fossem feitas
no final, apds a apresentacéo. Na tela, o Sr. Jodo mostrou os dashboards realizados
referentes a educacao. Apresentou a evolugdo dos Servidores, do ano de 2016, a
evolucdo em 2013, mostrou em numeros. Em 2013 eram 3684 servidores, em 2014
eram 3896, em 2015 eram 4767 e mostrou também servidores afastados por diversas
situacdes. Neste momento o sistema caiu novamente e o Sr. Dacio questionou o Sr.
Jodo se o gerador das planilhas, ou seja, a pessoa la da ponta, se ela pode nao estar
conhecendo o sistema, pode simplesmente estar alimentando as planilhas para gerar o
dashboard? E a partir dai os gestores vao buscar os resultados? Sr. Jodo responde-o
gue na realidade, o pessoal da ponta vai simplesmente trabalhar gerando o que o
gestor solicitou. No caso do trabalho de Bl apresentado, a servidora Marcia Barioto
precisava saber quais eram os custos na educacdo. E foi o que buscaram. A DTl fez a
mineragdo dos dados, pegou os dados relevantes, como a quantidade de servidores
lotados por secretaria, salario, as faltas e em cima disso e no que se precisava,
geraram o0s cubos. Sr. Jodo esclarece que nos bancos de dados normais sao
relacionados em linhas e colunas, no cubo (BI) h&a linhas, colunas e profundidade,
entdo, isso quer dizer que ha uma capacidade enorme de armazenamento e de
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correlacdo. Voltando a apresentacéao, o Sr. Jodo mostrou a evolucdo dos servidores, a
evolugdo dos alunos matriculados dos anos, até 2016, os gastos com custeios, que
seriam 0s gastos com agua, luz, telefone, merenda, transporte, gastos com servidores
e assim por diante, fez uma demonstragcédo para ficar mais claro, segundo o trabalho
que foi realizado, se somar os quatro anos daria 17 mil servidores. Em 2015 tinhamos
4767 servidores e 34.563 alunos. O custo médio por aluno seria de R$ 4.456,87 por
ano e o mensal R$ 371,00, o valor anual de custeio R$ 2043,00. Fez comparativo com
2 escolas, no ano de 2015. A escola Anita Correia teve o custo médio mensal por aluno
de R$416,00 e na escola Abdias Correia, o custo médio mensal por aluno foi de
R$1.149,00. Os dados nos mostram que os professores estdo mal distribuidos, nos
possibilita a fazer um equilibrio melhor. Esse € o intuito do Bl, mostrar onde estdo as
falhas, porque a cidade € grande e é dificil acompanhar escola por escola. Fez também
a comparacao de uma escola na regido central: Arthur Thomas e uma da zona norte:
Moacir Teixeira. Mostrou na tela o custo médio entre essas duas escolas, conforme o
grafico o custo por aluno, na escola Arthur Thomas foi de R$635,00 com 472 alunos e
49 professores, ja ha escola Moacir Teixeira o custo foi de R$503,22 com 655 alunos e
55 professores. Sr, Jodo concluiu que ha muitas mais possibilidades de comparacéo.
Sr. Newton agradeceu a apresentacdo do Sr. Jodo e a Sra. Cinthia concluiu explicando
que no caso das escolas, através dos graficos gerados € possivel evidenciar o que se
encontra acima ou abaixo da média e a partir disso fazer as analises para estudos do
porqué dos disparates. Sr. Newton acrescentou que a ferramenta de analise e tomada
de decisao vai de encontro a subproposta apresentada. Que fosse adotado um sistema
de informacdo para que 0s gestores possam tomar as decisdes, na sua concepgao
ficou muito claro que da uma trilha para poder estudar e tomar algumas decisdes. Foi
uma ferramenta importantissima para a Secretaria Municipal de Educa¢cdo em termos
de evidenciar o porqué que uma escola custa tanto, o porqué dessas diferencas e onde
investir melhor. Perguntou para os representantes da DTI, se a ferramenta foi
novamente utilizada considerando que na apresentacéo realizada os ultimos dados séo
de 2016. A Sra. Cinthia respondeu que a servidora Méarcia utilizou novamente a
ferramenta em 2018, mas com outro intuito. Sr. Newton considerou acreditar que € uma
ferramenta tdo importante e lamentou estar sem utilizagcdo e questionou novamente os
representantes da DTI se ha algum motivo da falta de utilizacdo de tal ferramenta de
gestdo. Perguntou se talvez fosse pelo ndo conhecimento da ferramenta pelos os
gestores. Sra. Cinthia explicou que os custeios precisam estar mais diluidos, que é
preciso entender exatamente todos os o6rgdos (citou COPEL, SANEPAR e
SERCOMTEL) e entender os gastos. Ou seja, ndo foi possivel buscar os dados no
sistema de contabilidade (Equiplano), esclareceu que a DTI tem inserindo esses dados
manualmente, que chegaram a elaborar uma ferramenta para extrair esses dados em
faturas e ndo precisar digitar manualmente um por um, que houve um pequeno avanco,
no entanto, por outras demandas mais urgentes, acabaram nao dando continuidade.
Continuou, que no caso da Educacédo, a ferramenta € utilizada no préprio sistema de
cadastro, um formato de dashboard que mostra a evolucdo das matriculas para o
acompanhamento diario, inclusive mostra uma prospeccdo de quantas matriculas
serdo feitas em X periodo e caso isso ndo aconteca, possibilita a tomada de decisédo
da equipe, como por exemplo divulgagcdo em veiculos da imprensa. Divulgou que
também estéo trabalhando em uma ferramenta para o planejamento das merendas. Sr.
Newton questionou-a se ha um projeto. Quais seriam as proximas ac0es para inserir
essa ferramenta em nosso sistema de informacdo. Se ha interesse por parte da DTI, ou

4



181
182
183
184
185
186
187
188
189
190
191
192
193
194
195
196
197
198
199
200
201
202
203
204
205
206
207
208
209
210
211
212
213
214
215
216
217
218
219
220
221
222
223
224
225
226
227
228

PREFEITURA DO MUNICIPIO DE LONDRINA
Controladoria-Geral do Municipio
Comité Gestor do Plano Municipal de

Transparéncia e Controle Social
Atas - 2020

. LONDRINA guee

seja, da Secretaria Municipal de Planejamento, Orcamento e Tecnologia em adotar
essa ferramenta como auxilio para gestdo. A Sra. Cinthia explicou que a DTI ajuda no
auxilio da ferramenta, mas a secretaria/entidade tem que ter o interesse, pois no
passado ja trabalharam em cima de informac¢des que demandou muito tempo e a
secretaria acabou ndo utilizando para a gestdo. Sr. Juarez acrescentou que nao
adianta a DTI ficar procurando formas de fazer Bl, quem tem que demandar é o gestor,
sugeriu que os secretarios definissem o0 que gostariam e a partir dessa demanda
individualizada, a DTI faria um planejamento do que € possivel, 0 tempo e entre outros,
pois a ferramenta existe, os dados bem ou mal também, no entanto evidenciou que a
DTI ndo tem uma estrutura de pessoal para a execug¢ao. Sr. Danilo completou que ndo
ha demanda, pois ndo ha a cultura, ou seja, as secretarias ndo conhecem a
ferramenta. Sr. Alexandre questionou qual seria a estrutura minima necesséria hoje
para DTl no que se refere a pessoal. A Sra. Cinthia respondeu que isso depende da
demanda, da peculiaridade da informacéo, se for um dado mais sucinto fica mais facil
trabalhar, no entanto, se for preciso tratar a granularidade das informacdes € um pouco
mais demorado. Sr. Jodo complementou que o primeiro passo € uma analise completa
do que precisa ser feito, entender o que o0 gestor precisa, e entdo buscar os dados
necessarios nos bancos disponiveis, em alguns casos, é preciso buscar os dados em
varios bancos e sé a partir disso que se torna possivel definir o nimero de pessoal
necessario. Sr. Dacio questionou se o trabalho feito na Secretaria Municipal de
Educacéo foi interrompido em 2016 por falta de fonte de dados ou se nao foi possivel
dar continuidade por outras demandas. Sr. Jodo respondeu que nao houve
continuagao, pois ndo houve a cobranga, ou seja, a necessidade do trabalho. A Sra.
Cinthia continuou explicando que ha um trabalho para automatizar algumas
informagdes que ndo estdo no banco de dados para tornar as informagbes mais
dindmicas, sem precisar a alimentacdo manual. Sr. Dacio perguntou se nao houve
interesse dos gestores pelas as informagdes oferecidas. Sr. Jodo explicou que na
verdade, muitos nem sabem da sua existéncia. Sr. Newton concluiu que o trabalho da
Secretaria Municipal de Educacéo foi uma demanda pontual, que a DTI elaborou e
entregou e ndo houve outras demandas similares para a continuidade. Trata-se de uma
ferramenta de analise e tomada de deciséo, deveria estar inserida dentro do processo
decisério e também acredita que ndo houve demandas por falta de conhecimento da
ferramenta. Sr. Juarez sugeriu que as secretarias/entidades analisem o que precisa e
solicite ao menos um BI, a partir dessa demanda que a DTI fagca um planejamento do
que é possivel e o tempo. Continuou explicando que é necessaria uma grande
interacdo com a DTI, afirmou que os esforcos maiores tem que partir da
secretaria/entidade interessada. Sr. Dacio atestou que realmente fica dificil a DTI
mensurar uma estrutura, uma vez que eles ndo conhecem a demanda, pois 0s
gestores ainda nao determinaram o0 que querem. Sr. Juarez completou que
dependendo da demanda, se ndo houver a equipe, essa pode ser terceirizada para
profissionais especialistas em Bl. A Sra. Cinthia constatou que o alvo da proposta é
possibilitar uma ferramenta para os gestores na tomada de decisGes, sendo assim,
cabe aos gestores fazerem as solicitacdes. Sr. Alexandre observou que a integracao de
todos os sistemas ajudaria no trabalho de gerar o Bl. O Sr. Juarez aproveitou essa
citacdo para atualizar a todos sobre o projeto PMAT que segundo ele, o projeto inicial
envolvia um orcamento de 62 milhdes, mas ao ser submetido a analise da Secretaria
Municipal de Fazenda e também da Secretaria Municipal de Planejamento, Orcamento
e Tecnologia, enxergaram que no momento nao caberia no fluxo. Pois foi considerado
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haver riscos financeiros e concluiu-se também que teria uma dificuldade de
implantacéo, pois € projeto muito grande e envolveria todas as secretarias. Por isso,
nesse primeiro momento resolveu-se, focar nos sistemas de atividade meio e para um
segundo momento partir para os sistemas de atividades fim. Entédo, todos os sistemas
com atividades fim foram retirados do projeto, que seria sistemas de salude, educacao,
assisténcia social, guarda municipal, gestdo de bens publicos, focou-se nos sistemas:
financeiro, sistema de gestao tributaria e da cadeia de suprimentos, que é a gestao de
todos os tipos que os gastos publicos, desde a demanda até a gestdo de contratos,
estoques, patriménio. Esclareceu que se focou nestes trés e mais a gestdo de obra
para a aprovacao de projeto de obras e sistema de gestdo de licenciamento como um
todo, como: Secretaria Municipal de Ambiente, vigilancia, alvard, os que envolvem
esses instrumentos. O escopo deste projeto ficou em vinte e seis milhdes e
qguatrocentos reais. Informou também que o Secretario Municipal de Fazenda ja
aprovou esse valor e o Secretario Municipal de Planejamento, Orcamento e Tecnologia
também ja aprovou. Acrescentou que haver4d mais o valor de seis milhdes e
qguatrocentos reais de contrapartida para a infraestrutura, para a atuacdo do banco,
maquinas que sao necessarias para dar uma atualizacdo geral na infra-estrutura de TI.
Esclareceu que no momento o Banco BNDES liberou o sistema para cadastrar o
projeto, mas pediu uma reunido para a proxima quinta-feira a tarde para discutir alguns
pontos do projeto para iniciar o seu cadastramento. O banco aprovando, cadastra-se o
projeto e inicia o processo de autorizagéo legislativa para autorizar o financiamento, a
previsdo € ainda para esse semestre. Segundo o Sr. Juarez as ferramentas de BI
também ficam contempladas nesse projeto. Sr. Newton pediu para que fosse finalizado
0 assunto, uma vez que a apresentacdo acabou se atrasando devidos aos problemas
técnicos, e havia outras apresentacoes previstas. Sr. Jodo Carlos pediu a palavra e se
colocou a disposicdo para esclarecimentos e se necessario até mesmo para
treinamentos futuros. Nesse momento a Sra. Adriana perguntou se podia adiantar sua
apresentacao, pois teria outro compromisso. Sr. Newton explicou que havia outros
convidados ndo membros e que estavam na presente reunido exclusivamente para
apresentacao e sugeriu a transferéncia para a proxima reunido e a Sra. Adriana aceitou
a sugestao. Sr. Newton passou para a proOxima pauta que se trata da apresentacdo da
proposta ndo concluida da CODEL. Leu a subproposta 17, que €& “Estabelecer
programa semelhante a Casa do Empreendedor (municipio de Trés Rios/RJ), visando
facilitar a vida dos empreendedores, estimular as empresas locais a participar de
compras publicas, aplicar de forma progressiva a Lei Geral da Micro e Pequena
Empresa, e criar a figura do Agente de Desenvolvimento Local, que buscara formalizar
empresarios locais e auxilia-los na participacéo de processos de compras publicas (link
com Programa Compra Londrina).” Explicou que essa subproposta ficou integralmente
a cargo da CODEL porque inicialmente este projeto era vinculado a CODEL. Sr.
Newton apresentou as respostas e situagao atual “REALIZADO: Publicagdo do Decreto
753/17 (instituiu o Programa municipal de fomento ao desenvolvimento socioeconémico
e em operacao a Sala do Empreendedor; Treinados dois servidores para ser agente da
Agéncia Fomento Parand; SITUACAO ATUAL: Efetivacdo da figura do Agente de
Desenvolvimento Local e processos executados na sala estdo em analise para serem
atualizados. Resposta ao Processo SEI 19.003.028877/2019-81, documento Anexos
Acdo 07 (2613414), em 09/09/2019: A Sala do empreendedor estd em estruturacao
para atendimento ao Microempreendedor individual (MEI). Em parceria com o SEBRAE
estamos realizando rodadas de negdcio, Feira do MEI e outras atividades de fomento
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as atividades do empreendedor em Londrina. O projeto de Compras Publicas foi
transferido para a Secretaria Municipal de Gestdo Publica, solicitamos, portanto, a
transferéncia da acdo para aquela secretaria. Apos leitura, passou a palavra para a
Lilian, Diretora Administrativa - Financeira da CODEL. Sra. Lilian cumprimentou a todos
e esclareceu primeiramente que nao participou do comeco do projeto, que estava na
Diretoria de Ciéncias e Tecnologia. Explicou que a equipe inicial do projeto foi com
SEBRAE para o Municipio de Trés Rios - RJ para conhecer. Na concepc¢ao da Sra.
Lilian, a Sala do Empreendedor de Londrina € parecida com a do Municipio de Trés
Rios/RJ mas a estrutura deles é gigantesca, muito maior pois todos os atendimentos ao
empresério sao feitos nesse setor, € uma grande praga de atendimento. No inicio havia
a intencéo de fazer o mesmo, juntar tudo, SEMA, IPPUL, CMTU, em apenas um local,
mas essa ideia ndo prosperou. Explicou que quando iniciou no projeto da Sala do
empreendedor, o Sr. Junior estava a frente do programa Compra Londrina porque é
interligado, e também havia a questdo do Fomento da Compra. O programa Compra
Londrina j& existia no papel mas ainda ndo estava implementado, entdo a CODEL
encabecou, tomou a frente e fez. Em seguida, o projeto Compra Londrina foi transferido
para a Secretaria Municipal de Gestdo Pdudblica. Esclareceu que a sala do
empreendedor s6 atende microempreendedor individual (MEI), somente este publico
que nao precisa de contador, o Compra Londrina ndo s6 atende MEI, atende ME, EPP,
LTDA, atende a todos. Nao soube dizer com qual frequéncia o treinamento de compras
acontece, mas afirmou que o projeto esta sendo executado. Informou ainda que esteve
com o Sr. Marcelo, que trabalha no projeto Compra Londrina e percebeu que muita
gente, muitos empresarios pequenos procuram o Compra Londrina para se informar
sobre documentacao, informacoes referentes a licitacdo. Isso tem fomentado a sala. No
que se refere ao agente de desenvolvimento local, que vai a procura do pequeno
empresario para formalizar, Lilian respondeu que néo foi possivel executar, isso seria
impossivel nas atuais situacdes. A demanda por atendimento ao microempreendedor
aumentou muito em decorréncia de diversos fatores, inclusive crise econbémica. O
movimento da sala aumentou muito. Sra. Lilian explica que quase nao consegue
atender quem procura a sala, por esse motivo ndo existe uma acao ativa, ha uma acgao
passiva. Enfatizou que a sala atende hoje passivamente e ndo ha a possibilidade de ir
de forma ativa para formalizar pessoas ou orientar a formalizacdo. O que é feito hoje é
um treinamento a quem se interessar através de 1 ou 2 reunides no maximo, conforme
a disponibilidade, com 80 a 90 pessoas, onde sdo dadas as orientagcdes. Em caso de
interesse efetivo, ha o agendamento na sala do empreendedor para formalizar seu
negocio. Lilian informou que atualmente para fomentar esse nicho de mercado, o
SEBRAE disponibiliza consultor duas a trés vezes ao més para fazer consultoria de
marketing, de financas. Também explicou que séo feitas rodadas de negdcios, que tem
treinado o proprio pessoal da sala para conduzir essas rodadas de negécio. No final de
agosto do ano passado foi feita uma rodada de negdcio, onde participaram
empresarios e acabou surgindo alguns negocios. Além da feira que sempre € montada
na pracga dos trés poderes. Sra. Lilian concluiu que hoje é isso que se torna possivel de
ser realizado, com a ajuda do SEBRAE para fomentar. Sra. Lilian acrescentou que o
projeto a principio pelo que conheceu era bom, mas afirma que a entidade ndo tem
condicbes para fazer, infelizmente. Informou que hoje a sala esta mais organizada
porque houve a implementagédo do agendamento online, pois antes se formavam as
filas enormes, agora as pessoas ja vém com horario marcado. Sra. Lilian esclareceu
que a entidade sabe que ainda ha muito que fazer, mas infelizmente nédo ha condigdes.
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Resumiu que em sua opinido a acdo se modificou e se dividiu. No que se refere ao
Agente local de credito Paranda, explicou que hoje ndo a entidade ndo tem alguém para
fazer esse trabalho. Sra. Lilian acrescentou que esteve em Curitiba pelo SEBRAE e
destacou que cidades pequenas emprestam do fomento Parana 1 milhdo de reais e
sao cidades que ndo tem 20% de habitantes que tém em Londrina. Alerta que Londrina
nao consegue chegar nem perto disso, por falta de pessoal mesmo, ndo tem quem por
para treinar, porque tem que treinar l& no fomento Parana, e depois ele fica aqui,
analisa documentos, fazendo cadastro, enfim, fazendo todo o processo de empréstimo.
Finalizou explicando que hoje fazemos o basico e o que vem a mais é com a ajuda do
SEBRAE. Sr. Newton perguntou a Sra. Lilian, se ela acredita que se essa subproposta
estéa finalizada ou ndo. A Sra. Lilian respondeu que tirando o a figura do agente local
acredita sim que a acado esta concluida, dentro das possibilidades. Justificou que a
CODEL enfrenta um problema em seu quadro de pessoal, pois trata de empregados
publicos que ao se aposentarem ndo estdo sendo substituidos, explicou que no
passado a CODEL passou de empresa publica para uma autarquia. Segundo ela, ja
foram solicitadas quatro vagas, através de inclusdo no PPA, mas infelizmente foi
negado com a justificativa que seriam novas vagas, no entanto, em seu entendimento
nao se trata de novas vagas e sim de substituicdo de aposentados. Outra tentativa foi
solicitar que as secretarias cedessem servidores, mas também ndo obteve éxito. Sr.
Juarez mencionou que tudo que envolver a contratacdo de pessoal sera negado se a
PEC emergencial do Governo Federal for aprovada. Esclareceu que hoje o Municipio
teria que reduzir com gastos correntes, pois ja se atingiu 95%(noventa e cinco por
cento) em gastos correntes sobre receita corrente. Sr. Dacio perguntou se nao poderia
terceirizar algumas tarefas? E o Sr. Juarez respondeu gue ndo, pois esse gasto
também entraria como gastos correntes. Sr. Dacio questionou-o porqué entao,
anteriormente estavam discutindo em terceirizacdo de profissionais de Bl, se ndo ha a
possibilidade. Sr. Juarez concordou que a contratacdo ndo podera ser feita, no entanto
explicou que o projeto do PMAT, entrara a receita através do financiamento, entdo nao
entrara nos gastos correntes. Sr. Dacio concluiu que o Municipio tera um sistema, mas
nao tem pessoal suficiente para manusea-lo e todos lamentaram. O Sr. Newton
deliberou aos presentes se a subproposta estava concluida ou ndo. Apés uma pequena
discussao, todos sinalizaram que sim, com algumas ressalvas no que se refere a “criar
a figura do Agente de Desenvolvimento Local”’, segundo o sr. Newton, ndo ha a figura,
mas 0 agente de desenvolvimento local estd sendo executado dentro das
possibilidades. Outra ressalva foi feita pelo o Sr. Dacio, em sua opinido, o Municipio
estd perdendo industrias e empresas, visto que a propria Sra. Lilian afirmou que
cidades menores conseguem financiamentos através do FOMENTO PARANA. Sr.
Newton explicou que os pontos da descricdo do plano foram cumpridos e o
financiamento do FOMENTO PARANA é um ponto a mais. O Sr. Dacio concordou, mas
pediu para colocar mais esse fator como uma nova demanda para se alcangar. Sr.
Newton orientou a Sra. Lilian levar essas deliberacdes ao Presidente da CODEL e deu
0 assunto como concluido. Sr. Newton agradeceu a presenca de todos, e deu por
encerrada a reunido, da qual, para constar, eu, Gisele Cristhiane Itiyama, lavrei a
presente ata que, se aprovada, sera assinada pelo Senhor Newton Hideki Tanimura e
demais presentes. Londrina, 11 de fevereiro de 2020. A reunido foi encerrada as 15
horas e 37 minutos.
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