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APRESENTAÇÃO

Em cumprimento ao disposto no Decreto Municipal nº 1.504, de 17 de novembro

de 2023, que aprova o Regimento Interno da Controladoria-Geral do Município,

apresenta-se o presente Relatório de Atividades das Contas de Governo referente

ao exercício de 2025, elaborado em conformidade com as diretrizes estabelecidas

pelo Tribunal de Contas do Estado do Paraná, especialmente aquelas constantes da

Instrução Normativa nº 172/2022, de 11 de julho de 2022 que dispõe sobre a forma

e a composição da Prestação de Contas dos Prefeitos Municipais.

O presente relatório encontra-se estruturado de modo a refletir a avaliação dos atos

de  gestão  no  âmbito  da  administração direta  e  indireta  do  Município,  ou seja,

consolidado,  menos a  Câmara Municipal  de Londrina,  abrangendo os aspectos

orçamentário, contábil, financeiro, patrimonial e operacional, bem como a análise da

implementação das políticas públicas no exercício financeiro a que se referem as

contas.

A análise compreende, em especial:

I – a avaliação da gestão sob as perspectivas orçamentária, financeira, contábil,

operacional e patrimonial;

II  –  a  avaliação  da  compatibilidade  entre  os  instrumentos  de  planejamento

governamental,  notadamente  o  Plano  Plurianual  –  PPA  2022–2025,  a  Lei  de

Diretrizes Orçamentárias – LDO 2025 e a Lei Orçamentária Anual – LOA 2025;

III – a avaliação quanto à realização dos objetivos e metas previstos no PPA 2022–

2025 e na LDO 2025, com ênfase no cumprimento dos resultados dos programas de

governo, bem como a análise de desempenho da despesa e da receita, com base

em indicadores utilizados pela Administração;

IV  –  a  avaliação  do  cumprimento  das  exigências  estabelecidas  pela  Lei

Complementar nº 101, de 4 de maio de 2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal –

LRF);

V – a avaliação do cumprimento dos limites constitucionais e legais de aplicação de

recursos  em  Ações  e  Serviços  Públicos  de  Saúde  e  em  Manutenção  e

Desenvolvimento do Ensino;
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I. AVALIAÇÃO DOS INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO DO 

GOVERNO

1. Gestão Orçamentária

A avaliação da gestão orçamentária consistiu na análise comparativa entre os elementos

que  compõem a  previsão  das  receitas  e  a  fixação  das  despesas,  e  os  resultados

efetivamente  alcançados  no  exercício  de  2025,  com vistas  a  evidenciar  o  nível  de

realização das estimativas de receita, bem como o grau de execução das despesas

fixadas, a partir do exame da relação entre os valores autorizados e os efetivamente

realizados no período em evidência.

A análise foi desenvolvida à luz dos seguintes instrumentos normativos:

a) Lei Orçamentária Anual – LOA/2025: Lei Municipal nº 13.900, de 20 de dezembro

de 2024, que estima a receita e fixa a despesa do Município de Londrina para o

exercício financeiro de 2025;

b) Lei de Diretrizes Orçamentárias – LDO/2025: Lei Municipal nº 13.830, de 19 de julho

de  2024,  que  dispõe  sobre  as  diretrizes  para  a  elaboração  e  execução  da  Lei

Orçamentária do Município de Londrina para o exercício financeiro de 2025;

c)  Decreto  Municipal  nº  1.639,  de  23  de  dezembro  de  2024,  que  estabelece  o

Cronograma de Execução Mensal de Desembolso para o exercício financeiro de 2025,

no âmbito dos Poderes Legislativo e Executivo, abrangendo a Administração Direta e

a Administração Indireta.

Os  referidos  instrumentos  encontram-se  em  conformidade  com  as  determinações

constitucionais,  bem  como  com  as  disposições  da  Lei  nº  4.320/1964  e  da  Lei

Complementar  nº  101/2000 (Lei  de  Responsabilidade  Fiscal),  no  que se refere  aos

aspectos inerentes à gestão orçamentária e financeira da Administração Pública.

1.1 Receita Orçamentária

Por determinação do artigo 11 da Lei nº 4.320/1964, a receita classificar-se-á nas

seguintes  categorias  econômicas:  Receita  Corrente  e  Receita  de  Capital.

Evidenciam-se na tabela a seguir, as previsões inicial e atualizada, bem como a

receita realizada no exercício de 2025.
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Tabela 1 - Receita prevista e realizada do exercício 2025 por Categoria Econômica

Valores em R$

Categoria Econômica Previsão inicial (A)
Previsão atualizada

(B)

Receita Realizada

(C)

%

(C/B)

 %

(C/A)

Receitas Correntes  4.106.176.000,00  4.346.234.386,04  4.174.489.197,67 96,05% 101,66%

Receitas de Capital    16.651.000,00  136.867.826,27  60.685.607,16 44,34% 364,46%

Total
 4.122.827.000,00  4.483.102.212,31  4.235.174.804,83 94,47% 102,73%

Obs: Os valores incluem as Receitas Intraorçamentárias.
Fonte: SCP 550 – Equiplano

Conforme tabela, o total da receita arrecadada atingiu 102,73% do previsto inicialmente e

94,47% da previsão atualizada. As receitas correntes corresponderam a 101,66% da previsão

inicial e 96,05% da previsão atualizada. Por outro lado, a receita de capital correspondeu a

364,46% da previsão atualizada e 44,34% da previsão inicial.

Demonstra-se, na  tabela  a seguir, a  variação da arrecadação da  receita por  categoria

econômica, nos dois últimos exercícios.

Tabela 2 - Variação da receita arrecadada por categoria econômica - 2025 e 2024

Valores em R$

Categoria econômica 2025 (A) 2024 (B) Variação (A - B)
%

(B/A)

Receitas Correntes  4.174.489.197,67  3.782.175.181,10  392.314.016,57 10,37%

Receitas de Capital  60.685.607,16  121.166.166,81 - 60.480.559,65 -42,92%

Total  4.235.174.804,83  3.903.341.347,91  331.833.456,92 8,50%

Obs: Os valores incluem as Receitas Intraorçamentárias.
Fonte: SCP 550 – Equiplano

No comparativo entre os exercícios de 2025 e 2024, houve uma variação positiva de 8,50%

no total das receitas, significando um acréscimo próximo de R$ 331.833.456,02, quando

confrontado  com o  exercício  anterior.  Destaca-se  as  receitas  de capital  que  ocorreu  a

variação negativa de R$ 60.480.559,65.

1.1.1 Da arrecadação da receita e impacto patrimonial

As  receitas  correntes  de  natureza  tributária  configuram-se  como  variações  patrimoniais

aumentativas, na medida em que promovem acréscimo ao patrimônio líquido do ente, em
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razão do ingresso de recursos financeiros sem a correspondente diminuição de bens ou

direitos ou o aumento de passivos.

Tais receitas, conforme demonstrado a seguir, representam a principal fonte de arrecadação

própria do ente, destacando-se como as mais expressivas no conjunto das receitas correntes

arrecadadas no exercício.

Tabela 3 - Principais receitas – Exercício de 2025
 

Valores em R$

Classificação da Receita
2025

Desdobramento
Valor Arrecadado

           %
em relação ao total 
exercício de 2025

1.1.1.2.50.0.0.00.00.00.00.00 IMPOSTO SOBRE A PROPRIEDADE PREDIAL E
TERRITORIAL URBANA - IPTU 472.550.599,45 11,32%

1.1.1.2.53.0.0.00.00.00.00.00
IMPOSTOS SOBRE TRANSMISSÃO "INTER

VIVOS" DE BENS IMÓVEIS E DE DIREITOS
REAIS SOBRE IMÓVEIS

 126.347.234,35 3,03%

1.1.1.3.00.0.0.00.00.00.00.00 IMPOSTOS SOBRE A RENDA E PROVENTOS DE
QUALQUER NATUREZA - IR  242.523.018,12 5,81%

1.1.1.4.00.0.0.00.00.00.00.00 IMPOSTOS SOBRE A PRODUÇÃO E
CIRCULAÇÃO DE MERCADORIAS E SERVIÇOS -

ICMS

 522.703.630,44 12,52%

1.1.2.0.00.0.0.00.00.00.00.00 TAXAS  68.239.703,73 1,63%

1.2.0.0.00.0.0.00.00.00.00.00 CONTRIBUIÇÕES  228.407.374,68  5,47%

1.3.0.0.00.0.0.00.00.00.00.00 RECEITA PATRIMONIAL 173.969.085,82 4,17%

1.6.0.0.00.0.0.00.00.00.00.00 RECEITA DE SERVIÇOS  50.180.282,56 1,20%

1.7.1.1.51.0.0.00.00.00.00.00 COTA-PARTE DO FUNDO DE PARTICIPAÇÃO DOS
MUNICÍPIOS - FPM

 145.810.489,74 3,49%

1.7.2.1.50.0.0.00.00.00.00.00
COTA-PARTE DO ICMS

 257.643.924,18 6,17%

1.7.2.1.51.0.0.00.00.00.00.00
COTA-PARTE DO IPVA

 170.081.417,95 4,07%

1.7.1.3.00.0.0.00.00.00.00.00
TRANSFERÊNCIAS DE RECURSOS DO

SISTEMA ÚNICO DE SAÚDE - SUS  492.824.622,02  11,81%

1.7.5.1.00.0.0.00.00.00.00.00
FUNDEB

 350.535.537,42   8,40%

 
7.0.0.0.00.0.0.00.00.00.00.00

RECEITAS INTRAORÇAMENTÁRIAS
 558.278.612,90 13,37%

DEMAIS RECEITAS CORRENTES  314.393.664,31 7,53%
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                                                              TOTAL RECEITAS CORRENTES                                     4.174.489.197,67 100,00%

Fonte: SCP 550 – EQUIPLANO

Destaca-se que o percentual de arrecadação referente à receita IPTU de R$ 472.550.599,45,

foi de 11,32 % do montante das Receitas Correntes do exercício analisado e da transferência

constitucional do ICMS de R$ 522.703.630,44, representa 12,52% deste total.

1.1.2 Da arrecadação da receita - fonte de recursos

Apresentam-se  na  tabela  a  seguir  as  previsões  inicial  e  atualizada  e  a  receita

realizada, com indicação das fontes de recursos no orçamento de 2025, totalizando

cerca de R$   4.235.174.804,83 (quatro bilhões, duzentos e trinta e cinco milhões,

cento e setenta e quatro mil oitocentos e quatro reais e oitenta e três centavos), ou

seja, de toda receita realizada do Município, assim como a análise horizontal entre a

receita  realizada  e  a  previsão  atualizada,  e  a  análise  vertical,  demonstrando  a

participação da fonte em relação ao total da receita arrecadada.

Tabela 4 - Receita por fonte de recurso – Exercício 2025     Valores em R$

Fonte Descrição da Fonte
Previsão inicial 

(A)
Previsão

atualizada      (B)
Receita realizada (C ) A . H

000
Recursos Ordinários

(Livres)
1.241.288.500,00 1.241.288.500,00 996.649.865,08 -19,71%

001
Recursos do Tesouro

(Descentralizados)
499.000,00 577.694,75 1.690.095,39 192,56%

006              DRM - EC nº 93/2016 19.576.000,00 43.309.125,15 24.858.282,62 -42,60%

040 Regime Próprio de
Previdência Social - RPPS

785.817.000,00 785.817.000,00 729.774.921,36 -7,13%

062         Transporte Coletivo – FUL 2.033.000,00 2.115.018,32 2.115.018,32 0%

095
Processamento e

Gerenciamento de
Créditos / FOLHA

- 51.211.000,00 51.110.949,00 -0,20%

100
Reservas de Sobras da

Taxa de Administração do
RPPS

15.753.000,00 15.753.000,00 15.765.451,23 0,08%

102 FUNDEB 40% 21.001.000,00 21.001.000,00 20.383.442,12 -2,94%
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103
5% s/ Transf.

Constitucionais FUNDEB
86.723.200,00 86.723.200,00 84.859.683,58 -2,15%

104
Demais Impostos

Vinculados à Educação
Básica

428.806.200,00 428.806.200,00 423.067.874,50 -1,34%

303
Saúde – Receitas

Vinculadas (EC 29/00-
15%)

328.639.350,00 328.639.350,00 465.382.312,74 41,61%

507 COSIP - Contribuição de
Iluminação Pública

37.051.000,00 60.151.077,15 55.912.927,26 -7,05%

510 Taxas - Exercício Poder
de Polícia

14.243.000,00 14.243.000,00 11.206.095,47 -21,32%

511  Taxas - Prestação de
Serviços

59.646.000,00 59.646.000,00 58.761.399,11 -1,48%

1045 Outros Recursos não
Vinculados

31.936.000,00 31.937.373,03 18.812.200,59 -41,10%

8080  Recursos Próprios -
Administração Indireta

15.652.000,00 15.732.000,00 15.055.545,88 -4,30%

-

Outras Fontes
(Convênios/Vinculações

LegaisEspecíficas/Transfe
rências)

1.034.162.750,00 1.296.151.673,91 1.259.768.740,58 -2,81%

TOTAL RECEITAS 4.122.827.000,00 4.483.102.212,31 4.235.174.804,83 -5,53%

Fonte: SCP 550 – EQUIPLANO

Nota-se que a fonte de Recursos Ordinários (recursos não vinculados de impostos) é a mais

representativa, com 23,53%  da arrecadação total e a frustração atingiu 19,71% em relação

a previsão atualizada. E ainda, a Lei de Diretrizes Orçamentária Municipal, em seu art. 25

define como recursos não vinculados o agrupamento das fontes 000,001,103,104,303 e

1045 para avaliação prevista no no art. 9º, da Lei Complementar nº 101/2000 (LRF), que

representam o montante previsto atualizado de R$ 2.117.972.317,78, com arrecadação de

R$ 1.990.462.031,88 e com frustação de 6,02%. 

1.2 Da relação entre as despesas fixadas e incorridas no exercício  

A despesa pública compreende o conjunto de dispêndios realizados pelos entes da Administração

Pública com a finalidade de assegurar o funcionamento da máquina administrativa e a manutenção

e ampliação dos serviços públicos prestados à sociedade.

A classificação da despesa pública constitui instrumento essencial de organização, controle e análise

da execução orçamentária, sendo utilizada para padronizar e sistematizar as informações contábeis

e fiscais, possibilitando a adequada evidenciação dos gastos públicos.

Por meio dessa classificação, torna-se possível  analisar a execução orçamentária sob diversos



10

enfoques, notadamente por Poder, por função e subfunção de governo, por programa, por categoria

econômica, por grupo de natureza da despesa, por elemento de despesa e por fonte de recursos,

entre outros critérios relevantes para a transparência e o controle da gestão pública.

Tabela 5 - Despesa fixada, autorizada e realizada por - Exercício 2025

Valores em R$
Categoria

Econômica
da Despesa

Grupo  da

Despesa

Despesa Fixada 
(A)

Despesa Autorizada 
(B)

Despesa Realizada 
(C)

       %

 A.H
(C/A)

%

  A.H 
(C/B)

Despesas
Correntes

Pessoal e
Encargos
Sociais

2.230.081.000,00 2.216.290.181,50 2.097.938.083,49 94,07 94,66

Juros e
Encargos da

Dívida

41.839.000,00 43.640.723,53 43.232.262,36 103,33 99,06

Outras
Despesas
Correntes

1.429.642.000,00 1.903.108.862,30 1.814.847.131,68 126,94 95,36

Despesas
de Capital

Investimentos
54.850.000,00 212.681.473,06 74.469.502,84 135,77 35,01

Amortização
Da

 Dívida

125.464.000,00 126.248.948,40 123.300.734,30 98,28 97,66

Inversões
Financeiras

13.502.000,00 13.402.000,00 13.208.291,37 97,82 98,55

RESERVA DE
CONTINGÊNCIA

3.132.000,00 132.000,00 - - -

Total
3.898.510.000,00 4.515.504.188,90 4.166.996.006,04 106,89 92,28

Obs: a) Os valores incluem as Despesas Intraorçamentárias e exclui as despesas da Câmara Municipal de Londrina.
         b) A Despesa Realizada correspode a Despesa Empenhada.
Fonte: SCP 550 – Equiplano

Verifica-se, em 2025, o acréscimo nas despesas fixada original, por meio de créditos adicionais foi

de aproximadamente R$ 617 milhões, ou seja,  aumento aproximado de 15,83%. No grupo Outras

Despesas Correntes o aumento foi próximo de R$ 461 milhões, ou seja, aproximadamente 12,47%.

Em 2025, as despesas realizadas com Pessoal e Encargos Sociais representaram 50,35%, seguidas

por Outras Despesas Correntes, com 43,55% do total. Verifica-se, ainda, que houve redução nas

despesas com Investimentos, cerca de R$ 133 milhões em relação a 2024.

1.2.1 Das despesas realizadas por função

Tabela 6 - Despesa realizada por função – Exercício 2025 e 2024

                                                                                                                Valores em R$
Código da 

função
Descrição da 

Função
2025

(A)

2024
(B)

%A.H
A/B

04 ADMINISTRAÇÃO              377.254.964,96        192.941.630,46 95,53%

20 AGRICULTURA                15.702.550,84          15.511.968,03 1,23%
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08 ASSISTÊNCIA SOCIAL              118.335.759,02        116.290.415,22 1,76%

19 CIÊNCIA E TECNOLOGIA                      544.261,69                778.228,01 -30,06%

23 COMÉRCIO E SERVIÇOS                   2.676.253,70            7.645.968,88 -65,00%

13 CULTURA                21.773.475,46          16.102.938,04 35,21%

05 DEFESA NACIONAL                      208.228,74                238.316,93 -12,63%

27 DESPORTO E LAZER                14.315.994,20          12.982.754,59 10,27%

14 DIREITOS DA CIDADANIA                33.353.211,41          34.138.785,49 -2,30%

12 EDUCAÇÃO              991.993.071,55        945.586.552,52 4,91%

28 ENCARGOS ESPECIAIS              311.076.514,51        332.733.694,10 -6,51%

18 GESTÃO AMBIENTAL                87.595.514,83          84.153.565,76 4,09%

16 HABITAÇÃO                   2.203.913,18                208.772,80 955,65%

22 INDÚSTRIA                   3.026.705,55            3.674.126,15 -17,62%

02 JUDICIÁRIA                25.544.309,59          23.597.210,21 8,25%

09 PREVIDÊNCIA SOCIAL              724.053.605,60        658.518.475,06 9,95%

17 SANEAMENTO                      113.331,74          12.878.398,44 -99,12%

10 SAÚDE          1.196.025.570,03    1.045.707.758,61 14,37%

06 SEGURANÇA PÚBLICA                57.657.280,94          47.775.698,82 20,68%

11 TRABALHO                   1.955.233,55            2.020.243,99 -3,22%

15 URBANISMO              181.586.254,95        280.044.249,46 -35,16%

Total  4.166.996.006,04 3.833.529.751,57 8,70%

Obs: a) Os valores incluem as Despesas Intraorçamentárias e exclui as despesas da Câmara Municipal de Londrina.
         b) A Despesa Realizada correspode a Despesa Empenhada.
Fonte: SCP 550 – EQUIPLANO

No comparativo da despesa realizada, por função, entre os exercícios de 2025 e 2024, observa-se 

variação percentual a maior da despesa realizada nas seguintes funções: 04 – Administração, 16 – 

Habitação e 06 – Segurança Pública. As variações a menor das despesas realizadas referem-se as

funções: 17 – Saneamento, 23 – Comércio e Serviços, 19 – Ciência e Tecnologia e 22 – Indústria.

1.2.2 Das despesas realizadas por elemento da despesa

No comparativo dos principais elementos da despesa realizada no exercício de 2025 em relação a 

total da execução orçamentária, observa-se representam 60,90%.
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No comparativo entre os exercícios, constata-se maior acréscimo, próximo de  138,97%, no 

elemento 91 – Sentenças Judiciais, seguido pelo elemento 92 - Despesas de Exercícios Anteriores,

com 32,66%.

Tabela 7 - Despesas realizadas por elementos - Exercícios 2025 e 2024

Valores em R$
Código do

Elemento da
Despesa

Descrição do Elemento da 
Despesa

2025
(A)

2024
(B)

%A.H
A/B

11
Vencimentos e Vantagens Fixas- 

Pessoal Civil
963.913.669,12 909.723.785,02 5,96%

13 Obrigações Patronais 343.930.654,43 320.960.935,69 7,16%

30 Material de Consumo 54.037.291,28 56.089.526,85 -3,66%

39
Outros Serviços de Terceiros - 

Pessoa Jurídica
738.984.430,72 666.137.614,72 10,94%

41 Contribuições 42.348.742,53 45.778.356,10 -7,49%

43 Subvenções 142.488.143,57 129.535.194,78 10,00%

91 Sentenças Judiciais 164.905.154,36 69.005.239,56 138,97%

51 Obras e Instalações 51.443.386,66 182.022.927,20 -71,74%

52 Equipamentos 16.623.653,77 15.557.405,50 6,85%

 

  92 Despesas de Exercícios Anteriores 18.874.799,95 14.228.404,32 32,66%

Demais Elementos 1.629.446.079,65 1.424.490.361,83 14,39%

Total 4.166.996.006,04 3.833.529.751,57 8,70%

Fonte: SCP 550 – EQUIPLANO

 

1.2.3 Do Resultado Orçamentário Consolidado – Exercício de 2025 e

2024

O  Orçamento  Municipal  é  consolidado,  e  para  avaliação  desse  Resultado  Orçamentário

apresentamos a seguir a situação em 31/12/2025 em comparação a 2024, com 03 critérios, sendo:

a)  com todas fontes  de recursos,  b)  com apenas de Origem 1 e  c)  com recursos  das  fontes

000,001,103,104,303,1045, determinados pelo art. 25 da Lei de Diretrizes Orçamentárias – LDO.
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Tabela 8 - Resultado Orçamentário Consolidado Geral: Exercícios: 2025 e 2024

                                                                                Valores em R$

Receitas

       2025 2024

Receita
Realizada

%   Receita

Realizada

       %

Receitas Correntes
4.174.489.197,67 98,57 3.782.175.181,10 96,90

Receitas de Capital 60.685.607,16 1,43 121.166.166,81 3,10

TOTAL DA RECEITAS 4.235.174.804,83 100,00 3.903.341.347,91 100,00

Despesas Correntes 
-Empenhadas 3.956.017.477,53 93,41 3.507.598.119,86 89,86

Despesas de Capital - 
Empenhadas 210.978.528,51 4,98 325.931.631,71 8,35

TOTAL DAS DESPESAS
4.166.996.006,04 98,39 3.833.529.751,57 98,21

RESULTADO 
ORÇAMENTÁRIO 68.178.798,79 1,61 69.811.596,34 1,79

Interferências Financeiras 
recebidas 634.239.493,85 0,00 619.738.358,93 0,00

Interferências Financeiras 
concedidas 681.695.087,63 0,00 665.745.373,84 0,00

RESULTADO DAS 
INTERFERÊNCIAS 
FINANCEIRAS

-47.455.593,78) -1,12 -46.007.014,91 -1,18

 RESULTADO DA
EXECUÇÃO 
ORÇAMENTÁRIA

20.723.205,01 0,49 23.804.581,43 0,61

Cancelamento de 
restos a pagar 
processados

525.628,44 0,00 601.331,53 0,00

Cancelamento de 
restos a pagar não 
processados

39.523.696,55 0,00 84.632.379,46 0,00

TOTAL DE RESOTS A 
PAGAR CANCELADOS 40.049.324,99 0,95 85.233.710,99 2,18

Inscrição por baixa de 
realizavel, por canc. 
Cisão, fusão ou 
extinção

0,00 0,00
0,00 0,00

Despesas não 
empenhdas 0,00 0,00 0,00 0,00

Estorno de despesas 
não empenhadas 0,00 0,00 0,00 0,00

Apropriação de 
despesas não 
empenhadas

0,00 0,00 0,00 0,00

RESULTADO 
AJUSTADO 60.772.530,00 1,43 109.038.292,42 2,79

Supeávit/Déficit do 
exercício anterior 460.261.154,03 10,87 351.222.861,61 9,00

Saldo do Ativo 
Realizável 11.047.287,04 0,26 37.519.247,55 0,96

RESULTADO 
FINANCEIRO 
ACUMULADO

509.986.396,99 12,04 422.741.906,48 10,83

Fonte: SCP 550 - Resultado Orçamentário Consolidado 2025 e 2024.

Nota: Não inclui a Câmara Municipal de Londrina

Nota-se na tabela  8  – Resultado  Orçamentário  Consolidado Geral,  um aumento  do Resultado

Financeiro Acumulado próximo de R$ 87 milhões em 2025, atingindo o percentual de 12,04% em

relação ao total das receitas.
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Tabela 9 - Resultado Orçamentário Consolidado Origem de Recursos 01: Exercícios: 2025 e 2024 

                                                                                                                           Valores em R$

Receitas

2025 2024

Receita
Realizada

%   Receita

Realizada

       %

Receitas Correntes
2.170.363.405,24 100,00 1.960.317.928,56 100,00

Receitas de Capital 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTAL DA RECEITAS 2.170.363.405,24 100,00 1.960.317.928,56 100,00

Despesas Correntes 
-Empenhadas 2.123.109.473,07 97,82 1.850.874.263,58 94,42

Despesas de Capital - 
Empenhadas 160.909.708,53 7,41 161.225.940,95 8,22

TOTAL DAS DESPESAS
2.284.019.181,60 105,24

2.012.100.204,53 102,64

RESULTADO 
ORÇAMENTÁRIO - 113.655.776,36 5,24 -51.782.275,97 -2,64

Interferências Financeiras 
recebidas 634.239.493,85 0,00 619.738.358,93 0,00

Interferências Financeiras 
concedidas 677.655.261,27 0,00 652.257.520,10 0,00

RESULTADO DAS 
INTERFERÊNCIAS 
FINANCEIRAS

-43.415.767,42 -2,00 -32.519.161,17 -1,66

 RESULTADO DA
EXECUÇÃO 
ORÇAMENTÁRIA

-157.071.543,78 7,24 84.301.437,14 4,30

Cancelamento de 
restos a pagar 
processados

509.235,96 0,00 593.915,72 0,00

Cancelamento de 
restos a pagar não 
processados

21.229.343,96 0,00 55.708.157,82 0,00

TOTAL DE RESOTS A 
PAGAR CANCELADOS 21.738.579,92 1,00 56.302.073,54 2,87

Inscrição por baixa de 
realizavel, por canc. 
Cisão, fusão ou 
extinção

0,00 0,00
0,00 0,00

Despesas não 
empenhdas 0,00 0,00 0,00 0,00

Estorno de despesas 
não empenhadas 0,00 0,00 0,00 0,00

Apropriação de 
despesas não 
empenhadas

0,00 0,00 0,00 0,00

RESULTADO 
AJUSTADO -135.332.963,86 6,24% -27.999.363,30 -1,43

Supeávit/Déficit do 
exercício anterior 91.821.233,62 4,23% 119.820.597,22 6,11

Saldo do Ativo 
Realizável 10.713.622,46 0,49% 37.284.325,61 1,90

RESULTADO 
FINANCEIRO 
ACUMULADO

-54.225.352,70 -2,50%
54.536.908,01 2,78

Fonte: SCP-550 Equiplano - Resultado Orçamentário Consolidado 2025 e 2024.

Nota: Não inclui a Câmara Municipal de Londrina

No Resultado  Orçamentário Consolidado  Origem de  Recursos 01 em relação  a  2024,  ocorreu

alteração de um Resultado Financeiro Acumulado Superavitário de R$ 54,5 milhões para Deficitário

de R$ 54 milhões, atingindo o percentual negativo de 2,50% em relação ao total das receitas.
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Tabela 10 - Resultado Orçamentário Consolidado Origem de Recursos Indicados no art. 25 da LDO 

(000-001-103-104-303-1045): Exercícios: 2025 e 2024

Receitas

2025 2024

Receita
Realizada

%   Receita

Realizada

       %

Receitas Correntes
1.990.462.031,88 100,00% 1.838.964.414,77 100,00

Receitas de Capital 0,00 0,00% 0,00 0,00

TOTAL DA RECEITAS 1.990.462.031,88 100% 1.838.964.414,77 100,00

Despesas Correntes 
-Empenhadas 1.937.170.309,15 97,32% 1.723.200.745,08 93,70

Despesas de Capital - 
Empenhadas 153.945.177,83 7,73% 152.154.418,07 8,27

TOTAL DAS DESPESAS
2.091.115.486,98 105,06% 1.875.355.163,15 101,98

RESULTADO 
ORÇAMENTÁRIO -100.653.455,10 -5,06% -36.390.748,38 -1,98

Interferências Financeiras 
recebidas 573.341.511,77 0,00 553.029.321,73 0,00

Interferências Financeiras 
concedidas 620.797.105,55 0,00 586.252.083,72 0,00
RESULTADO DAS 
INTERFERÊNCIAS 
FINANCEIRAS

-47.455.593,78 -2,38% -33.222.761,99 -1,81

 RESULTADO DA
EXECUÇÃO 
ORÇAMENTÁRIA

-148.109.048,88 -7,44% -69.613.510,37 -3,79

Cancelamento de 
restos a pagar 
processados

507.810,56 0,00 175.308,87 0,00

Cancelamento de 
restos a pagar não 
processados

19.667.510,03 0,00 54.526.898,17 0,00

TOTAL DE RESOTS A 
PAGAR CANCELADOS 20.175.320,59 1,01% 54.702.207,04 2,97

Inscrição por baixa de 
realizavel, por canc. 
Cisão, fusão ou 
extinção

0,00 0,00
0,00 0,00

Despesas não 
empenhdas 0,00 0,00 0,00 0,00

Estorno de despesas 
não empenhadas 0,00 0,00 0,00 0,00

Apropriação de 
despesas não 
empenhadas

0,00 0,00 0,00 0,00

RESULTADO 
AJUSTADO -127.933.728,29 -6,43% -14.911.303,33 -0,81

Supeávit/Déficit do 
exercício anterior 50.174.216,01 2,52% 65.085.519,34 3,54

Saldo do Ativo 
Realizável 5.814.829,91 0,29% 32.388.278,59 1,76

RESULTADO 
FINANCEIRO 
ACUMULADO

-83.574.342,19 -4,20% 17.785.937,42 0,97

Fonte: SCP-550 Equiplano - Resultado Orçamentário Consolidado 2025 e 2024.

Nota: Não inclui a Câmara Municipal de Londrina

Em análise do Resultado Orçamentário Consolidado Origem de Recursos Indicados no art. 25 da

LDO da tabela 10 em relação a 2024, ocorreu alteração de um Resultado Financeiro Acumulado

Superavitário de R$ 17,7 milhões para Deficitário de R$ 83,5 milhões, atingindo o percentual negativo

de 4,20% em relação ao total das receitas.
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1.2.4  Das  despesas  realizadas  em  investimento  às  empresas

públicas 

O Orçamento de Investimento das empresas em que o Município detenha, direta ou indiretamente,

a maioria do capital social com direito a voto na qual a Lei Orçamentária discriminará em programas

de trabalho específicos as dotações destinadas à participação em constituição ou aumento de capital

de empresas.

 

Orçamento de Investimento, previsto nos artigos 165, § 5º, inciso II, da Constituição Federal e 101,

inciso II, da Lei Orgânica do Município, será apresentado para cada empresa em que o Município

detenha, direta ou indiretamente, a maioria do capital social com direito a voto.

O Orçamento de Investimento das Empresas Públicas e Sociedades de Economia Mista, em que o

Município detenha, direta ou indiretamente, a maioria do capital social com direito a voto, terá suas

receitas e despesas totalizadas por empresa, ficando seu programa de trabalho destacado por

projeto, atividade ou operação especial, seguindo a mesma classificação funcional-programática

adotada nos demais orçamentos.

Não se  aplicam às empresas públicas  e às sociedades de economia mista não dependentes,

integrantes do Orçamento de Investimento, as normas gerais da Lei Federal nº 4.320/1964 no que

concerne ao regime contábil, à execução do orçamento e ao demonstrativo de resultados, nos termos

do art. 2º, inciso III, da Lei Complementar nº 101/2000.

No Município de Londrina o artigo 5º da Lei Orçamentária Anual – LOA/2024 trata do ORÇAMENTO

DE INVESTIMENTO - EMPRESAS PÚBLICAS, sendo elas: Companhia Municipal  de Trânsito e

Urbanização - CMTU, Londrina Iluminação S.A. e Companhia de Tecnologia e Desenvolvimento S.A.

E a estimativa de seus respectivos orçamentos, em quase a totalidade são valores de Receita de

Geração Própria, com exceção na Companhia de Habitação de Londrina - COHAB-LD, que além de

valores de Receita de Geração Própria, apresenta também valores de Recursos do Munícipio no

montante de R$ 11 milhões.
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Tabela 11 - Orçamento de Investimento das Empresas Públicas
                                                                                                                                             Valores em R$

Fonte: LOA 2025 e Demonstrativos do 3º quadrimestre do Orçamento de Investimento das empresas.

Prosseguindo  com  a  análise,  verificou-se  que  o  Orçamento  Municipal  havia  previsto  no  seu

Orçamento de Investimento o montante de R$ 11.000.000,00 a título de constituição ou aumento de

capital   para  Companhia  de  Habitação  de  Londrina  -  COHAB-LD,  que  recebeu  a  título  de

adiantamento  de  capital,  o  montante  de  R$   10.999.999,92,  ou  seja,  não  excedeu  o

previsto/aprovado.

2. Gestão Financeira

A gestão financeira consiste na avaliação e mensuração dos resultados provenientes das

operações de entrada e saída de recursos financeiros decorrentes da execução  direta do

orçamento, pelas unidades gestoras responsáveis pela realização dos gastos governamentais, que

se dá por meio das licitações, do processo da despesa (empenho, liquidação e pagamento), das

compras para suprir as necessidades das repartições, do pagamento das despesas com pessoal,

das obras e do fornecimento de bens e serviços; ocorrendo a contabilização automática de todos

esses processos, atos e fatos, da gestão.

A execução do orçamento requer providências preliminares, de natureza tanto orçamentária quanto

financeira, com atenção à realização das receitas e a respectiva execução das despesas.

Empresa

2025

Despesa Fixada em R$
(A)

Despesa
Autorizada em

R$ (B)

Despesa
Realizada em R$

(C)

%A.H
.

C/B

% 
A.H.
C/A

C/total
%

Companhia de Habitação
de Londrina

COHAB

11.000.000,00 11.000.000,00 10.999.999,92 99,99% 99,99% 100%

Companhia Municial de Trânsito
e Urbanismo de Londrina

CMTU

- - - - - -

Londrina Iluminação S/A

- - - - - -

Companhia de Tecnologia e
Desenvolvimento de Londrina

S/A

- - - - - -
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2.1 Das despesas realizadas  por modalidade de licitação

Tabela 12 - Despesa realizada por modalidade de licitação – Exercícios de 2025 e 2024

                                                                                                                           Valores em R$

Modalidade de licitação 2025 (A) 2024 (B)
A.H
A/B

Concorrência 47.608.852,36 139.960.141,69 -65,98%

Pregão 377.724.886,94 350.175.282,02 7,87%

Inexigibilidade 590.347.618,43 518.807.675,65 13,79%

Tomada de Preços 693.162,91 5.422.630,27 -87,22%

                       Dispensa
80.190.049,22 69.098.042,62 16,05%

TOTAL 1.096.564.569,86 1.083.463.772,25 1,21%

                     Fonte: SCP-550 Equiplano 

                        Nota: Não inclui a Câmara Municipal de Londrina

As despesas referente a Amortização da Dívida, Juros e Encargos da Dívida e Pessoal e Encargos 

Sociais não se aplica modalidade de licitação.

2.2 Execução de Restos a Pagar

Nos termos da Lei nº 4.320/1964, a execução da despesa pública desenvolve-se em três estágios

distintos: empenho, liquidação e pagamento.

Conforme dispõe o art. 36 da Lei nº 4.320/1964, os restos a pagar constituem resíduos passivos do

exercício, correspondentes às despesas regularmente empenhadas que não foram pagas até o

encerramento  do  exercício  financeiro,  distinguindo-se,  conforme  a  situação  da  despesa,  em

processados e não processados.

2.3 Inscrição de Restos a Pagar

Dos restos a pagar no término de 2025, 21,48% estavam liquidados, sendo em torno de R$

80.040.148,61 do exercício financeiro de 2025 e cerca de R$ 177.883,34 de exercícios anteriores.

Tabela 13 - Restos a pagar – Exercício 2025 e 2024
                                                                                                                                                                                   Valores em R$

Restos a Pagar
2025
(A)

2024
(B)

%A.H
A/B

Restos a Pagar Liquidados e
Não Pagos de Exercícios Anteriores

177.883,34 186.454,34 -4,60%

Restos a Pagar Liquidados e
Não Pagos do Exercício 80.319.323,88 3.719.121,69 2059,63%
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Restos a Pagar Empenhados
e Não Liquidados de Exercícios Anteriores

62.209.383,97 34.914.909,65 78,17%

Restos a Pagar Empenhados
e Não Liquidados do Exercício

232.394.540,39 262.764.879,14 -11,56%

Total
        375.101.131,58            301.585.364,82 24,38%

             Fonte: SCP-550 Equiplano

                        Nota: Não inclui a Câmara Municipal de Londrina

Nota-se que entre 2024 a 2025, ocorreu aumento de 24,38% do montante de Restos a Pagar,

com destaque para os Restos a Pagar Liquidados e Não Pagos do Exercício que teve a

variação de 2059,63%, ou seja, R$ 76.600.202,19, e ainda os Restos a Pagar Empenhados

e Não Liquidados de Exercícios Anteriores que aumentaram 78,17%.

Informa-se  que  se  recomendou  durante  o  exercício  de  2025  atenção  ao  Acórdão  nº

3152/2018 - TCE/PR, em especial ao cancelamento de empenhos e restos a pagar, com

cautela no cancelamento e/ou anulação de restos a pagar (RAP) no presente exercício para

fins  de  suplementação  orçamentária  por  crédito  adicional  suplementar  e  especial,  com

observação para:

 Cancelamentos excessivos ou infundados de RAP podem caracterizar infração

à LRF (art. 1º, §1º) e levar a ressalvas na prestação de contas;

 Inconsistências entre o saldo patrimonial, financeiro e os créditos adicionais

abertos podem gerar apontamentos;

 A  abertura  de  crédito  adicional  com  base  em RAP  cancelado  não  pode

ultrapassar  o valor  efetivamente disponível  e demonstrado como superávit

real.

3. Gestão Contábil

A  fiscalização  contábil  materializa-se  por  meio  da  escrituração,  da  elaboração  das

demonstrações contábeis e da análise dos resultados econômicos, financeiros e patrimoniais,

encontrando-se  intrinsecamente  integrada  às  demais  modalidades  de  fiscalização

orçamentária, financeira, operacional e patrimonial, na medida em que os fatos que compõem

qualquer dessas dimensões da gestão pública são igualmente registrados, controlados e

evidenciados pela Contabilidade.

Ressalta-se, por fim, que os resultados dos exames realizados não esgotam a possibilidade

de identificação de outras impropriedades ou inconsistências relevantes relacionadas ao

objeto analisado, competindo primordialmente às unidades e aos gestores responsáveis a
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manutenção de processo contínuo de avaliação, identificação de riscos e fragilidades, bem

como a  implementação e  o  aperfeiçoamento  de  controles  internos  eficazes,  tanto  para

correção de falhas existentes quanto para a atuação preventiva, de modo a assegurar que as

atividades  administrativas  se  desenvolvam  em conformidade  com as  normas,  metas  e

objetivos institucionais.

3.1 Avaliação das Demonstrações Contábeis Aplicadas ao Setor Público

A Norma Brasileira de Contabilidade, NBC TSP 11, de 18 de outubro de 2018, afirma que as

Demonstrações Contábeis são a representação estruturada da situação patrimonial e do

desempenho da entidade, e que a finalidade delas é proporcionar informação sobre a

situação patrimonial, o desempenho e os fluxos de caixa da entidade que seja útil a grande

número de usuários em suas avaliações e tomada de decisões sobre a alocação de recursos.

Segue a análise das demonstrações contábeis aplicadas ao setor público referente ao

exercício de 2025, de acordo com a Portaria STN nº 438/2012.

3.1.1 Análise dos Balanços – Exercício de 2025 e 2024

No  caso  as  análises  efetuadas  foram comparativas  entre  os Balanços  Públicos  dos

exercícios de 2025 e 2024, conforme quadros seguir.  

Tabela 14 - Comparativo Balanço Patrimonial  – ATIVO: Exercícios 2025 e 2024
Valores em R$

Título 2025 2024 AH %

Ativo  12.279.242.534,15  11.115.249.428,47 10,47%

Ativo circulante 1.468.162.677,42  1.216.030.616,13 20,73%

Caixa e equivalentes de caixa  529.989.837,99  519.620.323,95 2,00%

Créditos a curto prazo  108.667.136,70  16.788.013,58 547,29%

Demais créditos e valores a curto prazo  393.240.815,76  406.822.448,37 -3,34%

Investimentos e aplicações temporárias a curto prazo 380.609.742,13 220.506.456,26 72,61%

Estoques  31.088.163,40  27.726.392,53 12,12%

Ativo não Circulante Mantido para Venda 24.566.981,44 24.566.981,44 0,00%

Ativo nao circulante  10.811.079.856,73  9.899.218.812,34 9,21%

Ativo realizável a longo prazo  7.234.009.883,58  6.453.166.843,00 12,10%

Investimentos  262.288.773,99  230.731.403,22 13,68%

Imobilizado  3.313.565.029,35  3.214.107.296,31 3,09%

Intangível  1.216.169,81  1.213.269,81 0,24%

Fonte: SCP-550 Equiplano. Nota: Não inclui a Câmara Municipal de Londrina
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O Ativo Total Consolidado das entidades da Administração Direta e Indireta do Município de

Londrina  encontra-se  em conformidade  com a  soma  do  Passivo  e  Patrimônio  Líquido,

atendendo ao princípio do equilíbrio patrimonial. 

Verifica-se que 11,96% dos recursos encontram-se no Ativo Circulante, enquanto que 88,04%

estão no Ativo Não Circulante, evidenciando uma composição mais rígida do patrimônio

total. 

O reflexo disso pode ser observado no Índice de Imobilização do Patrimônio Líquido, obtido

por meio da relação entre o total do ativo não circulante e o patrimônio líquido. Em 2025, o

índice refletiu que cerca de 60% dos recursos próprios estavam aplicados no ativo não

circulante:

IPL =  10.811.079.856,73 ÷ 2.444.879.420,25 = 0,60

  

Apesar disso, a situação financeira quanto à liquidez corrente apurada no exercício de 2025

foi de:

LC = 1.468.162.677,42 ÷ 345.204.769,50 = 4,25

O ideal é:

 ≥ 1,00 → situação equilibrada

 0,70 a 0,99 → alerta

 < 0,70 → risco elevado

 < 0,50 → risco crítico

 4,25 – suficiência financeira para cobertura de curto prazo

Indicando suficiência financeira para cobertura das obrigações de curto prazo no exercício

seguinte.

Outros índices de liquidez, como o Índice de Liquidez Seca, que verifica a capacidade de

pagamento imediata sem depender da venda de estoques; e o Índice de Liquidez Imediata,

que analisa a capacidade de cumprir as obrigações financeiras de curto prazo, considerando

apenas  o  disponível  (caixa  e  equivalentes  de  caixa),  também  evidenciam  suficiência

financeira para cobertura de curto prazo:

 

LS =  (1.468.162.677,42 - 31.088.163,40) ÷ 345.204.769,50 =  4,16
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         LI  =  529.989.837,99 ÷ 345.204.769,50 = 1,54

  

Por outro lado, quando analisado o Índice de Liquidez Geral, que abrange a solvência total,

considerando o curto prazo (ativo e passivo circulantes) e o longo prazo (ativo realizável a

longo prazo e passivo não circulante), o cenário favorável anteriormente vislumbrado muda

para um cenário desfavorável, expondo um risco elevado diante da solvência total:

LG =  (1.468.162.677,42 + 7.234.009.883,58) ÷ (345.204.769,50 +

14.378.917.184,90) =  0,59

  

Ademais,  o  crescimento  de  10,47%  do  Ativo  Total,  no  exercício  de  2025,  oriunda-se

principalmente  do  aumento  do  Ativo  Realizável  de  Longo  Prazo,  em  grande  parte,

consequência da majoração do direito a receber referente aos aportes para cobertura do

déficit atuarial do Regime Próprio de Previdência Social, seguido do aumento dos créditos

registrados no balanço patrimonial sob a rubrica “Créditos a curto prazo”, que agregam  a

dívida ativa tributária e não tributária, conforme quadro expositivo abaixo da variação dos

principais itens dessas rubricas:

Rubrica 2025 2024 Variação AH %

Crédito a Longo Pazo - Intra OFSS – Amortização de Déficit Atuarial 7.088.764.680,01 6.227.368.533,35 861.396.146,66 13,83%

Crédito a Curto Prazo - Dívida Ativa Tributária 1.351.927.445,08 1.255.493.407,97 96.434.037,11 7,68%

Crédito a Curto Prazo - Dívida Ativa Não Tributária 559.302.700,51 523.773.799,44 35.528.901,07 6,78%

Total 8.999.994.825,60 8.006.635.740,76 993.359.084,84 12,41%

Tabela 15 - Comparativo  Balanço Patrimonial - PASSIVO: Exercícios 2025 e 2024

Título 2025 2024 AH %

Passivo e patrimônio líquido 12.279.242.534,15 11.115.249.428,47 10,47%

Passivo circulante 345.204.769,50 250.124.820,60 38,01%

Obrigações trabalhistas, previdenciárias e assistenciais a pagar a curto prazo 208.713.226,96 186.229.111,30 12,07%

Empréstimos e financiamentos a curto prazo 46.065.155,64 40.866.452,01 12,72%

Fornecedores e contas a pagar a curto prazo 57.521.164,50 3.837.087,13 1.399,08%

Obrigaçõoes fiscais a curto prazo 103.559,46 1.207,88 8.473,65%

Adiantamento de clientes e demais obrigações a curto prazo 32.801.662,94 19.190.962,28 70,92%

Passivo não circulante 14.378.917.184,90 13.479.017.003,70 6,68%

Obrigações trabalhistas, previdenciárias e assistenciais a pagar a longo prazo 72.953.668,51 202.524.689,14 -63,98%

Fornecedores e contas a pagar a longo prazo 242.913.191,66 261.024.868,53 -6,94%
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Empréstimos e financiamentos a longo prazo 239.480.531,36 262.538.720,04 -8,78%

Provisões a longo prazo 13.823.569.793,37 12.752.928.725,99 8,40%

Patrimônio liquido (2.444.879.420,25) (2.613.892.395,83) 6,47%

Ajustes de avalição patrimonial (136.236.113,72) 7.072.275,69 -2.026,34%

Demais Reservas 2.118.123,77 - 100,00%

Resultados acumulados (2.310.761.430,30) (2.620.964.671,52) 11,84%

Fonte: SCP-550 Equiplano 

Nota: Não inclui a Câmara Municipal de Londrina

O cenário global das origens de recursos do balanço patrimonial de 2025 revela um desequilíbrio

estrutural marcado por um patrimônio líquido a descoberto (negativo), indicando que as obrigações

totais superam os ativo, apesar de ter havido uma leve melhora em sua recuperação em relação ao

exercício anterior.

Destacam-se alguns pontos:

 O  aumento  de  38,01%  no  passivo  circulante  é  um  sinal  de  alerta  e  está  apoiado

principalmente no salto de 1.399,08% no saldo de fornecedores e contas a pagar de curto

prazo. Esta rubrica, por sua vez,  abrange os precatórios de contas a pagar, em regime

especial, vencidos e não pagos, que em 2025 registrou o montante de R$ 40.261.857,08;

 O aumento das obrigações fiscais de curto prazo, embora tenha um saldo nominal baixo (R$

103.559,56) em 2025, pode indicar falhas no recolhimento de tributos, podendo gerar multas

e juros;

 O aumento de 6,68% no passivo não circulante foi impulsionado, quase que exclusivamente,

pelo aumento das provisões de longo prazo, majoritariamente referentes a aposentadorias e

pensões  concedidas  e  a  conceder  sob  o  RPPS,  e  ao  valor  atual  da  obrigação  com

amortização do déficit  atuarial.  O fato de as provisões serem maiores que o ativo total

(implícito pelo PL negativo) indica um risco de insolvência a longo prazo se não houver

reforma estrutural;

 A  variação  negativa  na  rubrica  “Ajustes  de  avalição  patrimonial”  é  resultante  de  uma

readequação  no  reconhecimento  de  resultados  de  avaliação  patrimonial  de  exercícios

anteriores das participações permanentes em investidas. 

3.2  Provisões Previdenciárias de Longo Prazo (RPPS) - Exercícios: 2024–2025

Com base dados deste quadro é possível analisar que as provisões de longo prazo do Regime

Próprio de Previdência Social (RPPS) evidencia crescimento do passivo atuarial no exercício de

2025.
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Tabela 16 – Passivo Atuarial- exercício 2025
Valores em R$

   Código da Conta Conta Contábil – Descrição 2025 2024

22700000000 Provisões a longo prazo -13.823.569.793,37 -12.752.928.725,99

22720000000 Provisões matemáticas previdenciarias a longo prazo -6.876.014.294,88 -6.682.467.275,55

22721000000 Provisões matemáticas previdenciarias a longo prazo – 
consolidação

-6.876.014.294,88 -6.682.467.275,55

22721030000 Fundo em capitalização – provisões de benefícios concedidos -5.726.994.031,78 -5.076.201.861,53

22721030100 Aposentadorias/pensões concedidas do fundo em capitalização 
do RPPS

-6.487.912.964,66 - 5.734.908.354,07

22721030300 (-) Contribuições do aposentado para o fundo em capitalização 
do RPPS

453.019.949,31 395.746.228,35

22721030400 (-) Contribuições do pensionista para o fundo em capitalizaçãoo 
do RPPS

23.409.071,32 20.391.806,88

22721030500 (-) Compensação previdenciária dofundo em capitalização do 
RPPS

284.489.912,25 242.568,457,31

22721040000 Fundo em capitalização – provisões de benefícios a conceder -1.149.020.263,10 -1.606.265.414,02

22721040100
Aposentadorias/pensões a conceder do fundo em capitalização 
do RPPS

-4.970.516.705,07 -4.878.987.944,50

22721040200
(-) Contribuições do ente para o fundo em capitalização do 
RPPS 2.143.148.729,91 1.234.092.879,17

22721030300
(-) Contribuições do servidor e futruro aposentado/pensionista 
para o fundo em capitalização do RPPS

1.386.466.530,22 1.620.472.257,52

22721030400
(-) Compensação previdenciária do fundo e capitalização do 
RPPS

291.881.181,84 418.157.393,79

22792000000
Outras provisões a longo prazo – Intra OFSS

-6.834.622.321,47 - 5.961.167.268,52

22792090000
Valor atual da obrigação com amortização de déficit atuarial – 
fundo em capitalização – Intra OFSS

-6.834.622.321,47 - 5.961.167.268,52

Fonte: SCP-550 Equiplano

Em 2025, o saldo total das provisões atingiu R$ -13,82 bilhões, frente a R$ -12,75 bilhões em 2024,

representando  um  aumento  de  aproximadamente  8,4%  no  passivo.  Esse  crescimento  indica

ampliação das obrigações futuras do ente com benefícios previdenciários.

3.2.1  Provisões Matemáticas Previdenciárias

As provisões matemáticas registraram R$ -6,88 bilhões em 2025, com leve crescimento em relação

a  2024  (R$  -6,68  bilhões),  demonstrando  relativa  estabilidade,  porém  ainda  em  trajetória

ascendente.
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a) Benefícios Concedidos

O grupo de benefícios já concedidos apresentou elevação relevante, passando de R$ -5,08 bilhões

para  R$  -5,73  bilhões (+12,8%).

Destaca-se o aumento nas despesas com aposentadorias e pensões concedidas, que alcançaram

R$ -6,49 bilhões,  parcialmente compensadas pelas receitas de contribuições de aposentados,

pensionistas e compensação previdenciária.

Esse comportamento indica:

 Crescimento da massa de inativos; 

 Maior pressão financeira no curto e médio prazo. 

b) Benefícios a Conceder

As provisões de benefícios a conceder reduziram-se de R$ -1,61 bilhão para R$ -1,15 bilhão, 

sugerindo:

 Impacto positivo do aumento das contribuições do Ente (crescimento expressivo de 

aproximadamente 73%);

 Redução das expectativas líquidas de obrigações futuras, possivelmente associada a 

ajustes atuariais (taxas, hipóteses ou perfil dos segurados).

     3.2.2.  Déficit Atuarial e Outras Provisões

O maior fator de pressão permanece sendo o déficit atuarial registrado em “Outras provisões

a longo  prazo  –  Intra OFSS”,  que evoluiu  de  R$ -5,96 bilhões para R$ -6,83 bilhões

(crescimento de cerca de 14,7%).

3.2.3. Conclusão Técnica

O  RPPS  apresenta  neste  momento  pontos importantes  para  manter  o  equilíbrio  atuarial,

caracterizada por:

 Crescimento expressivo das obrigações com benefícios concedidos;

 Elevação relevante do déficit atuarial; 

 Dependência crescente de aportes do ente para equilíbrio do plano.
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Apesar da melhora no grupo de benefícios a conceder, o resultado global evidencia que o regime

permanece financeiramente pressionado, recomendando-se:

 Revisão periódica das premissas atuariais; 

 Fortalecimento das fontes de custeio; 

 Monitoramento rigoroso do plano de amortização do déficit; 

 Avaliação de medidas estruturais para reequilíbrio do RPPS. 

Em síntese, o cenário demanda atenção da gestão previdenciária, com foco na sustentabilidade

de longo prazo do regime.

O  objetivo  principal  do  Balanço  Financeiro  é,  portanto,  evidenciar  todas  as  movimentações

financeiras de entradas e saídas que impactam o caixa e equivalentes de caixa em um exercício

financeiro, possibilitando assim, a apuração do resultado financeiro do exercício. Isso não deve ser

confundido  com  a  apuração  do  Superávit  ou  Déficit  Financeiro,  visto  que,  tal  informação  é

evidenciada pelo Balanço Patrimonial.

Tabela 17 - Comparativo do Balanço Financeiro do Município / INGRESSOS - Exercícios 2025 e 2024

Valores em R$

T í t u l o 2025 2024 AH %

Receita Orçamentária (I)  4.235.174.804,83  3.903.341.347,91 8,50%

  Ordinária  2.170.363.405,24  1.960.317.928,56 10,71%

  Vinculada  2.064.811.399,59  1.943.023.419,35 6,27%

    Transferências do FUNDEB  357.006.359,23  334.487.956,04 6,73%

    Transferências Voluntárias  24.806.114,67  22.746.310,75 9,06%

    Alienação de Bens  10.112.262,92  286.164,11 3433,73%

    Operações de Crédito  19.295.033,67  86.459.361,09 -77,68%

    Regime Próprio de Previdência  795.541.175,81  700.026.533,83 13,64%

    Transferências de Programas  688.853.316,23  626.325.267,86 9,98%

    Transferências Voluntárias – Emendas Individuais (§ 13, art.
    166 da CF)

 32.921.946,16  48.259.032,26 -31,78%

    Apoio Financeiro aos Municípios - AFM  957,58  7.216,27 -86,73%

    Cessão Onerosa – Pré-Sal  23.814,39  16.165,61 47,32%

    Outras Origens  135.093.453,20  124.393.059,36 8,60%

Transferências Financeiras Recebidas (II)  634.239.493,85  619.738.358,93 2,34%

Recebimentos Extraorçamentários (III)  2.374.965.876,17  2.171.516.134,63 9,37%

   Inscrição de Restos a Pagar Processados  80.053.337,37  3.707.827,95 2059,04%

   Inscrição de Restos a Pagar Não Processados  233.359.530,49  262.856.878,18 -11,22%

   Valores Restituíveis  2.307.810.423,68  2.075.837.312,20 11,17%

Saldo em Espécie do Exercício Anterior (IV)  777.646.027,76  745.528.717,71 4,31%
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Caixa e Equivalentes de Caixa  766.737.190,68  717.597.038,93 6,85%

Realizável  10.908.837,08  27.931.678,78 -60,94%

TOTAL (VI) = (I + II + III + IV)  8.022.026.202,61  7.440.124.559,18 7,82%

 Fonte: SCP-550 Equiplano e Nota: Não inclui a Câmara Municipal de Londrina.

O desempenho da receita orçamentária no exercício de 2025 cresceu 8,5% em relação ao exercício

anterior, superando a inflação média do período, indicando expansão da capacidade arrecadadora

ou de repasses.

A receita ordinária aumentou 10,71% em relação ao exercício anterior, indicando aumento acima da

média das receitas totais, conferindo maior autonomia na gestão pública. 

Por  outro  lado,  a receita  vinculada cresceu 6,27% em relação ao exercício anterior,  sugerindo

estabilidade nos repasses carimbados (saúde, educação, previdência).

Destacam-se variações atípicas, como um salto de 3.433,73% na receita de alienação de bens,

sendo que do valor total dessas alienações, cerca de 79,76% referem-se a bens imóveis, e o restante

a bens móveis.

No que se refere às operações de crédito, houve uma redução drástica de receita, de cerca de

77,68%, sugerindo redução na captação de recursos por empréstimos e financiamentos.

O crescimento de 11,17% na receita com valores restituíveis mostra uma movimentação de terceiros

que apenas transita pelo caixa, não sendo recurso próprio.

Em relação ao saldo do realizável, nota-se uma redução de 60,94% em relação ao exercício anterior,

evidenciando uma melhora na conversão de direitos em dinheiro ou uma baixa significativa de ativos

que estavam para ser realizados.

Observa-se também um aumento significativo na inscrição de restos a pagar processados, sugerindo

um gargalo de desembolso no final do período.

Possivelmente houve uma substituição do endividamento bancário (Operações de Crédito) pela

"venda de patrimônio" (Alienação de Bens) e pelo "atraso de pagamentos" (RPs Processados).

  

Tabela 18 - Comparativo do Balanço Financeiro /DISPÊNDIOS - Exercícios 2025 e 2024

Valores em R$
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T í t u l o 2025 2024 AH %

Despesa Orçamentária (VI)  4.166.996.006,04  3.833.529.751,57 8,70%
Ordinária  2.284.019.181,60  2.012.100.204,53 13,51%
Vinculada  1.882.976.824,44  1.821.429.547,04 3,38%
   Transferências do FUNDEB  349.257.358,59  354.718.715,37 -1,54%
   Transferências Voluntárias  22.758.732,85  24.833.665,29 -8,36%
   Alienação de Bens  1.469.684,66  577.381,11 154,54%
   Operações de Crédito  6.671.400,93  64.459.853,63 -89,65%
   Regime Próprio de Previdência  635.414.407,99  591.346.206,50 7,45%
   Transferências de Programas  693.327.259,18  563.168.416,06 23,11%
   Transferências Voluntárias – Emendas Individuais (§ 13, art. 166
   da CF)

 27.533.130,43
 45.582.619,63 -39,60%

   Apoio Financeiro aos Municípios - AFM  -  3.272.629,74 -100,00%
   Outras Origens  120.847.708,22  133.264.229,41 -9,32%

Transferências Financeiras Concedidas (VII)  681.695.087,63  665.745.373,84 2,40%

Pagamentos Extraorçamentários (VIII)  2.255.318.558,57  2.163.203.406,01 4,26%
   Pagamentos de Restos a Pagar Processados  3.202.064,25  6.666.843,00 -51,97%
   Pagamentos de Restos a Pagar Não Processados  195.680.721,76  239.999.999,99 -18,47%
   Valores Restituíveis  2.056.435.772,56  1.916.536.563,02 7,30%

Saldo em Espécie para o Exercício Seguinte (IX)  918.016.550,37  777.646.027,76 18,05%
Caixa e Equivalentes de Caixa  907.107.713,29  717.597.038,93 26,41%
Realizável  10.908.837,08  60.048.988,83 -81,83%

TOTAL (X) = (VI+VII+VIII+IX)  8.022.026.202,61  7.440.124.559,18 7,82%

 Fonte: SCP-550 Equiplano 

 Nota: Não inclui a Câmara Municipal de Londrina

O crescimento total das despesas orçamentárias, de 8,70% em relação ao exercício anterior, foi

alavancado principalmente pelo aumento das despesas ordinárias, de 13,51%, gerando um alerta,

tendo em vista que essas despesas ordinárias geralmente são gastos fixos e recorrentes.

Em contrapartida, as despesas vinculadas cresceram pouco (3,38%), indicando que a pressão no

orçamento vem do funcionamento operacional da "máquina pública" e não necessariamente de

convênios específicos.

Observa-se também queda significativa, de 89,65%, nas despesas com operações de crédito. Isso

é um ponto positivo para o endividamento de longo prazo, mas por outro prisma, pode explicar um

investimento mais contido.

No que concerne às transferências de programas, nota-se um crescimento de 23,11%, indicando

maior dependência desses repasses por outros entes, para custear ações específicas.

Em relação às despesas com alienação de bens, houve aumento de 154,54%, evidenciando o

esforço para desimobilização de bens para geração imediata de caixa.
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Destaca-se o aumento de 18,05% no saldo em espécie para o exercício seguinte, composto pelo

crescimento do saldo de caixa e equivalentes de caixa, de 26,41%.

Tabela 19 – Quociente do Resultado dos Saldos Financeiros em 2025 e 2024

Comparativo 2025 (R$) A/B 2024 (R$) A/B

(A) Saldo que passa para o Exercício Seguinte 918.016.550,37
1,18

777.646.027,76
1,04

(B) Saldo do exercício anterior 777.646.027,76 745.528.717,71

 Fonte: SCP-550 Equiplano 

 Nota: Não inclui a Câmara Municipal de Londrina

Houve um crescimento nominal de R$ 140,37 milhões (aproximadamente 18%) no saldo financeiro

de um ano para o outro, indicando geração líquida de caixa positiva, sugerindo que as entradas

(receitas/ingressos) superaram as saídas (despesas/desembolsos) no período. Esse resultado deve-

se, em grande parte, à melhora no desempenho das receitas orçamentárias ordinárias.

Tabela 20 – Comparativo das Demonstrações dos Fluxos de Caixa - Exercícios 2025 e 2024

  Valores em R$

Demonstração dos fluxos de caixa

Título
2025
(A)

2024
(B)

AH (%)
(A/B)

Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais

Ingressos 6.903.887.889,70 6.342.796.282,07 8,85%

 Receitas Derivadas 2.065.388.287,84 1.922.275.952,27 7,44%

 Receitas Originárias 487.832.303,49 350.869.103,14 39,04%

 Transferências Recebidas 4.350.667.298,37 4.069.651.226,66 6,91%

Desembolsos 6.654.792.067,90 6.278.366.585,21 6,00%

 Pessoal e Outras Despesas 2.086.927.700,39 1.967.483.171,58 6,07%

 Juros e Encargos da Dívida 42.927.177,41 40.427.931,45 6,18%

 Transferências Concedidas 4.524.937.190,10 4.270.455.482,18 5,96%

Fluxo de caixa líquido das atividades operacionais (I) 249.095.821,80 64.429.696,86 286,62%

Fluxo de Caixa liquido das Atividades de Investimento

Ingressos 10.215.646,33 130.845,60 7707,41%

Desembolsos 13.083.340,81 15.978.379,10 -18,12%

Fluxo de Caixa liquido das Atividades de Investimento (II) (2.867.694,48) (15.847.533,50) -81,90%

Fluxo de Caixa das Ativid. De Financiamento

Ingressos 17.828.761,06 85.196.006,71 -79,07%

Desembolsos 122.886.365,77 101.620.894,98 20,93%

Fluxo de Caixa líquido das Atividades de Financiamento (III) (105.057.604,71) (16.424.888,27) 539,62%

Apuração do fluxo de caixa do período

Geração liquida de caixa e equivalentes de caixa (IV = I + II + III) 141.170.522,61 32.157.275,09 339,00%
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Caixa e Equivalentes de Caixa Inicial (V) 777.646.027,76 745.528.717,71 4,31%

Caixa e Equivalentes de Caixa Final (V + IV) 918.016.550,37 777.646.027,76 18,05%

   Fonte: SCP-550 Equiplano 

  Nota: Não inclui a Câmara Municipal de Londrina

 

O fluxo de caixa demonstra um cenário fortalecimento da liquidez operacional e desalavancagem,

embora com sinais de redução na captação de recursos externos.

O desempenho operacional em 2025, marcado por um fluxo positivo de cerca de 286,62% maior que

o  do  exercício  anterior,  demonstra  crescimento  da  eficiência  em  ponderar  nos  desembolsos,

enquanto que os ingressos das receitas aumentam. O aumento de 39,04% dos ingressos oriundos

das receitas originárias demonstram uma exploração mais eficaz do patrimônio próprio e dos serviços

diretos, diminuindo proporcionalmente a dependência de transferências.

O desempenho das atividades de investimento, marcado pelo aumento de 7.707,41% nos ingressos,

em relação ao exercício anterior, é consequência da desimobilização de ativos, ao passo que os

desembolsos com investimentos registraram queda de 18,12% em relação ao exercício anterior.

O desempenho das  atividades  de financiamento foi  marcado  pelo  alto  consumo de caixa (R$

105.057.604,71),  que  representa  cerca  de  42,18%  do  fluxo  de  caixa  positivo  das  atividades

operacionais.  Os  ingressos  caíram  79,07%,  indicando  que  a  entidade  captou  muito  menos

empréstimos ou financiamentos externos em 2025. De outro lado, os desembolsos subiram 20,93%

em relação ao exercício anterior, indicando uma possível desalavancagem apoiada no consumo de

caixa operacional para amortizar passivos relativos às atividades de financiamento.

Em resumo, a geração de caixa líquido no exercício de 2025 corresponde a 4,39 vezes ao fluxo de

caixa obtido no exercício anterior, indicando uma melhora muito significativa no fluxo financeiro.

Tabela 21 - Comparativo da Demonstração das Variações Patrimoniais - Variação Patrimonial 

Aumentativa – VPA Exercícios 2025 e 2024

Valores em R$

Título 2025

(A)

2024

(B)

AH (%)

(A/B)

Impostos, taxas e contribuições de melhoria 1.438.948.947,76 1.272.869.172,39 13,05%

Contribuições 529.496.375,63 524.751.093,75 0,90%

Exploração e venda de bens, serviços e direitos 104.730.640,98 51.434.947,42 103,62%

Variações patrimoniais aumentativas financeiras 250.498.783,59 178.702.863,52 40,18%

Transferências e delegações recebidas 2.622.590.520,03 2.469.591.854,48 6,20%

Valorização e ganhos com ativos e desincorporação de passivos 21.083.885,11 62.835.829,49 -66,45%

Outras variações patrimoniais aumentativas 3.947.431.853,62 4.263.222.388,20 -7,41%
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Total das variações patrimoniais aumentativas (VPA) 8.914.781.006,72 8.823.408.149,25 1,04%

 Fonte: SCP-550 Equiplano e  Nota: Não inclui a Câmara Municipal de Londrina

O aumento total das Variações Patrimoniais Aumentativas (VPA) no exercício de 2025 foi de apenas

1,04%, demonstrando que ficou inferior à variação da  inflação do período, representando uma queda

real na geração de valor patrimonial, apesar do crescimento nominal.

Destaca-se um salto de 103,62% nas receitas oriundas da exploração e venda de bens, serviços e

direitos, impulsionada pela alienação de imobilizados.

No que tange às receitas com transferências e delegações recebidas, o aumento foi de 6,20%,

expondo a dependência de recursos externos (União/Estado). Ainda assim, registrou crescimento

abaixo da receita própria (13,05%), sugerindo um leve ganho de autonomia financeira.

O aumento expressivo  nas receitas  financeiras  pode  indicar  aplicação do excesso  de  caixa e

disponibilidades  em  ativos  mais  rentáveis,  bem  como  o  impacto  positivo  de  juros,  multas  e

atualizações monetárias sobre direitos a receber.

Tabela 22 - Comparativo da Demonstração das Variações Patrimoniais-

Variação Patrimonial Diminutiva - VPD Exercícios 2025 e 2024

Valores em R$

TÍTULO 2025

(A)

2024

(B)

AH (%)

(A/B)

Pessoal e encargos 1.584.887.340,24 1.446.807.032,95 9,54%

Benefícios previdenciários e assistenciais 625.474.694,16 575.364.067,51 8,71%

Uso de bens, serviços e consumo de capital fixo 1.008.557.154,27 924.479.016,15 9,09%

Variações patrimoniais diminutivas financeiras 92.857.916,11 76.762.369,41 20,97%

Transferências e delegações concedidas 1.172.540.137,72 1.144.124.545,21 2,48%

Desvalorização e perda de ativos e incorporação de passivos 267.348.599,96 307.922.654,46 -13,18%

Tributárias 34.587.965,95 30.695.305,60 12,68%

Outras variações patrimoniais diminutivas 3.955.659.773,97 6.710.284.752,35 -41,05%

Total das variações patrimoniais diminutivas (VPD) 8.741.913.582,38 11.216.439.743,64 -22,06%

 Fonte: SCP-550 Equiplano 

 Nota: Não inclui a Câmara Municipal de Londrina

A redução total das Variações Patrimoniais Diminutivas (VPD) no exercício de 2025 foi de 22,06%,

demonstrando  um  cenário  de  redução  expressiva  nas  despesas  totais,  impulsionada

majoritariamente pela queda das despesas sob a rubrica “Outras variações patrimoniais diminutivas”,

que abrigam itens geralmente atípicos ou ajustes. 
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Para o presente caso, observa-se que isso está atrelado principalmente à redução abrupta de VPD

de constituição de provisões, em especial, de provisões relacionadas à obrigação com a amortização

de déficit atuarial do RPPS.

Em contraponto à redução dessas despesas está o aumento das despesas fixas com pessoal e

encargos (9,54%) e benefícios previdenciarários e assistenciais (8,71%), revelando um aumento no

custo de manutenção da estrutura do município e suas entidades.

Ressalta-se que as despesas com pessoal, encargos, benefícios previdenciários e assistenciais, por

si só, superaram as receitas próprias com impostos, taxas e contribuições, tanto no exercício de

2025, quanto no anterior, evidenciando uma fragilidade na obtenção de recursos por meios próprios,

em relação aos dispêndios para manter o funcionamento basal da “máquina pública”.

Tabela 23 - Resultado Patrimonial confronto das Variações Patrimoniais Aumentativas com as 

Variações Patrimoniais Diminutivas nos exercícios de 2025 e 2024

Valores em R$

Título 2025

(A)

2024

(B)

AH %

A/B
Total das variações patrimoniais
aumentativas (VPA) I

8.914.781.006,72 8.823.408.149,25 1,04%

Total das variações patrimoniais
diminutivas (VPD) II

8.741.913.582,38 11.216.439.743,64 -22,06%

Resultado patrimonial : III = I-II 172.867.424,34 (2.393.031.594,39) 107,22%

 Fonte: SCP-550 Equiplano 

 Nota: Não inclui a Câmara Municipal de Londrina

O confronto das Variações Patrimoniais Aumentativas com as Variações Patrimoniais Diminutivas

evidencia que no exercício de 2025 a redução das despesas foi fundamental para a obtenção de um

resultado patrimonial que é positivo e cerca de 107,22% maior que do exercício anterior, em que foi

registrado déficit. Indo ao encontro disso está o fato de que as Variações Patrimoniais Aumentativas

cresceram apenas 1,04% no exercício 2025.

Tabela 24 – Saldo dos Atos Potenciais Ativos – INTER OFSS UNIÃO

Seguem abaixo as emendas parlamentares vinculadas ao CNPJ 75.771.477/0001-70 do Município

de  Londrina,  no  portal  do  painel  do  Tesouro  Nacional  Transparente

(https://www.tesourotransparente.gov.br/consult), de controle da execução dos atos potenciais ativos

de Direito Conveniados e Outros Instrumentos Congêneres – Inter OFFS – União, referente às

emendas  parlamentares  destinadas  à  Prefeitura  do  Município  de  Londrina,  nas  respectivas

categorias de aplicação de despesa:

                                                                                                                                                                          Valores em R$
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Ano Mês CNPJ do Favorecido Tipo de Emenda
Transferência

Especial
Categoria Econômica da

Despesa
Valor

2015 fevereiro 75.771.477/0001-70 Emenda Individual Não DESPESAS DE CAPITAL R$ 500.000,00

2015 novembro 75.771.477/0001-70 Emenda Individual Não DESPESAS DE CAPITAL R$ 147.650,00

2015 setembro 75.771.477/0001-70 Emenda Individual Não DESPESAS DE CAPITAL R$ 97.500,00

2016 junho 75.771.477/0001-70 Emenda Individual Não DESPESAS DE CAPITAL R$ 166.958,89

2016 junho 75.771.477/0001-70 Emenda Individual Não DESPESAS DE CAPITAL R$ 147.650,00

2017 dezembro 75.771.477/0001-70 Emenda Individual Não DESPESAS DE CAPITAL R$ 138.391,50

2017 julho 75.771.477/0001-70 Emenda Individual Não DESPESAS DE CAPITAL R$ 3.849,30

2017 março 75.771.477/0001-70 Emenda Individual Não DESPESAS DE CAPITAL R$ 146.250,00

2017 novembro 75.771.477/0001-70 Emenda Individual Não DESPESAS DE CAPITAL R$ 48.750,00

2017 setembro 75.771.477/0001-70 Emenda Individual Não DESPESAS DE CAPITAL R$ 58.500,00

2017 setembro 75.771.477/0001-70 Emenda Individual Não DESPESAS DE CAPITAL R$ 29.969,55

2018 dezembro 75.771.477/0001-70 Emenda Individual Não DESPESAS DE CAPITAL R$ 50.000,00

2018 dezembro 75.771.477/0001-70 Emenda Individual Não DESPESAS DE CAPITAL R$ 50.000,00

2018 julho 75.771.477/0001-70 Emenda Individual Não DESPESAS DE CAPITAL R$ 19.500,00

2018 junho 75.771.477/0001-70 Emenda Individual Não DESPESAS DE CAPITAL R$ 240.000,00

2018 maio 75.771.477/0001-70 Emenda Individual Não DESPESAS DE CAPITAL R$ 100.000,00

2018 março 75.771.477/0001-70 Emenda Individual Não DESPESAS DE CAPITAL R$ 29.250,00

2018 março 75.771.477/0001-70 Emenda Individual Não DESPESAS DE CAPITAL R$ 39.000,00

2018 março 75.771.477/0001-70 Emenda Individual Não DESPESAS DE CAPITAL R$ 89.349,48

2018 março 75.771.477/0001-70 Emenda Individual Não DESPESAS DE CAPITAL R$ 195.000,00

2018 março 75.771.477/0001-70 Emenda Individual Não DESPESAS DE CAPITAL R$ 273.000,00

2018 outubro 75.771.477/0001-70 Emenda Individual Não DESPESAS DE CAPITAL R$ 15.314,57

2018 outubro 75.771.477/0001-70 Emenda Individual Não DESPESAS DE CAPITAL R$ 300.000,00

2018 setembro 75.771.477/0001-70 Emenda Individual Não DESPESAS DE CAPITAL R$ 35.078,06

2019 dezembro 75.771.477/0001-70 Emenda Individual Não DESPESAS DE CAPITAL R$ 529.254,84

2019 junho 75.771.477/0001-70 Emenda Individual Não DESPESAS DE CAPITAL R$ 53.609,70

2019 novembro 75.771.477/0001-70 Emenda Individual Não DESPESAS DE CAPITAL R$ 17.233,29

2019 outubro 75.771.477/0001-70 Emenda Individual Não DESPESAS DE CAPITAL R$ 98.760,00

2019 outubro 75.771.477/0001-70 Emenda Individual Não DESPESAS DE CAPITAL R$ 11.948,07

2019 outubro 75.771.477/0001-70 Emenda Individual Não DESPESAS DE CAPITAL R$ 103.491,75

2019 setembro 75.771.477/0001-70 Emenda Individual Não DESPESAS DE CAPITAL R$ 37.177,00

2019 setembro 75.771.477/0001-70 Emenda Individual Não DESPESAS DE CAPITAL R$ 5.100,00

2019 setembro 75.771.477/0001-70 Emenda Individual Não DESPESAS DE CAPITAL R$ 223.112,36

2020 agosto 75.771.477/0001-70 Emenda Individual Não DESPESAS DE CAPITAL R$ 120.000,00

2020 agosto 75.771.477/0001-70 Emenda Individual Não DESPESAS DE CAPITAL R$ 222.857,14

2020 dezembro 75.771.477/0001-70 Emenda Individual Sim DESPESAS CORRENTES R$ 700.000,00

2020 dezembro 75.771.477/0001-70 Emenda Individual Não DESPESAS DE CAPITAL R$ 458.213,34

2020 dezembro 75.771.477/0001-70 Emenda Individual Sim DESPESAS DE CAPITAL R$ 100.000,00

2020 julho 75.771.477/0001-70 Emenda Individual Não DESPESAS DE CAPITAL R$ 552.185,96

2020 junho 75.771.477/0001-70 Emenda Individual Não DESPESAS DE CAPITAL R$ 181.664,94

2020 maio 75.771.477/0001-70 Emenda Individual Não DESPESAS DE CAPITAL R$ 359.585,16

2020 março 75.771.477/0001-70 Emenda Individual Não DESPESAS DE CAPITAL R$ 35.739,79

2020 março 75.771.477/0001-70 Emenda Individual Não DESPESAS DE CAPITAL R$ 56.295,10
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2020 março 75.771.477/0001-70 Emenda Individual Não DESPESAS DE CAPITAL R$ 975.000,00

2020 novembro 75.771.477/0001-70 Emenda Individual Não DESPESAS DE CAPITAL R$ 21.318,97

2020 novembro 75.771.477/0001-70 Emenda Individual Não DESPESAS DE CAPITAL R$ 47.108,10

2021 agosto 75.771.477/0001-70 Emenda Individual Sim DESPESAS DE CAPITAL R$ 250.000,00

2021 agosto 75.771.477/0001-70 Emenda Individual Sim DESPESAS DE CAPITAL R$ 1.000.000,00

2021 julho 75.771.477/0001-70 Emenda Individual Não DESPESAS DE CAPITAL R$ 102.911,26

2021 julho 75.771.477/0001-70 Emenda Individual Não DESPESAS DE CAPITAL R$ 300.000,00

2021 junho 75.771.477/0001-70 Emenda Individual Não DESPESAS DE CAPITAL R$ 380.000,00

2021 outubro 75.771.477/0001-70 Emenda Individual Não DESPESAS DE CAPITAL R$ 117.000,00

2021 outubro 75.771.477/0001-70 Emenda Individual Não DESPESAS DE CAPITAL R$ 78.000,00

2021 outubro 75.771.477/0001-70 Emenda Individual Não DESPESAS DE CAPITAL R$ 195.000,00

2022 julho 75.771.477/0001-70 Emenda Individual Não DESPESAS DE CAPITAL R$ 235.032,26

2022 julho 75.771.477/0001-70 Emenda Individual Não DESPESAS DE CAPITAL R$ 47.750,00

2022 julho 75.771.477/0001-70 Emenda Individual Sim DESPESAS DE CAPITAL R$ 2.000.000,00

2022 julho 75.771.477/0001-70 Emenda Individual Sim DESPESAS DE CAPITAL R$ 500.000,00

2022 julho 75.771.477/0001-70 Emenda Individual Sim DESPESAS DE CAPITAL R$ 500.000,00

2022 julho 75.771.477/0001-70 Emenda Individual Sim DESPESAS DE CAPITAL R$ 150.000,00

2022 julho 75.771.477/0001-70 Emenda Individual Sim DESPESAS DE CAPITAL R$ 300.000,00

2022 julho 75.771.477/0001-70 Emenda Individual Sim DESPESAS DE CAPITAL R$ 160.000,00

2022 junho 75.771.477/0001-70 Emenda Individual Não DESPESAS DE CAPITAL R$ 477.500,00

2022 junho 75.771.477/0001-70 Emenda Individual Não DESPESAS DE CAPITAL R$ 500.000,00

2022 maio 75.771.477/0001-70 Emenda Individual Não DESPESAS DE CAPITAL R$ 78.000,00

2022 setembro 75.771.477/0001-70 Emenda Individual Não DESPESAS DE CAPITAL R$ 3.717,74

2023 agosto 75.771.477/0001-70 Emenda Individual Não DESPESAS DE CAPITAL R$ 402.911,01

2023 agosto 75.771.477/0001-70 Emenda Individual Não DESPESAS DE CAPITAL R$ 477.500,00

2023 agosto 75.771.477/0001-70 Emenda Individual Sim DESPESAS DE CAPITAL R$ 3.000.000,00

2023 agosto 75.771.477/0001-70 Emenda Individual Sim DESPESAS DE CAPITAL R$ 400.000,00

2023 dezembro 75.771.477/0001-70 Emenda Individual Não DESPESAS DE CAPITAL R$ 1.719.000,00

2023 dezembro 75.771.477/0001-70 Emenda Individual Sim DESPESAS DE CAPITAL R$ 300.000,00

2023 junho 75.771.477/0001-70 Emenda Individual Não DESPESAS DE CAPITAL R$ 191.000,00

2023 março 75.771.477/0001-70 Emenda Individual Sim DESPESAS DE CAPITAL R$ 150.000,00

2024 dezembro 75.771.477/0001-70 Emenda Individual Sim DESPESAS CORRENTES R$ 200.000,00

2024 dezembro 75.771.477/0001-70 Emenda Individual Não DESPESAS DE CAPITAL R$ 67.088,74

2024 dezembro 75.771.477/0001-70 Emenda Individual Sim DESPESAS DE CAPITAL R$ 3.689.751,11

2024 dezembro 75.771.477/0001-70 Emenda Individual Sim DESPESAS DE CAPITAL R$ 1.550.000,00

2024 janeiro 75.771.477/0001-70 Emenda Individual Não DESPESAS DE CAPITAL R$ 436.684,04

2024 julho 75.771.477/0001-70 Emenda Individual Sim DESPESAS DE CAPITAL R$ 9.310.248,89

2024 julho 75.771.477/0001-70 Emenda Individual Sim DESPESAS DE CAPITAL R$ 1.630.000,00

2024 julho 75.771.477/0001-70 Emenda Individual Sim DESPESAS DE CAPITAL R$ 350.000,00

2025 Abril 75.771.477/0001-70 Emenda Individual Não DESPESAS DE CAPITAL R$ 418.885,00

2025 Outubro 75.771.477/0001-70 Emenda Individual Sim DESPESAS DE CAPITAL R$ 990.000,00

TOTAL R$ 40.488.596,91

As emendas parlamentares configuram-se como fonte complementar relevante para investimentos,

com crescente participação de transferências especiais nos últimos anos. Contudo, sua natureza
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eventual  e  variável  exige  planejamento  criterioso,  de  modo  a  evitar  dependência  estrutural  e

assegurar que sua aplicação esteja alinhada às prioridades estratégicas do Município, com foco em

resultados e sustentabilidade fiscal.

Tabela 25 – Saldo dos Atos Potenciais Ativos – INTER OFSS ESTADO

Seguem abaixo os Termos de Convênios Firmados referente as Transferências Voluntários entre

o Estado do Paraná e o Município de Londrina.

Verifica-se que o montante total pactuado alcança aproximadamente R$ 144,7 milhões, enquanto

os valores efetivamente repassados somam cerca de R$ 22,5 milhões, correspondendo a um baixo

nível de execução financeira em relação ao volume originalmente conveniado. O valor executado,

na ordem de R$ 23,2 milhões, apresenta proximidade com os repasses realizados, indicando que

os recursos recebidos estão, em sua maior parte, sendo aplicados.

Indicador Valor (R$) % em relação ao Pactuado

Valor Pactuado 144.700.000,00 100,00%

Valor Repassado 22.500.000,00 15,55%

Valor Executado (Despesa) 23.200.000,00 16,03%

Execução sobre o Repassado — 103,11%

Saldo a Repassar 122.200.000,00 84,45%

Nota-se talvez um  descompasso relevante entre o valor pactuado e a efetiva liberação de

recursos,  o  que  pode  decorrer  de  possíveis  entraves  operacionais,  pendências  técnicas,

cronogramas de desembolso ou condicionantes impostas pelos Concedentes. Tal cenário impacta

diretamente a capacidade de execução de políticas públicas vinculadas aos objetos dos convênios.

Unidade Executora
Valor

Pactuado (R$)

Valor

Repassado

(R$)

Executado

(R$)
Análise Sintética

SMOP – Secretaria  Municipal
de Obras e Pavimentação Elevado Moderado Elevado

Principal  unidade  executora,  com maior
volume  de  convênios  e  boa  execução
frente aos repasses.

SMAA –  Secretaria  Municipal
de  Agricultura  e
Abastecimento

Médio Moderado Moderado
Execução  compatível  com  os  valores
recebidos,  indicando  regularidade  na
aplicação.
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Unidade Executora
Valor

Pactuado (R$)

Valor

Repassado

(R$)

Executado

(R$)
Análise Sintética

SMAA –  Secretaria  Municipal
de  Agricultura  e
Abastecimento

Baixo/Médio Baixo Baixo
Baixa  representatividade  no  total  geral,
com  execução  proporcional  aos
repasses.

 SMC – Secretaria Municipal de
Cultura Baixo Muito baixo        -

Convênios  com  baixa  execução  no
exercício.

SMDS –  Secretaria  Municipal
de Desenvolvimento Social Baixo Muito baixo       -

Necessita  avanço  na  execução  dos
objetos pactuados.

 SME – Secretaria Municipal de
Educação Baixo Muito baixo      -

Execução  não  evidenciada  no  período
analisado.

 SMG –  Secretaria  Municipal
de Governo Baixo Muito baixo      - Baixa movimentação financeira.

SMI – Secretaria Municipal do
Idoso Baixo Muito baixo      -

Convênios  sem  execução  relevante  no
exercício.

SMTER – Secretaria Municipal
do  Trabalho,  Emprego  e
Renda

Baixo Muito baixo     -
Ausência  de  execução  financeira  no
período.

Adicionalmente, observa-se a necessidade de aperfeiçoamento no acompanhamento e na gestão

dos convênios, especialmente quanto à:

 articulação para liberação tempestiva dos recursos; 

 melhoria na execução física e financeira dos objetos pactuados; 

 mitigação de riscos de perda de prazos e devolução de recursos. 

O Município apresenta execução compatível com os recursos efetivamente recebidos, porém com

baixa efetividade na captação integral dos valores pactuados, evidenciando a necessidade de

fortalecer os mecanismos de gestão, monitoramento e articulação institucional junto aos órgãos

estaduais concedentes.
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II. AVALIAÇÃO  QUANTO  À  COMPATIBILIDADE  ENTRE  OS

INSTRUMENTOS  DE  PLANEJAMENTO  DO  GOVERNO  DO

MUNÍCIPIO DE LONDRINA

O presente item tem por finalidade avaliar a realização dos objetivos e das metas previstos no Plano

Plurianual – PPA 2022–2025, aprovado pela Lei nº 13.314, de 22 de dezembro de 2021, e na Lei de

Diretrizes Orçamentárias – LDO 2025, instituída pela Lei nº 13.830, de 19 de julho de 2024, com

ênfase no cumprimento dos resultados dos programas de governo, sob os aspectos da execução

das metas orçamentárias e físicas correspondentes às ações governamentais do Poder Executivo.

Orçamento Fiscal estimará as receitas e fixará as despesas dos Poderes Legislativo e Executivo,

bem como as de seus Órgãos, Autarquias, Institutos, Fundação e Fundos Municipais, de modo a

evidenciar  as  políticas  e  programas  de  governo,  respeitados  os  princípios  da  unidade,  da

universalidade, da anualidade, da exclusividade, da publicidade e da legalidade.

Nesse contexto, constatou-se que, em conformidade com as diretrizes estabelecidas na LDO 2025,

bem como com os demonstrativos e quadros que acompanharam a proposta orçamentária, houve a

observância da inserção dos respectivos demonstrativos dos orçamentos fiscal e de investimentos

na Lei Orçamentária Anual – LOA 2025, em atendimento às normas legais vigentes.

Dessa forma, consideradas as análises realizadas, conclui-se pela conformidade e compatibilidade

entre os instrumentos de planejamento, notadamente entre os 27 programas estabelecidos no PPA

2022–2025, inclusive sua revisão para o exercício de 2025, observando-se a adequada correlação

entre objetivos, diretrizes e metas estratégicas, distribuídos por áreas temáticas que compõem a

matriz governamental e que se encontram devidamente evidenciados nas leis orçamentárias do

período em exame.

A avaliação quanto à compatibilidade entre o planejamento orçamentário e a execução financeira

dos programas será objeto de exame nos demais itens deste Relatório Anual de Atividades, por meio

de  análises  comparativas  entre  os  desempenhos  previstos  e  os  resultados  efetivamente

alcançados

Nos termos do § 1º do referido artigo, caso se mostre necessária a adoção de tal medida para o

cumprimento  do  disposto  no  caput  e  no  art.  9º  da  Lei  Complementar  nº  101/2000  (Lei  de

Responsabilidade Fiscal), com o objetivo de assegurar o atingimento das metas fiscais previstas no

Anexo de Metas Fiscais – Metas Anuais, a limitação de empenho das dotações orçamentárias e da

movimentação financeira será realizada de forma proporcional ao montante dos recursos alocados

para o atendimento das Outras Despesas Correntes, Investimentos e Inversões Financeiras de cada
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Poder, excluídas as despesas que constituem obrigação constitucional ou legal de execução.

1.  PANORAMA DA GESTÃO E EXECUÇÃO DE 2022 - 2025

A análise da execução orçamentária da despesa por função de governo evidencia o comportamento

da realização das despesas autorizadas e atualizadas ao longo do exercício de 2025, conforme

demonstrado a seguir:

Tabela 26 –  Quadro das Açôes e Funções – CONSOLIDADO DO MUNICÍPÍO DE LONDRINA

A 2022 - 2025 ANO

Meta Física
 Unidade ou

Global

Recurso Previsto (R$) Recurso Realizado
(liquidado) R$

Previsto Realizado Vinculado Livre Total Do Exercício

2 - Pagamentos
de juros e

amorƟzação da
dívida interna

28 -
Encargos
Especiais

2022
100

global
100

global
R$ 0,00 R$ 59.581.000,00 R$ 59.581.000,00 R$ 51.416.960,24

2 - Pagamentos
de juros e

amorƟzação da
dívida interna

28 -
Encargos
Especiais

2023
100

global
98,76
global

R$ 0,00 R$ 59.832.000,00 R$ 59.832.000,00 R$ 59.089.801,66

2 - Pagamentos
de juros e

amorƟzação da
dívida interna

28 -
Encargos
Especiais

2024 100
global

97,09
global

R$ 0,00 R$ 145.264.412,78 R$ 145.264.412,78 R$ 141.039.952,70

2 - Pagamentos
de juros e

amorƟzação da
dívida interna

28 -
Encargos
Especiais

2025 100
global

99,78
global

R$ 11.960.000,00 R$ 158.338.000,00 R$ 170.298.000,00 R$ 169.931.652,20

Soma
400

global
395,63
global R$ 11.960.000,00 R$ 423.015.412,78 R$ 434.975.412,78 R$ 421.478.366,80

3 - Manutenção
das operações

especiais -
precatórios,

indenizações,
resƟtuições,
garanƟas e

PASEP

28 -
Encargos
Especiais

2022
100

global
100

global R$ 5.439.392,77 R$ 89.022.000,00 R$ 94.461.392,77 R$ 94.174.231,78

3 - Manutenção
das operações

especiais -
precatórios,

indenizações,
resƟtuições,
garanƟas e

PASEP

28 -
Encargos
Especiais

2023
100

global
99,27
global

R$ 49.000,00 R$ 125.660.189,06 R$ 125.709.189,06 R$ 124.789.876,32

3 - Manutenção
das operações

especiais -
precatórios,

indenizações,
resƟtuições,
garanƟas e

PASEP

28 -
Encargos
Especiais

2024
100

global
98,99
global

R$ 4.551.992,09 R$ 160.967.317,14 R$ 165.519.309,23 R$ 163.854.847,37

3 - Manutenção
das operações

especiais -
precatórios,

indenizações,

28 -
Encargos
Especiais

2025
100

global
92,58
global

R$ 147.000,00 R$ 122.714.436,73 R$ 122.861.436,73 R$ 113.747.211,68
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resƟtuições,
garanƟas e

PASEP

Soma 400
global

390,84
global

R$ 10.187.384,86 R$ 498.363.942,93 R$ 508.551.327,79 R$ 496.566.167,15

4 - Pagamento
dos encargos da
Dívida Pública

Interna

28 -
Encargos
Especiais

 
100

global
0

global R$ 0,00 R$ 3.000,00 R$ 3.000,00 R$ 0,00

4 - Pagamento
dos encargos da
Dívida Pública

Interna

28 -
Encargos
Especiais

 
100

global
0

global
R$ 0,00 R$ 3.000,00 R$ 3.000,00 R$ 0,00

4 - Pagamento
dos encargos da
Dívida Pública

Interna

28 -
Encargos
Especiais

 
100

global
0

global
R$ 0,00 R$ 3.000,00 R$ 3.000,00 R$ 0,00

4 - Pagamento
dos encargos da
Dívida Pública

Interna

28 -
Encargos
Especiais

 100
global

0
global

R$ 0,00 R$ 3.000,00 R$ 3.000,00 R$ 0,00

Soma 400
global

0
global

R$ 0,00 R$ 12.000,00 R$ 12.000,00 R$ 0,00

5 - Pagamento
das operações

especiais -
precatórios,

indenizações,
resƟtuições e

PASEP

28 -
Encargos
Especiais

2022
100

global
100

global R$ 0,00 R$ 305.000,00 R$ 305.000,00 R$ 236.885,59

5 - Pagamento
das operações

especiais -
precatórios,

indenizações,
resƟtuições e

PASEP

28 -
Encargos
Especiais

2023
100

global
100

global R$ 0,00 R$ 351.000,00 R$ 351.000,00 R$ 342.515,14

5 - Pagamento
das operações

especiais -
precatórios,

indenizações,
resƟtuições e

PASEP

28 -
Encargos
Especiais

2024
100

global
100

global R$ 0,00 R$ 211.000,00 R$ 211.000,00 R$ 426.612,89

5 - Pagamento
das operações

especiais -
precatórios,

indenizações,
resƟtuições e

PASEP

28 -
Encargos
Especiais

2025
100

global
48,45
global R$ 0,00 R$ 578.500,00 R$ 578.500,00 R$ 280.290,67

Soma
400

global
348,45
global

R$ 0,00 R$ 1.445.500,00 R$ 1.445.500,00 R$ 1.286.304,29

6 - Pagamento
de precatórios e

requisitórios

28 -
Encargos
Especiais

2022 100
global

133,05
global

R$ 0,00 R$ 67.000,00 R$ 67.000,00 R$ 89.143,78

6 - Pagamento
de precatórios e

requisitórios

28 -
Encargos
Especiais

2023
100

global
50,04
global R$ 0,00 R$ 357.534,05 R$ 357.534,05 R$ 178.901,35

6 - Pagamento
de precatórios e

requisitórios

28 -
Encargos
Especiais

2024
100

global
100,4
global R$ 0,00 R$ 330.000,00 R$ 330.000,00 R$ 331.331,73

6 - Pagamento
de precatórios e

requisitórios

28 -
Encargos
Especiais

2025
100

global
91,46
global

R$ 0,00 R$ 266.000,00 R$ 266.000,00 R$ 243.286,63

Soma 400
global

374,95
global

R$ 0,00 R$ 1.020.534,05 R$ 1.020.534,05 R$ 842.663,49
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7 - Pagamento
de sentenças

judiciais,
indenizações e

resƟtuições

28 -
Encargos
Especiais

2022
100

global
37,37
global R$ 6.000,00 R$ 80.000,00 R$ 86.000,00 R$ 32.141,67

7 - Pagamento
de sentenças

judiciais,
indenizações e

resƟtuições

28 -
Encargos
Especiais

2023
100

global
99,62
global

R$ 755.983,02 R$ 57.000,00 R$ 812.983,02 R$ 809.905,57

7 - Pagamento
de sentenças

judiciais,
indenizações e

resƟtuições

28 -
Encargos
Especiais

2024
100

global
94,78
global R$ 735.863,45 R$ 47.000,00 R$ 782.863,45 R$ 742.006,48

7 - Pagamento
de sentenças

judiciais,
indenizações e

resƟtuições

28 -
Encargos
Especiais

2025
100

global
101,78
global R$ 526.064,86 R$ 767.500,00 R$ 1.293.564,86 R$ 1.316.591,11

Soma
400

global
333,56
global

R$ 2.023.911,33 R$ 951.500,00 R$ 2.975.411,33 R$ 2.900.644,83

8 - Concessão e
manutenção da
Compensação

Financeira entre
os Regimes de

Previdência
Social

9 -
Previdência

Social
2022 100

global
108,5
global

R$ 2.500.000,00 R$ 0,00 R$ 2.500.000,00 R$ 2.712.567,31

8 - Concessão e
manutenção da
Compensação

Financeira entre
os Regimes de

Previdência
Social

9 -
Previdência

Social
2023

100
global

80,64
global

R$ 2.000.000,00 R$ 0,00 R$ 2.000.000,00 R$ 1.612.781,53

8 - Concessão e
manutenção da
Compensação

Financeira entre
os Regimes de

Previdência
Social

9 -
Previdência

Social
2024

100
global

59,98
global

R$ 14.677.000,00 R$ 0,00 R$ 14.677.000,00 R$ 8.802.861,53

8 - Concessão e
manutenção da
Compensação

Financeira entre
os Regimes de

Previdência
Social

9 -
Previdência

Social
2025

100
global

140,74
global

R$ 4.000.000,00 R$ 0,00 R$ 4.000.000,00 R$ 5.629.716,11

Soma 400
global

389,86
global

R$ 23.177.000,00 R$ 0,00 R$ 23.177.000,00 R$ 18.757.926,48

9 - Pagamento
de encargos
especiais -

Precatórios,
indenizações,
resƟtuições e

PASEP

28 -
Encargos
Especiais

2022
100

global
93,05
global R$ 9.037.000,00 R$ 1.562.000,00 R$ 10.599.000,00 R$ 9.862.087,65

9 - Pagamento
de encargos
especiais -

Precatórios,
indenizações,
resƟtuições e

PASEP

28 -
Encargos
Especiais

2023
100

global
109,39
global R$ 10.288.000,00 R$ 2.000,00 R$ 10.290.000,00 R$ 11.255.965,21

9 - Pagamento
de encargos
especiais -

Precatórios,

28 -
Encargos
Especiais

2024 100
global

98,84
global

R$ 13.153.000,00 R$ 0,00 R$ 13.153.000,00 R$ 12.999.999,96
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indenizações,
resƟtuições e

PASEP
9 - Pagamento

de encargos
especiais -

Precatórios,
indenizações,
resƟtuições e

PASEP

28 -
Encargos
Especiais

2025
100

global
93,84
global R$ 15.753.000,00 R$ 0,00 R$ 15.753.000,00 R$ 14.783.253,70

Soma 400
global

395,12
global

R$ 48.231.000,00 R$ 1.564.000,00 R$ 49.795.000,00 R$ 48.901.306,52

10 - Pagamento
de encargos
especiais do

RPPS e do Plano
de Assistência à

Saúde

28 -
Encargos
Especiais

2022
100

global
95,57
global

R$ 0,00 R$ 4.181.000,00 R$ 4.181.000,00 R$ 3.995.899,95

10 - Pagamento
de encargos
especiais do

RPPS e do Plano
de Assistência à

Saúde

28 -
Encargos
Especiais

2023 100
global

79,12
global

R$ 2.617.000,00 R$ 4.104.000,00 R$ 6.721.000,00 R$ 5.317.380,20

10 - Pagamento
de encargos
especiais do

RPPS e do Plano
de Assistência à

Saúde

28 -
Encargos
Especiais

2024 100
global

100,82
global

R$ 7.013.000,00 R$ 16.000,00 R$ 7.029.000,00 R$ 7.086.265,31

10 - Pagamento
de encargos
especiais do

RPPS e do Plano
de Assistência à

Saúde

28 -
Encargos
Especiais

2025
100

global
71,69
global

R$ 8.539.000,00 R$ 9.000,00 R$ 8.548.000,00 R$ 6.128.171,60

Soma 400
global

347,19
global

R$ 18.169.000,00 R$ 8.310.000,00 R$ 26.479.000,00 R$ 22.527.717,06

11 - Pagamento
das operações

especiais -
Precatórios,

indenizações,
resƟtuições e

PASEP

28 -
Encargos
Especiais

2022
100

global
100

global R$ 0,00 R$ 7.000,00 R$ 7.000,00 R$ 1.889,12

11 - Pagamento
das operações

especiais -
Precatórios,

indenizações,
resƟtuições e

PASEP

28 -
Encargos
Especiais

2023
100

global
100

global R$ 0,00 R$ 7.000,00 R$ 7.000,00 R$ 140.210,23

11 - Pagamento
das operações

especiais -
Precatórios,

indenizações,
resƟtuições e

PASEP

28 -
Encargos
Especiais

2024
100

global
100

global R$ 0,00 R$ 194.000,00 R$ 194.000,00 R$ 185.952,73

11 - Pagamento
das operações

especiais -
Precatórios,

indenizações,
resƟtuições e

PASEP

28 -
Encargos
Especiais

2025
100

global
98,59
global R$ 0,00 R$ 207.000,00 R$ 207.000,00 R$ 204.075,18

Soma
400

global
398,59
global

R$ 0,00 R$ 415.000,00 R$ 415.000,00 R$ 532.127,26

12 - Pagamento 28 - 2022 100 66,14 R$ 0,00 R$ 2.008.000,00 R$ 2.008.000,00 R$ 1.328.080,46
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das operações
especiais -

Precatórios,
indenizações,
resƟtuições e

PASEP

Encargos
Especiais

global global

12 - Pagamento
das operações

especiais -
Precatórios,

indenizações,
resƟtuições e

PASEP

28 -
Encargos
Especiais

2023
100

global
52,1

global R$ 0,00 R$ 1.008.000,00 R$ 1.008.000,00 R$ 525.248,74

12 - Pagamento
das operações

especiais -
Precatórios,

indenizações,
resƟtuições e

PASEP

28 -
Encargos
Especiais

2024
100

global
11626,73

global R$ 0,00 R$ 1.609.000,00 R$ 1.609.000,00 R$ 1.046.406,68

12 - Pagamento
das operações

especiais -
Precatórios,

indenizações,
resƟtuições e

PASEP

28 -
Encargos
Especiais

2025
100

global
144,43
global R$ 0,00 R$ 19.000,00 R$ 19.000,00 R$ 27.441,57

Soma
400

global
11889,4
global R$ 0,00 R$ 4.644.000,00 R$ 4.644.000,00 R$ 2.927.177,45

13 - Pagamento
das operações

especiais -
Precatórios,

indenizações,
resƟtuições e

PASEP

28 -
Encargos
Especiais

2022
100

global
156,83
global

R$ 0,00 R$ 96.000,00 R$ 96.000,00 R$ 150.561,30

13 - Pagamento
das operações

especiais -
Precatórios,

indenizações,
resƟtuições e

PASEP

28 -
Encargos
Especiais

2023
100

global
110,06
global R$ 0,00 R$ 43.000,00 R$ 43.000,00 R$ 47.323,53

13 - Pagamento
das operações

especiais -
Precatórios,

indenizações,
resƟtuições e

PASEP

28 -
Encargos
Especiais

2024
100

global
103,74
global R$ 0,00 R$ 37.000,00 R$ 37.000,00 R$ 38.383,07

13 - Pagamento
das operações

especiais -
Precatórios,

indenizações,
resƟtuições e

PASEP

28 -
Encargos
Especiais

2025
100

global
80,33
global R$ 0,00 R$ 50.000,00 R$ 50.000,00 R$ 40.165,70

Soma 400
global

450,96
global

R$ 0,00 R$ 226.000,00 R$ 226.000,00 R$ 276.433,60

14 - Pagamento
das operações

especiais -
Indenizações e

resƟtuições

28 -
Encargos
Especiais

2022
100

global
100

global
R$ 18.579,68 R$ 12.000,00 R$ 30.579,68 R$ 40.678,27

14 - Pagamento
das operações

especiais -
Indenizações e

resƟtuições

28 -
Encargos
Especiais

2023
100

global
100

global R$ 35.000,00 R$ 7.000,00 R$ 42.000,00 R$ 30.107,91

14 - Pagamento 28 - 2024 100 100 R$ 40.000,00 R$ 7.000,00 R$ 47.000,00 R$ 38.969,84
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das operações
especiais -

Indenizações e
resƟtuições

Encargos
Especiais

global global

14 - Pagamento
das operações

especiais -
Indenizações e

resƟtuições

28 -
Encargos
Especiais

2025
100

global
100

global R$ 11.900,00 R$ 22.589,92 R$ 34.489,92 R$ 37.492,52

Soma
400

global
400

global
R$ 105.479,68 R$ 48.589,92 R$ 154.069,60 R$ 147.248,54

16 - Pagamento
de encargos
especiais -

Precatórios,
indenizações,

Taxa de
Administração e

PASEP

28 -
Encargos
Especiais

2022
100

global
28,71
global

R$ 0,00 R$ 7.925.000,00 R$ 7.925.000,00 R$ 2.275.299,76

16 - Pagamento
de encargos
especiais -

Precatórios,
indenizações,

Taxa de
Administração e

PASEP

28 -
Encargos
Especiais

2023
100

global
64,28
global

R$ 0,00 R$ 551.000,00 R$ 551.000,00 R$ 354.174,74

16 - Pagamento
de encargos
especiais -

Precatórios,
indenizações,

Taxa de
Administração e

PASEP

28 -
Encargos
Especiais

2024 100
global

52,99
global

R$ 0,00 R$ 356.000,00 R$ 356.000,00 R$ 188.656,95

16 - Pagamento
de encargos
especiais -

Precatórios,
indenizações,

Taxa de
Administração e

PASEP

28 -
Encargos
Especiais

2025 100
global

76,11
global

R$ 194.000,00 R$ 0,00 R$ 194.000,00 R$ 147.649,16

Soma 400
global

222,09
global

R$ 194.000,00 R$ 8.832.000,00 R$ 9.026.000,00 R$ 2.965.780,61

1002 -
ParƟcipação no

capital de
empresas
municipais

4 -
Administraç

ão
2022 100

global
100

global
R$ 0,00 R$ 18.798.000,00 R$ 18.798.000,00 R$ 18.792.778,96

1002 -
ParƟcipação no

capital de
empresas
municipais

4 -
Administraç

ão
2023

100
global

124,82
global R$ 0,00 R$ 11.002.000,00 R$ 11.002.000,00 R$ 13.732.546,61

1002 -
ParƟcipação no

capital de
empresas
municipais

4 -
Administraç

ão
2024

100
global

126,03
global

R$ 0,00 R$ 10.999.000,00 R$ 10.999.000,00 R$ 13.862.198,03

1002 -
ParƟcipação no

capital de
empresas
municipais

4 -
Administraç

ão
2025

100
global

100
global R$ 0,00 R$ 11.002.000,00 R$ 11.002.000,00 R$ 11.002.215,93

Soma 400
global

450,85
global

R$ 0,00 R$ 51.801.000,00 R$ 51.801.000,00 R$ 57.389.739,53

1003 -
Modernização

4 -
Administraç 2022

5
unidade

16
unidade R$ 0,00 R$ 40.000,00 R$ 40.000,00 R$ 136.544,66
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da infraestrutura
tecnológica e de
equipamentos -

SMPOT

ão

1003 -
Modernização

da infraestrutura
tecnológica e de
equipamentos -

SMPOT

4 -
Administraç

ão
2023 20

unidade
20

unidade
R$ 0,00 R$ 35.956,16 R$ 35.956,16 R$ 35.956,16

1003 -
Modernização

da infraestrutura
tecnológica e de
equipamentos -

SMPOT

4 -
Administraç

ão
2024 33

unidade
2

unidade
R$ 0,00 R$ 197.000,00 R$ 197.000,00 R$ 34.511,99

1003 -
Modernização

da infraestrutura
tecnológica e de
equipamentos -

SMPOT

4 -
Administraç

ão
2025

4
unidade

3
unidade

R$ 0,00 R$ 10.000,00 R$ 10.000,00 R$ 429.999,99

Soma 62
unidade

41
unidade

R$ 0,00 R$ 282.956,16 R$ 282.956,16 R$ 637.012,80

1004 -
Readequação da
estrutura İsica,

de
equipamentos e

aquisição de
imóveis

4 -
Administraç

ão
2022

100
global

91,52
global R$ 1.079.904,23 R$ 8.141.472,23 R$ 9.221.376,46 R$ 8.439.012,46

1004 -
Readequação da
estrutura İsica,

de
equipamentos e

aquisição de
imóveis

4 -
Administraç

ão
2023

100
global

92,25
global R$ 746.400,00 R$ 4.187.988,58 R$ 4.934.388,58 R$ 4.551.772,17

1004 -
Readequação da
estrutura İsica,

de
equipamentos e

aquisição de
imóveis

4 -
Administraç

ão
2024

100
global

25,53
global R$ 100.000,00 R$ 4.041.000,00 R$ 4.141.000,00 R$ 1.057.150,00

1004 -
Readequação da
estrutura İsica,

de
equipamentos e

aquisição de
imóveis

4 -
Administraç

ão
2025

100
global

129,26
global R$ 1.382.160,26 R$ 2.269.366,91 R$ 3.651.527,17 R$ 4.720.085,57

Soma
400

global
338,56
global

R$ 3.308.464,49 R$ 18.639.827,72 R$ 21.948.292,21 R$ 18.768.020,20

1005 -
Construção,

recuperação e
conservação de

pontes e
estradas rurais

20 -
Agricultura

2022 100
global

0,41
global

R$ 6.455.000,00 R$ 47.000,00 R$ 6.502.000,00 R$ 26.465,99

1005 -
Construção,

recuperação e
conservação de

pontes e
estradas rurais

20 -
Agricultura

2023 100
global

0,2
global

R$ 2.496.000,00 R$ 158.470,90 R$ 2.654.470,90 R$ 4.998,88

1005 -
Construção,

recuperação e
conservação de

20 -
Agricultura

2024 100
global

11,95
global

R$ 4.783.545,10 R$ 44.000,00 R$ 4.827.545,10 R$ 576.725,00
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pontes e
estradas rurais

1005 -
Construção,

recuperação e
conservação de

pontes e
estradas rurais

20 -
Agricultura

2025
100

global
42,73
global

R$ 1.508.000,00 R$ 129.000,00 R$ 1.637.000,00 R$ 699.462,60

Soma
400

global
55,29
global R$ 15.242.545,10 R$ 378.470,90 R$ 15.621.016,00 R$ 1.307.652,47

1006 -
Ampliação e

qualificação de
ações voltadas à

pequena
produção

rural/agroindústr
ia familiar

20 -
Agricultura

2022 100
global

0
global

R$ 305.000,00 R$ 34.000,00 R$ 339.000,00 R$ 0,00

1006 -
Ampliação e

qualificação de
ações voltadas à

pequena
produção

rural/agroindústr
ia familiar

20 -
Agricultura 2023

100
global

0
global R$ 116.558,00 R$ 15.000,00 R$ 131.558,00 R$ 0,00

1006 -
Ampliação e

qualificação de
ações voltadas à

pequena
produção

rural/agroindústr
ia familiar

20 -
Agricultura

2024
100

global
0

global
R$ 186.982,22 R$ 33.000,00 R$ 219.982,22 R$ 0,00

1006 -
Ampliação e

qualificação de
ações voltadas à

pequena
produção

rural/agroindústr
ia familiar

20 -
Agricultura

2025 100
global

85,39
global

R$ 79.793,73 R$ 42.000,00 R$ 121.793,73 R$ 104.000,00

Soma
400

global
85,39
global

R$ 688.333,95 R$ 124.000,00 R$ 812.333,95 R$ 104.000,00

1007 -
Ampliação e

renovação da
estrutura İsica e

de
equipamentos

da SMAA

20 -
Agricultura

2022 809
unidade

3,1
unidade

R$ 162.000,00 R$ 75.000,00 R$ 237.000,00 R$ 7.358,00

1007 -
Ampliação e

renovação da
estrutura İsica e

de
equipamentos

da SMAA

20 -
Agricultura

2023
804

unidade
92

unidade
R$ 1.970.000,00 R$ 985.000,00 R$ 2.955.000,00 R$ 120.794,05

1007 -
Ampliação e

renovação da
estrutura İsica e

de
equipamentos

da SMAA

20 -
Agricultura

2024
326

unidade
72,49

unidade
R$ 2.420.260,00 R$ 620.000,00 R$ 3.040.260,00 R$ 2.204.000,00

1007 -
Ampliação e

renovação da
estrutura İsica e

de

20 -
Agricultura 2025

804
unidade

265,47
unidade R$ 7.000,00 R$ 85.000,00 R$ 92.000,00 R$ 244.234,50
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equipamentos
da SMAA

Soma
2743

unidade
433,06

unidade
R$ 4.559.260,00 R$ 1.765.000,00 R$ 6.324.260,00 R$ 2.576.386,55

1008 -
Pavimentação,
recapeamento

asfálƟco e obras
de integração da

malha viária

15 -
Urbanismo 2022

100
global

21,58
global R$ 138.164.750,00 R$ 7.635.000,00 R$ 145.799.750,00 R$ 31.463.792,46

1008 -
Pavimentação,
recapeamento

asfálƟco e obras
de integração da

malha viária

15 -
Urbanismo

2023 100
global

49,69
global

R$ 127.705.166,00 R$ 10.060.982,98 R$ 137.766.148,98 R$ 68.454.602,42

1008 -
Pavimentação,
recapeamento

asfálƟco e obras
de integração da

malha viária

15 -
Urbanismo

2024
100

global
105,67
global

R$ 73.132.194,99 R$ 5.414.900,00 R$ 78.547.094,99 R$ 83.001.758,51

1008 -
Pavimentação,
recapeamento

asfálƟco e obras
de integração da

malha viária

15 -
Urbanismo 2025

100
global

55,44
global R$ 46.048.905,14 R$ 2.750.000,00 R$ 48.798.905,14 R$ 27.054.833,34

Soma 400
global

232,38
global

R$ 385.051.016,13 R$ 25.860.882,98 R$ 410.911.899,11 R$ 209.974.986,73

1009 -
Construção,
ampliação e

modernização de
praças, parques

municipais,
centros e

complexos
esporƟvos

15 -
Urbanismo 2022

100
global

52,99
global R$ 10.122.985,85 R$ 4.504.941,83 R$ 14.627.927,68 R$ 7.751.972,07

1009 -
Construção,
ampliação e

modernização de
praças, parques

municipais,
centros e

complexos
esporƟvos

15 -
Urbanismo

2023 100
global

65,57
global

R$ 4.823.081,50 R$ 14.471.400,11 R$ 19.294.481,61 R$ 12.652.129,72

1009 -
Construção,
ampliação e

modernização de
praças, parques

municipais,
centros e

complexos
esporƟvos

15 -
Urbanismo 2024

100
global

50,75
global R$ 15.774.403,25 R$ 8.306.900,00 R$ 24.081.303,25 R$ 12.220.730,82

1009 -
Construção,
ampliação e

modernização de
praças, parques

municipais,
centros e

complexos
esporƟvos

15 -
Urbanismo

2025
100

global
54,3

global
R$ 8.155.052,22 R$ 1.100.000,00 R$ 9.255.052,22 R$ 5.025.763,45

Soma
400

global
223,61
global R$ 38.875.522,82 R$ 28.383.241,94 R$ 67.258.764,76 R$ 37.650.596,06

1010 - 15 - 2022 100 2,32 R$ 12.000.000,00 R$ 65.600,00 R$ 12.065.600,00 R$ 279.417,73
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Construção e
ampliação de

áreas industriais
Urbanismo global global

1010 -
Construção e
ampliação de

áreas industriais

15 -
Urbanismo

2023
100

global
36,55
global

R$ 12.680.000,00 R$ 12.294.754,49 R$ 24.974.754,49 R$ 9.127.836,48

1010 -
Construção e
ampliação de

áreas industriais

15 -
Urbanismo

2024 100
global

67,73
global

R$ 21.805.474,24 R$ 1.000.000,00 R$ 22.805.474,24 R$ 15.445.426,67

1010 -
Construção e
ampliação de

áreas industriais

15 -
Urbanismo

2025 100
global

81,4
global

R$ 7.165.260,86 R$ 0,00 R$ 7.165.260,86 R$ 5.832.261,06

Soma
400

global
188

global R$ 53.650.735,10 R$ 13.360.354,49 R$ 67.011.089,59 R$ 30.684.941,94

1011 -
Ampliação,

modernização e
manutenção dos

próprios
municipais -

SMOP

15 -
Urbanismo

2022
100

global
0

global
R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

1011 -
Ampliação,

modernização e
manutenção dos

próprios
municipais -

SMOP

15 -
Urbanismo 2023

100
global

6,9
global R$ 0,00 R$ 14.550.000,00 R$ 14.550.000,00 R$ 1.004.660,56

1011 -
Ampliação,

modernização e
manutenção dos

próprios
municipais -

SMOP

15 -
Urbanismo 2024

100
global

565,86
global R$ 0,00 R$ 2.381.974,21 R$ 2.381.974,21 R$ 12.995.339,44

1011 -
Ampliação,

modernização e
manutenção dos

próprios
municipais -

SMOP

15 -
Urbanismo 2025

100
global

206,03
global R$ 0,00 R$ 811.709,50 R$ 811.709,50 R$ 1.672.379,27

Soma 400
global

778,79
global

R$ 0,00 R$ 17.743.683,71 R$ 17.743.683,71 R$ 15.672.379,27

1012 - Aquisição
de

equipamentos e
modernização da
frota de veículos,

máquinas e
equipamentos

industriais

15 -
Urbanismo

2022
89

unidade
184

unidade
R$ 0,00 R$ 404.600,00 R$ 404.600,00 R$ 456.259,49

1012 - Aquisição
de

equipamentos e
modernização da
frota de veículos,

máquinas e
equipamentos

industriais

15 -
Urbanismo

2023 98
unidade

205
unidade

R$ 0,00 R$ 1.379.000,00 R$ 1.379.000,00 R$ 1.629.556,94

1012 - Aquisição
de

equipamentos e
modernização da
frota de veículos,

máquinas e
equipamentos

15 -
Urbanismo 2024

88
unidade

73
unidade R$ 250.000,00 R$ 413.000,00 R$ 663.000,00 R$ 437.025,43
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industriais
1012 - Aquisição

de
equipamentos e
modernização da
frota de veículos,

máquinas e
equipamentos

industriais

15 -
Urbanismo

2025
89

unidade
39

unidade
R$ 526.250,00 R$ 413.000,00 R$ 939.250,00 R$ 21.309,87

Soma
364

unidade
501

unidade
R$ 776.250,00 R$ 2.609.600,00 R$ 3.385.850,00 R$ 2.544.151,73

1013 -
Ampliação,

readequação e
modernização da
rede estruturada

de iluminação
pública

15 -
Urbanismo

2022
100

global
70,13
global

R$ 26.778.000,00 R$ 0,00 R$ 26.778.000,00 R$ 18.779.306,32

1013 -
Ampliação,

readequação e
modernização da
rede estruturada

de iluminação
pública

15 -
Urbanismo

2023
100

global
105,2
global

R$ 23.737.000,00 R$ 0,00 R$ 23.737.000,00 R$ 24.970.522,22

1013 -
Ampliação,

readequação e
modernização da
rede estruturada

de iluminação
pública

15 -
Urbanismo

2024
100

global
68,88
global

R$ 34.766.000,00 R$ 0,00 R$ 34.766.000,00 R$ 23.948.004,84

1013 -
Ampliação,

readequação e
modernização da
rede estruturada

de iluminação
pública

15 -
Urbanismo 2025

100
global

123,04
global R$ 5.488.000,00 R$ 0,00 R$ 5.488.000,00 R$ 6.752.579,05

Soma 400
global

367,25
global

R$ 90.769.000,00 R$ 0,00 R$ 90.769.000,00 R$ 74.450.412,43

1014 - Execução
de projetos de

criação de
espaços públicos
de lazer e áreas
verdes - FMDU

18 - Gestão
Ambiental

2022
100

global
0

global
R$ 0,00 R$ 70.000,00 R$ 70.000,00 R$ 0,00

1014 - Execução
de projetos de

criação de
espaços públicos
de lazer e áreas
verdes - FMDU

18 - Gestão
Ambiental

2023 100
global

0
global

R$ 0,00 R$ 70.000,00 R$ 70.000,00 R$ 0,00

1014 - Execução
de projetos de

criação de
espaços públicos
de lazer e áreas
verdes - FMDU

18 - Gestão
Ambiental

2024 100
global

0
global

R$ 0,00 R$ 670.000,00 R$ 670.000,00 R$ 0,00

1014 - Execução
de projetos de

criação de
espaços públicos
de lazer e áreas
verdes - FMDU

18 - Gestão
Ambiental

2025
0

global
0

global
R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

Soma 300
global

0
global

R$ 0,00 R$ 810.000,00 R$ 810.000,00 R$ 0,00

1015 - Execução
de projetos de

17 -
Saneamento 2022

100
global

38,46
global R$ 0,00 R$ 2.261.000,00 R$ 2.261.000,00 R$ 869.625,45
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saneamento
básico e obras
de drenagem

urbana - FMSBDS
1015 - Execução
de projetos de
saneamento

básico e obras
de drenagem

urbana - FMSBDS

17 -
Saneamento

2023 100
global

39,97
global

R$ 0,00 R$ 10.738.000,00 R$ 10.738.000,00 R$ 4.292.019,76

1015 - Execução
de projetos de
saneamento

básico e obras
de drenagem

urbana - FMSBDS

17 -
Saneamento

2024 100
global

39,84
global

R$ 0,00 R$ 15.547.265,26 R$ 15.547.265,26 R$ 6.194.425,68

1015 - Execução
de projetos de
saneamento

básico e obras
de drenagem

urbana - FMSBDS

17 -
Saneamento

2025
100

global
179,15
global

R$ 0,00 R$ 2.576.000,00 R$ 2.576.000,00 R$ 4.614.880,86

Soma 400
global

297,42
global

R$ 0,00 R$ 31.122.265,26 R$ 31.122.265,26 R$ 15.970.951,75

1016 -
Readequação da
estrutura İsica e

de
equipamentos -

SEMA

18 - Gestão
Ambiental

2022 100
global

66,8
global

R$ 410.000,00 R$ 120.947,10 R$ 530.947,10 R$ 355.198,55

1016 -
Readequação da
estrutura İsica e

de
equipamentos -

SEMA

18 - Gestão
Ambiental

2023
100

global
6,11

global
R$ 401.000,00 R$ 2.190.000,00 R$ 2.591.000,00 R$ 165.649,71

1016 -
Readequação da
estrutura İsica e

de
equipamentos -

SEMA

18 - Gestão
Ambiental

2024 100
global

20
global

R$ 7.408.600,00 R$ 2.000,00 R$ 7.410.600,00 R$ 2.560.460,00

1016 -
Readequação da
estrutura İsica e

de
equipamentos -

SEMA

18 - Gestão
Ambiental

2025 100
global

83
global

R$ 1.170.000,00 R$ 11.000,00 R$ 1.181.000,00 R$ 4.065.399,75

Soma
400

global
175,91
global

R$ 9.389.600,00 R$ 2.323.947,10 R$ 11.713.547,10 R$ 7.146.708,01

1017 - Aquisição
de

equipamentos e
bens para

manutenção dos
espaços livres de

uso público
municipal

18 - Gestão
Ambiental 2022

60
unidade

45
unidade R$ 428.618,26 R$ 30.000,00 R$ 458.618,26 R$ 15.399,60

1017 - Aquisição
de

equipamentos e
bens para

manutenção dos
espaços livres de

uso público
municipal

18 - Gestão
Ambiental

2023
6

unidade
3

unidade
R$ 37.000,00 R$ 0,00 R$ 37.000,00 R$ 19.260,00

1017 - Aquisição
de

equipamentos e
bens para

18 - Gestão
Ambiental

2024 5
unidade

19
unidade

R$ 36.000,00 R$ 10.000,00 R$ 46.000,00 R$ 15.745,45
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manutenção dos
espaços livres de

uso público
municipal

1017 - Aquisição
de

equipamentos e
bens para

manutenção dos
espaços livres de

uso público
municipal

18 - Gestão
Ambiental 2025

6
unidade

8
unidade R$ 37.000,00 R$ 1.000,00 R$ 38.000,00 R$ 35.918,00

Soma
77

unidade
75

unidade R$ 538.618,26 R$ 41.000,00 R$ 579.618,26 R$ 86.323,05

1018 -
Desenvolviment
o e implantação

de Projetos
Ambientais -

FMMA

18 - Gestão
Ambiental

2022 100
global

2,04
global

R$ 2.200.000,00 R$ 1.023.000,00 R$ 3.223.000,00 R$ 65.781,00

1018 -
Desenvolviment
o e implantação

de Projetos
Ambientais -

FMMA

18 - Gestão
Ambiental

2023
100

global
7,8

global
R$ 0,00 R$ 7.374.000,00 R$ 7.374.000,00 R$ 574.985,37

1018 -
Desenvolviment
o e implantação

de Projetos
Ambientais -

FMMA

18 - Gestão
Ambiental 2024

100
global

9
global R$ 0,00 R$ 3.410.000,00 R$ 3.410.000,00 R$ 5.657.160,01

1018 -
Desenvolviment
o e implantação

de Projetos
Ambientais -

FMMA

18 - Gestão
Ambiental

2025 100
global

55
global

R$ 0,00 R$ 960.015,93 R$ 960.015,93 R$ 607.721,71

Soma
400

global
73,84
global

R$ 2.200.000,00 R$ 12.767.015,93 R$ 14.967.015,93 R$ 6.905.648,09

1019 -
Implementação

de melhorias
estruturais e de
equipamentos -

FMDI

14 - Direitos
da Cidadania 2022

100
global

100
global R$ 475.000,00 R$ 0,00 R$ 475.000,00 R$ 0,00

1019 -
Implementação

de melhorias
estruturais e de
equipamentos -

FMDI

14 - Direitos
da Cidadania

2023 100
global

0,01
global

R$ 780.000,00 R$ 0,00 R$ 780.000,00 R$ 97,19

1019 -
Implementação

de melhorias
estruturais e de
equipamentos -

FMDI

14 - Direitos
da Cidadania

2024
100

global
65,71
global

R$ 680.000,00 R$ 0,00 R$ 680.000,00 R$ 431.763,67

1019 -
Implementação

de melhorias
estruturais e de
equipamentos -

FMDI

14 - Direitos
da Cidadania 2025

100
global

0
global R$ 379.000,00 R$ 0,00 R$ 379.000,00 R$ 0,00

Soma 400
global

165,72
global

R$ 2.314.000,00 R$ 0,00 R$ 2.314.000,00 R$ 431.860,86

1020 -
Implementação
de projetos de

14 - Direitos
da Cidadania

2022 100
global

0
global

R$ 25.000,00 R$ 0,00 R$ 25.000,00 R$ 0,00
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atendimentos
especializados -

FMDI
1020 -

Implementação
de projetos de
atendimentos

especializados -
FMDI

14 - Direitos
da Cidadania

2023 100
global

0
global

R$ 4.000,00 R$ 0,00 R$ 4.000,00 R$ 0,00

1020 -
Implementação
de projetos de
atendimentos

especializados -
FMDI

14 - Direitos
da Cidadania

2024
100

global
0

global
R$ 60.000,00 R$ 0,00 R$ 60.000,00 R$ 0,00

1020 -
Implementação
de projetos de
atendimentos

especializados -
FMDI

14 - Direitos
da Cidadania

2025 100
global

0
global

R$ 82.000,00 R$ 0,00 R$ 82.000,00 R$ 0,00

Soma 400
global

0
global

R$ 171.000,00 R$ 0,00 R$ 171.000,00 R$ 0,00

1021 -
Readequação da
estrutura İsica,

aquisição de
equipamentos e

materiais
permanentes

6 -
Segurança

Pública
2022

330
unidade

381
unidade R$ 1.825.757,22 R$ 205.946,55 R$ 2.031.703,77 R$ 2.264.718,36

1021 -
Readequação da
estrutura İsica,

aquisição de
equipamentos e

materiais
permanentes

6 -
Segurança

Pública
2023

107
unidade

103
unidade R$ 874.709,29 R$ 414.924,10 R$ 1.289.633,39 R$ 1.346.768,58

1021 -
Readequação da
estrutura İsica,

aquisição de
equipamentos e

materiais
permanentes

6 -
Segurança

Pública
2024 65

unidade
79

unidade
R$ 689.271,18 R$ 681.736,35 R$ 1.371.007,53 R$ 1.218.148,68

1021 -
Readequação da
estrutura İsica,

aquisição de
equipamentos e

materiais
permanentes

6 -
Segurança

Pública
2025 82

unidade
59

unidade
R$ 454.018,98 R$ 177.272,27 R$ 631.291,25 R$ 401.861,15

Soma 584
unidade

622
unidade

R$ 3.843.756,67 R$ 1.479.879,27 R$ 5.323.635,94 R$ 5.231.496,77

1022 -
InvesƟmento na

expansão da
estrutura de

atendimento ao
público - SMTER

11 -
Trabalho

2022 100
global

20
global

R$ 0,00 R$ 10.000,00 R$ 10.000,00 R$ 8.208,00

1022 -
InvesƟmento na

expansão da
estrutura de

atendimento ao
público - SMTER

11 -
Trabalho

2023
100

global
5140
global

R$ 0,00 R$ 18.000,00 R$ 18.000,00 R$ 1.620,00

1022 -
InvesƟmento na

expansão da
estrutura de

atendimento ao

11 -
Trabalho 2024

100
global

0
global R$ 0,00 R$ 11.000,00 R$ 11.000,00 R$ 0,00
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público - SMTER
1022 -

InvesƟmento na
expansão da
estrutura de

atendimento ao
público - SMTER

11 -
Trabalho 2025

100
global

100
global R$ 0,00 R$ 14.000,00 R$ 14.000,00 R$ 1.440,55

Soma 400
global

5260
global

R$ 0,00 R$ 53.000,00 R$ 53.000,00 R$ 11.268,55

1023 -
Implantação /

readequação da
estrutura İsica e

de
equipamentos -

ACESF

4 -
Administraç

ão
2022

100
global

100
global R$ 32.000,00 R$ 1.246.341,00 R$ 1.278.341,00 R$ 1.535.064,01

1023 -
Implantação /

readequação da
estrutura İsica e

de
equipamentos -

ACESF

4 -
Administraç

ão
2023

100
global

100
global R$ 404.250,00 R$ 1.013.125,00 R$ 1.417.375,00 R$ 284.476,68

1023 -
Implantação /

readequação da
estrutura İsica e

de
equipamentos -

ACESF

4 -
Administraç

ão
2024

100
global

100
global R$ 57.000,00 R$ 1.051.000,00 R$ 1.108.000,00 R$ 623.640,30

1023 -
Implantação /

readequação da
estrutura İsica e

de
equipamentos -

ACESF

4 -
Administraç

ão
2025

100
global

21,65
global R$ 531.000,00 R$ 1.058.000,00 R$ 1.589.000,00 R$ 344.036,88

Soma
400

global
321,65
global R$ 1.024.250,00 R$ 4.368.466,00 R$ 5.392.716,00 R$ 2.787.217,87

1024 - Aquisição
de produtos

funerários para
revenda

23 -
Comércio e

Serviços
2022 100

global
100

global
R$ 0,00 R$ 2.300.000,00 R$ 2.300.000,00 R$ 2.211.573,30

1024 - Aquisição
de produtos

funerários para
revenda

23 -
Comércio e

Serviços
2023 100

global
100

global
R$ 0,00 R$ 2.150.000,00 R$ 2.150.000,00 R$ 2.265.619,50

1024 - Aquisição
de produtos

funerários para
revenda

23 -
Comércio e

Serviços
2024 100

global
100

global
R$ 0,00 R$ 2.350.000,00 R$ 2.350.000,00 R$ 2.116.181,07

1024 - Aquisição
de produtos

funerários para
revenda

23 -
Comércio e

Serviços
2025

100
global

83,26
global R$ 0,00 R$ 2.500.000,00 R$ 2.500.000,00 R$ 2.081.574,88

Soma 400
global

383,26
global

R$ 0,00 R$ 9.300.000,00 R$ 9.300.000,00 R$ 8.674.948,75

1025 -
Readequação da
estrutura İsica e

aquisição de
materiais

permanentes

4 -
Administraç

ão
2022

16
unidade

7
unidade R$ 0,00 R$ 559.000,00 R$ 559.000,00 R$ 55.416,62

1025 -
Readequação da
estrutura İsica e

aquisição de
materiais

permanentes

4 -
Administraç

ão
2023 16

unidade
0

unidade
R$ 716.000,00 R$ 6.000,00 R$ 722.000,00 R$ 0,00
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1025 -
Readequação da
estrutura İsica e

aquisição de
materiais

permanentes

4 -
Administraç

ão
2024 23

unidade
27,17

unidade
R$ 663.000,00 R$ 80.000,00 R$ 743.000,00 R$ 201.855,00

1025 -
Readequação da
estrutura İsica e

aquisição de
materiais

permanentes

4 -
Administraç

ão
2025

24
unidade

57,72
unidade

R$ 196.000,00 R$ 0,00 R$ 196.000,00 R$ 113.121,42

Soma
79

unidade
91,88

unidade R$ 1.575.000,00 R$ 645.000,00 R$ 2.220.000,00 R$ 370.393,04

1026 -
Readequação da
estrutura İsica,

de
equipamentos e

soŌwares -
IPPUL

15 -
Urbanismo 2022

46
unidade

19
unidade R$ 32.956,54 R$ 436.780,62 R$ 469.737,16 R$ 240.258,35

1026 -
Readequação da
estrutura İsica,

de
equipamentos e

soŌwares -
IPPUL

15 -
Urbanismo 2023

80
unidade

35
unidade R$ 79.252,96 R$ 605.754,16 R$ 685.007,12 R$ 15.862,00

1026 -
Readequação da
estrutura İsica,

de
equipamentos e

soŌwares -
IPPUL

15 -
Urbanismo 2024

22
unidade

8
unidade R$ 119.043,43 R$ 313.956,57 R$ 433.000,00 R$ 209.473,00

1026 -
Readequação da
estrutura İsica,

de
equipamentos e

soŌwares -
IPPUL

15 -
Urbanismo 2025

41
unidade

11
unidade R$ 53.640,08 R$ 170.399,55 R$ 224.039,63 R$ 50.297,73

Soma
189

unidade
73

unidade
R$ 284.893,01 R$ 1.526.890,90 R$ 1.811.783,91 R$ 515.891,08

1027 -
Readequação de
estrutura İsica e

de
equipamentos
para a área de

Ciência e
Tecnologia

19 - Ciência
e Tecnologia

2022
100

global
0

global
R$ 0,00 R$ 83.000,00 R$ 83.000,00 R$ 0,00

1027 -
Readequação de
estrutura İsica e

de
equipamentos
para a área de

Ciência e
Tecnologia

19 - Ciência
e Tecnologia

2023 100
global

0
global

R$ 3.000,00 R$ 0,00 R$ 3.000,00 R$ 0,00

1027 -
Readequação de
estrutura İsica e

de
equipamentos
para a área de

Ciência e
Tecnologia

19 - Ciência
e Tecnologia

2024 100
global

0
global

R$ 7.000,00 R$ 0,00 R$ 7.000,00 R$ 0,00

1027 -
Readequação de

19 - Ciência
e Tecnologia 2025

100
global

0
global R$ 2.000,00 R$ 0,00 R$ 2.000,00 R$ 0,00
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estrutura İsica e
de

equipamentos
para a área de

Ciência e
Tecnologia

Soma
400

global
0

global
R$ 12.000,00 R$ 83.000,00 R$ 95.000,00 R$ 0,00

1028 - Aquisição
de imóveis e

equipamentos -
CODEL

22 -
Indústria

2022 100
global

25,7
global

R$ 0,00 R$ 160.000,00 R$ 160.000,00 R$ 41.118,73

1028 - Aquisição
de imóveis e

equipamentos -
CODEL

22 -
Indústria

2023 100
global

34,78
global

R$ 0,00 R$ 350.000,00 R$ 350.000,00 R$ 121.738,01

1028 - Aquisição
de imóveis e

equipamentos -
CODEL

22 -
Indústria 2024

100
global

2,59
global R$ 0,00 R$ 100.000,00 R$ 100.000,00 R$ 3.878,99

1028 - Aquisição
de imóveis e

equipamentos -
CODEL

22 -
Indústria

2025
100

global
0

global
R$ 0,00 R$ 57.000,00 R$ 57.000,00 R$ 0,00

Soma 400
global

63,07
global

R$ 0,00 R$ 667.000,00 R$ 667.000,00 R$ 166.735,73

1029 - Aquisição
de

equipamentos
para

gerenciamento,
planejamento e
fiscalização de

trânsito

15 -
Urbanismo

2022 1
unidade

1
unidade

R$ 4.699,00 R$ 0,00 R$ 4.699,00 R$ 4.699,00

1029 - Aquisição
de

equipamentos
para

gerenciamento,
planejamento e
fiscalização de

trânsito

15 -
Urbanismo

2023 0
unidade

0
unidade

R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

1029 - Aquisição
de

equipamentos
para

gerenciamento,
planejamento e
fiscalização de

trânsito

15 -
Urbanismo

2024 100
unidade

100
unidade

R$ 99.638,50 R$ 0,00 R$ 99.638,50 R$ 99.638,50

1029 - Aquisição
de

equipamentos
para

gerenciamento,
planejamento e
fiscalização de

trânsito

15 -
Urbanismo 2025

9
unidade

85,69
unidade R$ 10.100,00 R$ 1.000,00 R$ 11.100,00 R$ 9.511,77

Soma
110

unidade
186,69

unidade R$ 114.437,50 R$ 1.000,00 R$ 115.437,50 R$ 113.849,27

1030 -
Readequação da
estrutura İsica e

de
equipamentos
dos serviços de

limpeza e
manutenção de
áreas públicas e

15 -
Urbanismo

2022
100

unidade
0

unidade
R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
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parƟculares
1030 -

Readequação da
estrutura İsica e

de
equipamentos
dos serviços de

limpeza e
manutenção de
áreas públicas e

parƟculares

15 -
Urbanismo

2023 100
unidade

5
unidade

R$ 0,00 R$ 1.114.550,00 R$ 1.114.550,00 R$ 1.114.550,00

1030 -
Readequação da
estrutura İsica e

de
equipamentos
dos serviços de

limpeza e
manutenção de
áreas públicas e

parƟculares

15 -
Urbanismo

2024
0

unidade
0

unidade
R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

1030 -
Readequação da
estrutura İsica e

de
equipamentos
dos serviços de

limpeza e
manutenção de
áreas públicas e

parƟculares

15 -
Urbanismo

2025 0
unidade

0
unidade

R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

Soma
200

unidade
5

unidade R$ 0,00 R$ 1.114.550,00 R$ 1.114.550,00 R$ 1.114.550,00

1031 -
Readequação da
estrutura İsica e

de
equipamentos
do transporte

público coleƟvo

15 -
Urbanismo

2022
0

unidade
0

unidade
R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

1031 -
Readequação da
estrutura İsica e

de
equipamentos
do transporte

público coleƟvo

15 -
Urbanismo 2023

0
unidade

0
unidade R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

1031 -
Readequação da
estrutura İsica e

de
equipamentos
do transporte

público coleƟvo

15 -
Urbanismo 2024

54
unidade

67
unidade R$ 0,00 R$ 54.000,00 R$ 54.000,00 R$ 49.781,00

1031 -
Readequação da
estrutura İsica e

de
equipamentos
do transporte

público coleƟvo

15 -
Urbanismo 2025

0
unidade

0
unidade R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

Soma 54
unidade

67
unidade

R$ 0,00 R$ 54.000,00 R$ 54.000,00 R$ 49.781,00

1032 - Aquisição
e manutenção
de estruturas,

equipamentos e
tecnologias
vinculadas à

promoção do

15 -
Urbanismo 2022

100
global

0
global R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
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acesso ao
transporte

público coleƟvo
1032 - Aquisição
e manutenção
de estruturas,

equipamentos e
tecnologias
vinculadas à

promoção do
acesso ao
transporte

público coleƟvo

15 -
Urbanismo 2023

0
global

0
global R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

1032 - Aquisição
e manutenção
de estruturas,

equipamentos e
tecnologias
vinculadas à

promoção do
acesso ao
transporte

público coleƟvo

15 -
Urbanismo

2024 0
global

0
global

R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

1032 - Aquisição
e manutenção
de estruturas,

equipamentos e
tecnologias
vinculadas à

promoção do
acesso ao
transporte

público coleƟvo

15 -
Urbanismo

2025 0
global

0
global

R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

Soma 100
global

0
global

R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

1033 - Reforma
dos espaços e

manutenção de
equipamentos

voltados ao
atendimento dos

usuários dos
terminais

15 -
Urbanismo

2022 100
global

0
global

R$ 0,00 R$ 5.500,00 R$ 5.500,00 R$ 0,00

1033 - Reforma
dos espaços e

manutenção de
equipamentos

voltados ao
atendimento dos

usuários dos
terminais

15 -
Urbanismo

2023 0
global

0
global

R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

1033 - Reforma
dos espaços e

manutenção de
equipamentos

voltados ao
atendimento dos

usuários dos
terminais

15 -
Urbanismo

2024 0
global

0
global

R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

1033 - Reforma
dos espaços e

manutenção de
equipamentos

voltados ao
atendimento dos

usuários dos
terminais

15 -
Urbanismo 2025

100
global

100
global R$ 0,00 R$ 8.700,00 R$ 8.700,00 R$ 8.700,00

Soma 200
global

100
global

R$ 0,00 R$ 14.200,00 R$ 14.200,00 R$ 8.700,00

1034 - 18 - Gestão 2022 100 100 R$ 1.111.142,62 R$ 0,00 R$ 1.111.142,62 R$ 1.106.000,00



57

Readequação da
estrutura İsica e

de
equipamentos
dos serviços de

coleta e
desƟnação final

dos resíduos
domiciliares

Ambiental global global

1034 -
Readequação da
estrutura İsica e

de
equipamentos
dos serviços de

coleta e
desƟnação final

dos resíduos
domiciliares

18 - Gestão
Ambiental

2023 100
global

0
global

R$ 693.000,00 R$ 0,00 R$ 693.000,00 R$ 0,00

1034 -
Readequação da
estrutura İsica e

de
equipamentos
dos serviços de

coleta e
desƟnação final

dos resíduos
domiciliares

18 - Gestão
Ambiental

2024
100

global
114

global
R$ 574.989,50 R$ 0,00 R$ 574.989,50 R$ 74.989,50

1034 -
Readequação da
estrutura İsica e

de
equipamentos
dos serviços de

coleta e
desƟnação final

dos resíduos
domiciliares

18 - Gestão
Ambiental

2025 100
global

38,99
global

R$ 2.408.000,00 R$ 1.092.000,00 R$ 3.500.000,00 R$ 1.364.534,89

Soma
400

global
252,99
global R$ 4.787.132,12 R$ 1.092.000,00 R$ 5.879.132,12 R$ 2.545.524,39

1039 - Promover
a melhoria e

readequação da
estrutura İsica
da Secretaria
Municipal do

Idoso

14 - Direitos
da Cidadania

2022
100

global
0,43

global
R$ 400.000,00 R$ 848.000,00 R$ 1.248.000,00 R$ 5.446,00

1039 - Promover
a melhoria e

readequação da
estrutura İsica
da Secretaria
Municipal do

Idoso

14 - Direitos
da Cidadania 2023

100
global

62,13
global R$ 310.000,00 R$ 1.282.000,00 R$ 1.592.000,00 R$ 982.919,02

1039 - Promover
a melhoria e

readequação da
estrutura İsica
da Secretaria
Municipal do

Idoso

14 - Direitos
da Cidadania 2024

100
global

17,01
global R$ 325.375,00 R$ 102.000,00 R$ 427.375,00 R$ 269.158,44

1039 - Promover
a melhoria e

readequação da
estrutura İsica
da Secretaria
Municipal do

Idoso

14 - Direitos
da Cidadania 2025

100
global

22,59
global R$ 0,00 R$ 50.000,00 R$ 50.000,00 R$ 11.297,00

Soma 400 102,16 R$ 1.035.375,00 R$ 2.282.000,00 R$ 3.317.375,00 R$ 1.268.820,46
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global global
1040 -

Readequação de
estrutura İsica e

aquisição de
equipamentos -

FUNREBOM

6 -
Segurança

Pública
2024

100
global

0,1
global R$ 2.350.000,00 R$ 0,00 R$ 2.350.000,00 R$ 245.225,25

1040 -
Readequação de
estrutura İsica e

aquisição de
equipamentos -

FUNREBOM

6 -
Segurança

Pública
2025 100

global
89,5

global
R$ 2.350.000,00 R$ 0,00 R$ 2.350.000,00 R$ 2.103.408,84

Soma 200
global

89,6
global

R$ 4.700.000,00 R$ 0,00 R$ 4.700.000,00 R$ 2.348.634,09

1041 - Execução
de projetos de
ordenamento e
direcionamento

da expansão
urbana - FMDU

15 -
Urbanismo

2025 100
global

0
global

R$ 0,00 R$ 120.000,00 R$ 120.000,00 R$ 0,00

Soma 100
global

0
global

R$ 0,00 R$ 120.000,00 R$ 120.000,00 R$ 0,00

1042 - Execução
de projetos de
implantação de
equipamentos

urbanos e
comunitários -

FMDU

15 -
Urbanismo 2025

100
global

0
global R$ 0,00 R$ 60.000,00 R$ 60.000,00 R$ 0,00

Soma
100

global
0

global
R$ 0,00 R$ 60.000,00 R$ 60.000,00 R$ 0,00

1043 -
Realização de
concurso de

estudos
cienơficos ou
projetos de

soluções urbanas
- FMDU

15 -
Urbanismo 2025

100
global

0
global R$ 0,00 R$ 60.000,00 R$ 60.000,00 R$ 0,00

Soma
100

global
0

global R$ 0,00 R$ 60.000,00 R$ 60.000,00 R$ 0,00

2003 -
Manutenção das

aƟvidades -
Chefia de
Gabinete

4 -
Administraç

ão
2022

100
global

100,51
global R$ 60.000,00 R$ 5.331.000,00 R$ 5.391.000,00 R$ 5.414.549,22

2003 -
Manutenção das

aƟvidades -
Chefia de
Gabinete

4 -
Administraç

ão
2023

100
global

96,75
global

R$ 185.000,00 R$ 6.020.000,00 R$ 6.205.000,00 R$ 6.800.337,73

2003 -
Manutenção das

aƟvidades -
Chefia de
Gabinete

4 -
Administraç

ão
2024

100
global

99,74
global R$ 0,00 R$ 7.924.000,00 R$ 7.924.000,00 R$ 7.928.635,72

2003 -
Manutenção das

aƟvidades -
Chefia de
Gabinete

4 -
Administraç

ão
2025

100
global

79,46
global R$ 775.100,00 R$ 8.713.100,00 R$ 9.488.200,00 R$ 8.175.268,96

Soma
400

global
376,46
global

R$ 1.020.100,00 R$ 27.988.100,00 R$ 29.008.200,00 R$ 28.318.791,63

2004 -
Manutenção das

aƟvidades da
Ouvidoria-Geral

4 -
Administraç

ão
2022 100

global
27,95
global

R$ 0,00 R$ 75.000,00 R$ 75.000,00 R$ 20.965,33
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2004 -
Manutenção das

aƟvidades da
Ouvidoria-Geral

4 -
Administraç

ão
2023 100

global
66,37
global

R$ 0,00 R$ 31.000,00 R$ 31.000,00 R$ 3.982,20

2004 -
Manutenção das

aƟvidades da
Ouvidoria-Geral

4 -
Administraç

ão
2024 100

global
1,89

global
R$ 0,00 R$ 60.000,00 R$ 60.000,00 R$ 1.133,69

2004 -
Manutenção das

aƟvidades da
Ouvidoria-Geral

4 -
Administraç

ão
2025 100

global
22,2

global
R$ 0,00 R$ 5.000,00 R$ 5.000,00 R$ 444,00

Soma
400

global
118,41
global

R$ 0,00 R$ 171.000,00 R$ 171.000,00 R$ 26.525,22

2005 -
Manutenção das

aƟvidades -
Divulgação

InsƟtucional

4 -
Administraç

ão
2022

100
global

26,81
global R$ 0,00 R$ 2.114.000,00 R$ 2.114.000,00 R$ 566.692,01

2005 -
Manutenção das

aƟvidades -
Divulgação

InsƟtucional

4 -
Administraç

ão
2023 100

global
159,19
global

R$ 0,00 R$ 2.000.000,00 R$ 2.000.000,00 R$ 3.183.885,00

2005 -
Manutenção das

aƟvidades -
Divulgação

InsƟtucional

4 -
Administraç

ão
2024

100
global

1553
global R$ 0,00 R$ 50.000,00 R$ 50.000,00 R$ 725.708,82

2005 -
Manutenção das

aƟvidades -
Divulgação

InsƟtucional

4 -
Administraç

ão
2025

100
global

0
global

R$ 0,00 R$ 1.000,00 R$ 1.000,00 R$ 0,00

Soma 400
global

1739
global

R$ 0,00 R$ 4.165.000,00 R$ 4.165.000,00 R$ 4.476.285,83

2006 -
Manutenção das

aƟvidades -
Controladoria-

Geral

4 -
Administraç

ão
2022

100
global

98,53
global

R$ 0,00 R$ 6.318.000,00 R$ 6.318.000,00 R$ 6.225.101,73

2006 -
Manutenção das

aƟvidades -
Controladoria-

Geral

4 -
Administraç

ão
2023

100
global

99,67
global R$ 0,00 R$ 7.140.000,00 R$ 7.140.000,00 R$ 6.504.785,16

2006 -
Manutenção das

aƟvidades -
Controladoria-

Geral

4 -
Administraç

ão
2024

100
global

100,02
global

R$ 0,00 R$ 4.723.000,00 R$ 4.723.000,00 R$ 4.878.086,19

2006 -
Manutenção das

aƟvidades -
Controladoria-

Geral

4 -
Administraç

ão
2025

100
global

96,59
global R$ 0,00 R$ 5.318.000,00 R$ 5.318.000,00 R$ 5.137.055,53

Soma 400
global

394,81
global

R$ 0,00 R$ 23.499.000,00 R$ 23.499.000,00 R$ 22.745.028,61

2007 -
Manutenção das

aƟvidades -
Procuradoria-

Geral

2 - Judiciária 2022
100

global
96,49
global R$ 0,00 R$ 19.396.000,00 R$ 19.396.000,00 R$ 18.757.825,83

2007 -
Manutenção das

aƟvidades -
Procuradoria-

Geral

2 - Judiciária 2023
100

global
99,34
global R$ 0,00 R$ 21.650.000,00 R$ 21.650.000,00 R$ 21.785.174,56

2007 - 2 - Judiciária 2024 100 100,08 R$ 0,00 R$ 23.458.000,00 R$ 23.458.000,00 R$ 23.619.731,19
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Manutenção das
aƟvidades -

Procuradoria-
Geral

global global

2007 -
Manutenção das

aƟvidades -
Procuradoria-

Geral

2 - Judiciária 2025
100

global
99,84
global R$ 0,00 R$ 26.101.000,00 R$ 26.101.000,00 R$ 25.536.092,37

Soma
400

global
395,75
global

R$ 0,00 R$ 90.605.000,00 R$ 90.605.000,00 R$ 89.698.823,95

2008 -
Manutenção das

aƟvidades -
Corregedoria-

Geral

4 -
Administraç

ão
2022

100
global

72,41
global R$ 0,00 R$ 199.000,00 R$ 199.000,00 R$ 129.618,69

2008 -
Manutenção das

aƟvidades -
Corregedoria-

Geral

4 -
Administraç

ão
2023 100

global
96,41
global

R$ 0,00 R$ 159.000,00 R$ 159.000,00 R$ 256.385,28

2008 -
Manutenção das

aƟvidades -
Corregedoria-

Geral

4 -
Administraç

ão
2024

100
global

99,88
global R$ 0,00 R$ 777.515,78 R$ 777.515,78 R$ 788.869,19

2008 -
Manutenção das

aƟvidades -
Corregedoria-

Geral

4 -
Administraç

ão
2025

100
global

97,24
global

R$ 0,00 R$ 830.000,00 R$ 830.000,00 R$ 831.368,54

Soma 400
global

365,94
global

R$ 0,00 R$ 1.965.515,78 R$ 1.965.515,78 R$ 2.006.241,70

2009 -
Manutenção das

aƟvidades -
Secretaria de

Governo

4 -
Administraç

ão
2022 100

global
93,63
global

R$ 0,00 R$ 3.416.000,00 R$ 3.416.000,00 R$ 3.198.426,41

2009 -
Manutenção das

aƟvidades -
Secretaria de

Governo

4 -
Administraç

ão
2023

100
global

4,94
global R$ 0,00 R$ 3.468.000,00 R$ 3.468.000,00 R$ 181.003,28

2009 -
Manutenção das

aƟvidades -
Secretaria de

Governo

4 -
Administraç

ão
2024

100
global

97,82
global

R$ 0,00 R$ 3.614.110,00 R$ 3.614.110,00 R$ 3.641.647,19

2009 -
Manutenção das

aƟvidades -
Secretaria de

Governo

4 -
Administraç

ão
2025

100
global

96,93
global R$ 0,00 R$ 4.314.282,20 R$ 4.314.282,20 R$ 4.169.676,18

Soma 400
global

293,32
global

R$ 0,00 R$ 14.812.392,20 R$ 14.812.392,20 R$ 11.190.753,06

2010 - Formação
e qualificação de

servidores
municipais

4 -
Administraç

ão
2022

100
global

86854233
7

global
R$ 0,00 R$ 291.000,00 R$ 291.000,00 R$ 252.745,82

2010 - Formação
e qualificação de

servidores
municipais

4 -
Administraç

ão
2023 100

global
51,41
global

R$ 0,00 R$ 218.000,00 R$ 218.000,00 R$ 179.949,89

2010 - Formação
e qualificação de

servidores
municipais

4 -
Administraç

ão
2024 100

global
272,05
global

R$ 0,00 R$ 414.000,00 R$ 414.000,00 R$ 5.440,97

2010 - Formação
e qualificação de

4 -
Administraç

2025
100

global
91,93
global

R$ 0,00 R$ 537.000,00 R$ 537.000,00 R$ 266.254,48
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servidores
municipais

ão

Soma
400

global

86854275
2,4

global
R$ 0,00 R$ 1.460.000,00 R$ 1.460.000,00 R$ 704.391,16

2011 -
Manutenção das

AƟvidades
Financeiras

4 -
Administraç

ão
2022

100
global

100
global R$ 0,00 R$ 5.009.000,00 R$ 5.009.000,00 R$ 5.005.105,97

2011 -
Manutenção das

AƟvidades
Financeiras

4 -
Administraç

ão
2023

100
global

99,95
global

R$ 0,00 R$ 5.641.000,00 R$ 5.641.000,00 R$ 5.638.322,61

2011 -
Manutenção das

AƟvidades
Financeiras

4 -
Administraç

ão
2024

100
global

101,2
global

R$ 0,00 R$ 7.394.000,00 R$ 7.394.000,00 R$ 7.482.859,09

2011 -
Manutenção das

AƟvidades
Financeiras

4 -
Administraç

ão
2025 100

global
99,68
global

R$ 0,00 R$ 9.298.000,00 R$ 9.298.000,00 R$ 9.268.700,76

Soma 400
global

400,83
global

R$ 0,00 R$ 27.342.000,00 R$ 27.342.000,00 R$ 27.394.988,43

2012 -
Manutenção das

aƟvidades da
Secretaria de
Fazenda, de

Tributos e de
Arrecadação

4 -
Administraç

ão
2022

100
global

100
global R$ 5.453.000,00 R$ 23.987.937,20 R$ 29.440.937,20 R$ 28.288.152,48

2012 -
Manutenção das

aƟvidades da
Secretaria de
Fazenda, de

Tributos e de
Arrecadação

4 -
Administraç

ão
2023

100
global

101,77
global R$ 7.168.000,00 R$ 22.330.000,00 R$ 29.498.000,00 R$ 30.020.906,78

2012 -
Manutenção das

aƟvidades da
Secretaria de
Fazenda, de

Tributos e de
Arrecadação

4 -
Administraç

ão
2024

100
global

99,97
global R$ 0,00 R$ 30.963.000,00 R$ 30.963.000,00 R$ 30.955.703,04

2012 -
Manutenção das

aƟvidades da
Secretaria de
Fazenda, de

Tributos e de
Arrecadação

4 -
Administraç

ão
2025

100
global

98,81
global R$ 10.542.000,00 R$ 19.912.000,00 R$ 30.454.000,00 R$ 30.091.884,92

Soma
400

global
400,55
global

R$ 23.163.000,00 R$ 97.192.937,20 R$ 120.355.937,20 R$ 119.356.647,22

2013 -
Pagamentos de
encargos, tarifas

e taxas

4 -
Administraç

ão
2022 100

global
100

global
R$ 0,00 R$ 3.355.000,00 R$ 3.355.000,00 R$ 2.567.836,86

2013 -
Pagamentos de
encargos, tarifas

e taxas

4 -
Administraç

ão
2023 100

global
119,13
global

R$ 0,00 R$ 3.000.000,00 R$ 3.000.000,00 R$ 3.573.840,29

2013 -
Pagamentos de
encargos, tarifas

e taxas

4 -
Administraç

ão
2024

100
global

112,35
global R$ 0,00 R$ 2.953.000,00 R$ 2.953.000,00 R$ 3.317.862,32

2013 -
Pagamentos de
encargos, tarifas

e taxas

4 -
Administraç

ão
2025

100
global

88,2
global

R$ 0,00 R$ 3.882.000,00 R$ 3.882.000,00 R$ 3.423.830,50

Soma 400 419,68 R$ 0,00 R$ 13.190.000,00 R$ 13.190.000,00 R$ 12.883.369,97
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global global
2014 -

Concessão de
gratuidade no

transporte
coleƟvo

municipal

4 -
Administraç

ão
2022 100

global
100

global
R$ 0,00 R$ 5.600.000,00 R$ 5.600.000,00 R$ 5.049.893,03

2014 -
Concessão de
gratuidade no

transporte
coleƟvo

municipal

4 -
Administraç

ão
2023 100

global
94,26
global

R$ 0,00 R$ 6.700.000,00 R$ 6.700.000,00 R$ 6.315.177,20

2014 -
Concessão de
gratuidade no

transporte
coleƟvo

municipal

4 -
Administraç

ão
2024

100
global

105,7
global

R$ 0,00 R$ 6.700.000,00 R$ 6.700.000,00 R$ 7.083.258,42

2014 -
Concessão de
gratuidade no

transporte
coleƟvo

municipal

4 -
Administraç

ão
2025 100

global
88,63
global

R$ 1.082.112,48 R$ 178.645.377,88 R$ 179.727.490,36 R$ 159.294.669,39

Soma 400
global

388,59
global

R$ 1.082.112,48 R$ 197.645.377,88 R$ 198.727.490,36 R$ 177.742.998,04

2015 - Aporte
para cobertura

de déficit
atuarial

9 -
Previdência

Social
2022

100
global

100
global R$ 0,00 R$ 11.730.797,31 R$ 11.730.797,31 R$ 11.730.797,31

2015 - Aporte
para cobertura

de déficit
atuarial

9 -
Previdência

Social
2023

100
global

127,44
global

R$ 0,00 R$ 29.827.000,00 R$ 29.827.000,00 R$ 38.010.223,77

2015 - Aporte
para cobertura

de déficit
atuarial

9 -
Previdência

Social
2024

100
global

112,71
global

R$ 0,00 R$ 82.685.000,00 R$ 82.685.000,00 R$ 93.194.563,66

2015 - Aporte
para cobertura

de déficit
atuarial

9 -
Previdência

Social
2025 100

global
90,04
global

R$ 0,00 R$ 120.333.929,08 R$ 120.333.929,08 R$ 108.356.417,08

Soma 400
global

430,19
global

R$ 0,00 R$ 244.576.726,39 R$ 244.576.726,39 R$ 251.292.001,82

2016 -
Manutenção das

aƟvidades de
Planejamento e

Orçamento

4 -
Administraç

ão
2022

100
global

92,91
global R$ 0,00 R$ 4.322.000,00 R$ 4.322.000,00 R$ 4.015.431,43

2016 -
Manutenção das

aƟvidades de
Planejamento e

Orçamento

4 -
Administraç

ão
2023

100
global

92,51
global

R$ 0,00 R$ 4.272.000,00 R$ 4.272.000,00 R$ 3.951.949,84

2016 -
Manutenção das

aƟvidades de
Planejamento e

Orçamento

4 -
Administraç

ão
2024

100
global

97,91
global R$ 0,00 R$ 4.486.000,00 R$ 4.486.000,00 R$ 4.392.322,42

2016 -
Manutenção das

aƟvidades de
Planejamento e

Orçamento

4 -
Administraç

ão
2025

100
global

55,02
global R$ 0,00 R$ 7.719.500,00 R$ 7.719.500,00 R$ 4.247.638,06

Soma
400

global
338,35
global

R$ 0,00 R$ 20.799.500,00 R$ 20.799.500,00 R$ 16.607.341,75

2017 -
Manutenção das

4 -
Administraç 2022

100
global

98,09
global R$ 0,00 R$ 11.590.000,00 R$ 11.590.000,00 R$ 11.368.992,72
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aƟvidades de
Tecnologia da

Informação
ão

2017 -
Manutenção das

aƟvidades de
Tecnologia da

Informação

4 -
Administraç

ão
2023

100
global

88,85
global R$ 0,00 R$ 13.914.600,00 R$ 13.914.600,00 R$ 12.362.925,52

2017 -
Manutenção das

aƟvidades de
Tecnologia da

Informação

4 -
Administraç

ão
2024

100
global

95,94
global

R$ 0,00 R$ 14.268.968,79 R$ 14.268.968,79 R$ 13.689.085,47

2017 -
Manutenção das

aƟvidades de
Tecnologia da

Informação

4 -
Administraç

ão
2025

100
global

83,44
global R$ 0,00 R$ 17.073.571,74 R$ 17.073.571,74 R$ 14.246.732,45

Soma 400
global

366,32
global

R$ 0,00 R$ 56.847.140,53 R$ 56.847.140,53 R$ 51.667.736,16

2018 -
Manutenção das

aƟvidades -
Secretaria de

Gestão Pública

4 -
Administraç

ão
2022

100
global

98,12
global R$ 102.000,00 R$ 12.705.000,00 R$ 12.807.000,00 R$ 12.565.755,52

2018 -
Manutenção das

aƟvidades -
Secretaria de

Gestão Pública

4 -
Administraç

ão
2023

100
global

95,56
global R$ 118.000,00 R$ 13.312.400,00 R$ 13.430.400,00 R$ 12.834.511,89

2018 -
Manutenção das

aƟvidades -
Secretaria de

Gestão Pública

4 -
Administraç

ão
2024 100

global
95,54
global

R$ 0,00 R$ 13.724.000,00 R$ 13.724.000,00 R$ 13.111.975,13

2018 -
Manutenção das

aƟvidades -
Secretaria de

Gestão Pública

4 -
Administraç

ão
2025

100
global

97,65
global R$ 318.000,00 R$ 21.183.441,00 R$ 21.501.441,00 R$ 20.996.945,28

Soma
400

global
386,88
global

R$ 538.000,00 R$ 60.924.841,00 R$ 61.462.841,00 R$ 59.509.187,82

2019 -
Manutenção das

despesas de
pessoal à

disposição de
outros órgãos

4 -
Administraç

ão
2022 100

global
98,9

global
R$ 0,00 R$ 4.859.000,00 R$ 4.859.000,00 R$ 4.859.000,00

2019 -
Manutenção das

despesas de
pessoal à

disposição de
outros órgãos

4 -
Administraç

ão
2023 100

global
99,3

global
R$ 0,00 R$ 7.399.000,00 R$ 7.399.000,00 R$ 7.347.186,50

2019 -
Manutenção das

despesas de
pessoal à

disposição de
outros órgãos

4 -
Administraç

ão
2024

100
global

99,69
global

R$ 0,00 R$ 10.269.758,42 R$ 10.269.758,42 R$ 10.269.758,42

2019 -
Manutenção das

despesas de
pessoal à

disposição de
outros órgãos

4 -
Administraç

ão
2025 100

global
96,17
global

R$ 0,00 R$ 9.662.000,00 R$ 9.662.000,00 R$ 9.292.034,21

Soma 400
global

394,06
global

R$ 0,00 R$ 32.189.758,42 R$ 32.189.758,42 R$ 31.767.979,13

2020 - 4 - 2022 100 97,1 R$ 0,00 R$ 10.438.000,00 R$ 10.438.000,00 R$ 10.135.055,78
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Manutenção das
aƟvidades da
Secretaria de

Recursos
Humanos

Administraç
ão global global

2020 -
Manutenção das

aƟvidades da
Secretaria de

Recursos
Humanos

4 -
Administraç

ão
2023

100
global

87,17
global R$ 0,00 R$ 11.735.377,01 R$ 11.735.377,01 R$ 10.229.226,26

2020 -
Manutenção das

aƟvidades da
Secretaria de

Recursos
Humanos

4 -
Administraç

ão
2024 100

global
97,67
global

R$ 0,00 R$ 12.447.000,00 R$ 12.447.000,00 R$ 12.447.000,00

2020 -
Manutenção das

aƟvidades da
Secretaria de

Recursos
Humanos

4 -
Administraç

ão
2025 100

global
91,35
global

R$ 0,00 R$ 11.118.000,00 R$ 11.118.000,00 R$ 10.156.207,06

Soma
400

global
373,29
global R$ 0,00 R$ 45.738.377,01 R$ 45.738.377,01 R$ 42.967.489,10

2021 -
Obrigações

patronais com
inaƟvos e

pensionistas

9 -
Previdência

Social
2022

100
global

99,79
global R$ 0,00 R$ 86.747.000,00 R$ 86.747.000,00 R$ 86.567.260,83

2021 -
Obrigações

patronais com
inaƟvos e

pensionistas

9 -
Previdência

Social
2023

100
global

98,15
global

R$ 0,00 R$ 75.784.217,45 R$ 75.784.217,45 R$ 74.382.745,35

2021 -
Obrigações

patronais com
inaƟvos e

pensionistas

9 -
Previdência

Social
2024

100
global

96,7
global R$ 0,00 R$ 63.000,00 R$ 63.000,00 R$ 63.000,00

2021 -
Obrigações

patronais com
inaƟvos e

pensionistas

9 -
Previdência

Social
2025

100
global

96
global

R$ 0,00 R$ 59.000,00 R$ 59.000,00 R$ 56.638,96

Soma 400
global

390,64
global

R$ 0,00 R$ 162.653.217,45 R$ 162.653.217,45 R$ 161.069.645,14

2022 -
Manutenção,
expansão e

qualificação da
infraestrutura

viária rural

20 -
Agricultura 2022

100
global

30,45
global R$ 5.362.000,00 R$ 2.703.000,00 R$ 8.065.000,00 R$ 2.455.863,83

2022 -
Manutenção,
expansão e

qualificação da
infraestrutura

viária rural

20 -
Agricultura

2023 100
global

109
global

R$ 0,00 R$ 2.344.000,00 R$ 2.344.000,00 R$ 25.670.001,56

2022 -
Manutenção,
expansão e

qualificação da
infraestrutura

viária rural

20 -
Agricultura

2024 100
global

82,26
global

R$ 0,00 R$ 3.065.000,00 R$ 3.065.000,00 R$ 2.521.236,46

2022 -
Manutenção,
expansão e

qualificação da
infraestrutura

20 -
Agricultura

2025
100

global
39,8

global
R$ 4.325.000,00 R$ 2.392.000,00 R$ 6.717.000,00 R$ 2.673.126,27
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viária rural

Soma
400

global
261,51
global R$ 9.687.000,00 R$ 10.504.000,00 R$ 20.191.000,00 R$ 33.320.228,12

2023 - Promoção
do acesso da
população à
Segurança

Alimentar e
Nutricional

20 -
Agricultura

2022 100
global

59,5
global

R$ 120.000,00 R$ 420.000,00 R$ 540.000,00 R$ 321.307,70

2023 - Promoção
do acesso da
população à
Segurança

Alimentar e
Nutricional

20 -
Agricultura

2023 100
global

16
global

R$ 32.000,00 R$ 4.511.000,00 R$ 4.543.000,00 R$ 712.346,76

2023 - Promoção
do acesso da
população à
Segurança

Alimentar e
Nutricional

20 -
Agricultura 2024

100
global

79,26
global R$ 0,00 R$ 932.000,00 R$ 932.000,00 R$ 738.738,39

2023 - Promoção
do acesso da
população à
Segurança

Alimentar e
Nutricional

20 -
Agricultura

2025 100
global

122,21
global

R$ 0,00 R$ 1.026.000,00 R$ 1.026.000,00 R$ 1.253.906,17

Soma 400
global

276,97
global

R$ 152.000,00 R$ 6.889.000,00 R$ 7.041.000,00 R$ 3.026.299,02

2024 -
Ampliação da

PolíƟca
Municipal de
Agricultura
Urbana e

Periurbana

20 -
Agricultura

2022 100
global

54,02
global

R$ 0,00 R$ 515.000,00 R$ 515.000,00 R$ 278.193,30

2024 -
Ampliação da

PolíƟca
Municipal de
Agricultura
Urbana e

Periurbana

20 -
Agricultura

2023 100
global

29
global

R$ 0,00 R$ 297.000,00 R$ 297.000,00 R$ 85.596,94

2024 -
Ampliação da

PolíƟca
Municipal de
Agricultura
Urbana e

Periurbana

20 -
Agricultura

2024
100

global
0

global
R$ 0,00 R$ 10.000,00 R$ 10.000,00 R$ 0,00

2024 -
Ampliação da

PolíƟca
Municipal de
Agricultura
Urbana e

Periurbana

20 -
Agricultura

2025
100

global
0

global
R$ 0,00 R$ 11.000,00 R$ 11.000,00 R$ 0,00

Soma 400
global

83,02
global

R$ 0,00 R$ 833.000,00 R$ 833.000,00 R$ 363.790,24

2025 -
Manutenção das

aƟvidades -
SMAA

20 -
Agricultura

2022
100

global
101,21
global

R$ 0,00 R$ 8.831.000,00 R$ 8.831.000,00 R$ 8.937.887,36

2025 -
Manutenção das

aƟvidades -
SMAA

20 -
Agricultura

2023
100

global
97

global
R$ 0,00 R$ 8.736.000,00 R$ 8.736.000,00 R$ 8.433.088,01

2025 -
Manutenção das

20 -
Agricultura

2024 100
global

101,04
global

R$ 0,00 R$ 10.499.000,00 R$ 10.499.000,00 R$ 10.608.571,12
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aƟvidades -
SMAA
2025 -

Manutenção das
aƟvidades -

SMAA

20 -
Agricultura 2025

100
global

91,68
global R$ 0,00 R$ 10.417.000,00 R$ 10.417.000,00 R$ 9.550.438,05

Soma 400
global

390,93
global

R$ 0,00 R$ 38.483.000,00 R$ 38.483.000,00 R$ 37.529.984,54

2026 -
Manutenção das

aƟvidades do
Fundo Municipal

de
Desenvolviment

o Rural

20 -
Agricultura 2022

100
global

0
global R$ 0,00 R$ 32.000,00 R$ 32.000,00 R$ 0,00

2026 -
Manutenção das

aƟvidades do
Fundo Municipal

de
Desenvolviment

o Rural

20 -
Agricultura

2023 100
global

0
global

R$ 0,00 R$ 35.000,00 R$ 35.000,00 R$ 0,00

2026 -
Manutenção das

aƟvidades do
Fundo Municipal

de
Desenvolviment

o Rural

20 -
Agricultura

2024 100
global

0
global

R$ 0,00 R$ 38.000,00 R$ 38.000,00 R$ 0,00

2026 -
Manutenção das

aƟvidades do
Fundo Municipal

de
Desenvolviment

o Rural

20 -
Agricultura

2025
100

global
0

global
R$ 0,00 R$ 22.000,00 R$ 22.000,00 R$ 0,00

Soma 400
global

0
global

R$ 0,00 R$ 127.000,00 R$ 127.000,00 R$ 0,00

2027 -
Manutenção da

frota de veículos,
máquinas e

equipamentos
industriais

15 -
Urbanismo

2022 100
global

67,21
global

R$ 0,00 R$ 1.300.000,00 R$ 1.300.000,00 R$ 873.731,74

2027 -
Manutenção da

frota de veículos,
máquinas e

equipamentos
industriais

15 -
Urbanismo

2023
100

global
79,76
global

R$ 0,00 R$ 710.000,00 R$ 710.000,00 R$ 566.322,43

2027 -
Manutenção da

frota de veículos,
máquinas e

equipamentos
industriais

15 -
Urbanismo

2024 100
global

120,12
global

R$ 0,00 R$ 715.000,00 R$ 715.000,00 R$ 858.857,40

2027 -
Manutenção da

frota de veículos,
máquinas e

equipamentos
industriais

15 -
Urbanismo

2025 100
global

67,82
global

R$ 0,00 R$ 740.000,00 R$ 740.000,00 R$ 501.883,69

Soma
400

global
334,91
global

R$ 0,00 R$ 3.465.000,00 R$ 3.465.000,00 R$ 2.800.795,26

2028 -
Manutenção das

aƟvidades da
Secretaria -

SMOP

15 -
Urbanismo 2022

100
global

71,24
global R$ 0,00 R$ 53.827.509,50 R$ 53.827.509,50 R$ 38.348.619,47
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2028 -
Manutenção das

aƟvidades da
Secretaria -

SMOP

15 -
Urbanismo 2023

100
global

70,71
global R$ 0,00 R$ 61.125.250,66 R$ 61.125.250,66 R$ 42.854.574,48

2028 -
Manutenção das

aƟvidades da
Secretaria -

SMOP

15 -
Urbanismo

2024
100

global
96,2

global
R$ 0,00 R$ 47.910.000,00 R$ 47.910.000,00 R$ 46.087.535,10

2028 -
Manutenção das

aƟvidades da
Secretaria -

SMOP

15 -
Urbanismo 2025

100
global

90,73
global R$ 0,00 R$ 43.999.000,00 R$ 43.999.000,00 R$ 39.922.365,45

Soma 400
global

328,88
global

R$ 0,00 R$ 206.861.760,16 R$ 206.861.760,16 R$ 167.213.094,50

2029 -
Manutenção das

aƟvidades e
modernização da

estrutura de
equipamentos
da Gerência de

Iluminação
Pública

15 -
Urbanismo

2022
100

global
98,3

global
R$ 30.350.000,00 R$ 1.391.000,00 R$ 31.741.000,00 R$ 31.200.751,12

2029 -
Manutenção das

aƟvidades e
modernização da

estrutura de
equipamentos
da Gerência de

Iluminação
Pública

15 -
Urbanismo 2023

100
global

79,1
global R$ 29.567.000,00 R$ 2.050.000,00 R$ 31.617.000,00 R$ 25.008.254,73

2029 -
Manutenção das

aƟvidades e
modernização da

estrutura de
equipamentos
da Gerência de

Iluminação
Pública

15 -
Urbanismo 2024

100
global

93,64
global R$ 32.691.591,21 R$ 2.245.000,00 R$ 34.936.591,21 R$ 32.716.025,53

2029 -
Manutenção das

aƟvidades e
modernização da

estrutura de
equipamentos
da Gerência de

Iluminação
Pública

15 -
Urbanismo

2025 100
global

117,54
global

R$ 24.603.000,00 R$ 3.953.000,00 R$ 28.556.000,00 R$ 33.566.126,67

Soma
400

global
388,58
global

R$ 117.211.591,21 R$ 9.639.000,00 R$ 126.850.591,21 R$ 122.491.158,05

2030 -
Manutenção das

aƟvidades -
Ensino Superior

12 -
Educação

2022 100
global

100
global

R$ 0,00 R$ 61.000,00 R$ 61.000,00 R$ 1.520,16

2030 -
Manutenção das

aƟvidades -
Ensino Superior

12 -
Educação

2023 100
global

100
global

R$ 0,00 R$ 61.000,00 R$ 61.000,00 R$ 1.068,22

2030 -
Manutenção das

aƟvidades -
Ensino Superior

12 -
Educação 2024

100
global

0
global R$ 0,00 R$ 32.000,00 R$ 32.000,00 R$ 0,00

2030 -
Manutenção das

aƟvidades -

12 -
Educação

2025
100

global
0

global
R$ 0,00 R$ 22.000,00 R$ 22.000,00 R$ 0,00
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Ensino Superior

Soma
400

global
200

global R$ 0,00 R$ 176.000,00 R$ 176.000,00 R$ 2.588,38

2031 -
Manutenção das

aƟvidades da
Secretaria -

SEMA

18 - Gestão
Ambiental 2022

100
global

99,9
global R$ 934.700,00 R$ 11.409.000,00 R$ 12.343.700,00 R$ 12.333.349,84

2031 -
Manutenção das

aƟvidades da
Secretaria -

SEMA

18 - Gestão
Ambiental

2023
100

global
90,28
global

R$ 343.000,00 R$ 15.053.000,00 R$ 15.396.000,00 R$ 14.520.023,08

2031 -
Manutenção das

aƟvidades da
Secretaria -

SEMA

18 - Gestão
Ambiental 2024

100
global

90
global R$ 588.000,00 R$ 12.667.000,00 R$ 13.255.000,00 R$ 12.437.084,89

2031 -
Manutenção das

aƟvidades da
Secretaria -

SEMA

18 - Gestão
Ambiental

2025
100

global
97

global
R$ 11.460.500,00 R$ 808.000,00 R$ 12.268.500,00 R$ 12.617.059,17

Soma 400
global

377,18
global

R$ 13.326.200,00 R$ 39.937.000,00 R$ 53.263.200,00 R$ 51.907.516,98

2032 -
Manutenção das

AƟvidades de
Educação

Ambiental -
SEMA

18 - Gestão
Ambiental 2022

100
global

4,4
global R$ 5.000,00 R$ 0,00 R$ 5.000,00 R$ 220,00

2032 -
Manutenção das

AƟvidades de
Educação

Ambiental -
SEMA

18 - Gestão
Ambiental

2023 100
global

24,92
global

R$ 20.000,00 R$ 0,00 R$ 20.000,00 R$ 4.984,34

2032 -
Manutenção das

AƟvidades de
Educação

Ambiental -
SEMA

18 - Gestão
Ambiental

2024 100
global

1,21
global

R$ 5.000,00 R$ 0,00 R$ 5.000,00 R$ 1.215,93

2032 -
Manutenção das

AƟvidades de
Educação

Ambiental -
SEMA

18 - Gestão
Ambiental 2025

100
global

47
global R$ 5.000,00 R$ 0,00 R$ 5.000,00 R$ 2.346,39

Soma 400
global

77,53
global

R$ 35.000,00 R$ 0,00 R$ 35.000,00 R$ 8.766,66

2033 -
Manutenção das

aƟvidades de
apoio a Projetos

Ambientais -
FMMA

18 - Gestão
Ambiental

2022 100
global

7,4
global

R$ 0,00 R$ 533.000,00 R$ 533.000,00 R$ 39.487,53

2033 -
Manutenção das

aƟvidades de
apoio a Projetos

Ambientais -
FMMA

18 - Gestão
Ambiental 2023

100
global

2,21
global R$ 0,00 R$ 511.000,00 R$ 511.000,00 R$ 11.291,79

2033 -
Manutenção das

aƟvidades de
apoio a Projetos

Ambientais -
FMMA

18 - Gestão
Ambiental

2024 100
global

16
global

R$ 0,00 R$ 4.896.000,00 R$ 4.896.000,00 R$ 478.108,00
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2033 -
Manutenção das

aƟvidades de
apoio a Projetos

Ambientais -
FMMA

18 - Gestão
Ambiental

2025 100
global

16
global

R$ 0,00 R$ 3.130.808,00 R$ 3.130.808,00 R$ 478.108,00

Soma
400

global
41,61
global

R$ 0,00 R$ 9.070.808,00 R$ 9.070.808,00 R$ 1.006.995,32

2034 -
Manutenção das

aƟvidades de
Proteção aos

Animais - FUPA

18 - Gestão
Ambiental

2022
100

global
87,64
global

R$ 0,00 R$ 1.000.000,00 R$ 1.000.000,00 R$ 876.441,82

2034 -
Manutenção das

aƟvidades de
Proteção aos

Animais - FUPA

18 - Gestão
Ambiental 2023

100
global

68,67
global R$ 0,00 R$ 1.420.000,00 R$ 1.420.000,00 R$ 975.115,44

2034 -
Manutenção das

aƟvidades de
Proteção aos

Animais - FUPA

18 - Gestão
Ambiental 2024

100
global

92,24
global R$ 0,00 R$ 2.408.000,00 R$ 2.408.000,00 R$ 1.427.389,41

2034 -
Manutenção das

aƟvidades de
Proteção aos

Animais - FUPA

18 - Gestão
Ambiental

2025 100
global

78
global

R$ 0,00 R$ 1.273.000,00 R$ 1.273.000,00 R$ 1.020.103,17

Soma 400
global

326,55
global

R$ 0,00 R$ 6.101.000,00 R$ 6.101.000,00 R$ 4.299.049,84

2035 -
Manutenção das
ações do Fundo

Municipal de
Preservação do

Patrimônio
Cultural de

Londrina - FMP

13 - Cultura 2022 100
global

53
global

R$ 0,00 R$ 189.000,00 R$ 189.000,00 R$ 100.000,00

2035 -
Manutenção das
ações do Fundo

Municipal de
Preservação do

Patrimônio
Cultural de

Londrina - FMP

13 - Cultura 2023 100
global

100
global

R$ 0,00 R$ 181.000,00 R$ 181.000,00 R$ 320.000,00

2035 -
Manutenção das
ações do Fundo

Municipal de
Preservação do

Patrimônio
Cultural de

Londrina - FMP

13 - Cultura 2024 100
global

100
global

R$ 0,00 R$ 180.000,00 R$ 180.000,00 R$ 99.000,00

2035 -
Manutenção das
ações do Fundo

Municipal de
Preservação do

Patrimônio
Cultural de

Londrina - FMP

13 - Cultura 2025
0

global
100

global R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 80.000,00

Soma
300

global
353

global R$ 0,00 R$ 550.000,00 R$ 550.000,00 R$ 599.000,00

2036 -
Manutenção das
ações do Fundo

Municipal de
IncenƟvo à

13 - Cultura 2022
100

global
0

global R$ 0,00 R$ 2.000,00 R$ 2.000,00 R$ 0,00
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AƟvidade
Audiovisual -

FMIA
2036 -

Manutenção das
ações do Fundo

Municipal de
IncenƟvo à
AƟvidade

Audiovisual -
FMIA

13 - Cultura 2023 100
global

100
global

R$ 0,00 R$ 1.000,00 R$ 1.000,00 R$ 0,00

2036 -
Manutenção das
ações do Fundo

Municipal de
IncenƟvo à
AƟvidade

Audiovisual -
FMIA

13 - Cultura 2024
100

global
0

global R$ 0,00 R$ 1.000,00 R$ 1.000,00 R$ 0,00

2036 -
Manutenção das
ações do Fundo

Municipal de
IncenƟvo à
AƟvidade

Audiovisual -
FMIA

13 - Cultura 2025
100

global
0

global
R$ 0,00 R$ 1.000,00 R$ 1.000,00 R$ 0,00

Soma
400

global
100

global R$ 0,00 R$ 5.000,00 R$ 5.000,00 R$ 0,00

2037 -
Manutenção dos

serviços,
programas e

projetos - SMI

14 - Direitos
da Cidadania 2022

100
global

93,43
global R$ 0,00 R$ 4.204.000,00 R$ 4.204.000,00 R$ 3.928.200,42

2037 -
Manutenção dos

serviços,
programas e

projetos - SMI

14 - Direitos
da Cidadania

2023
100

global
97,45
global

R$ 0,00 R$ 4.690.000,00 R$ 4.690.000,00 R$ 4.726.383,01

2037 -
Manutenção dos

serviços,
programas e

projetos - SMI

14 - Direitos
da Cidadania 2024

100
global

97,93
global R$ 0,00 R$ 5.017.000,00 R$ 5.017.000,00 R$ 4.986.283,15

2037 -
Manutenção dos

serviços,
programas e

projetos - SMI

14 - Direitos
da Cidadania

2025
100

global
81,3

global
R$ 0,00 R$ 5.583.000,00 R$ 5.583.000,00 R$ 4.539.461,77

Soma 400
global

370,11
global

R$ 0,00 R$ 19.494.000,00 R$ 19.494.000,00 R$ 18.180.328,35

2038 - Parcerias
para

atendimento ao
idoso - FMDI

14 - Direitos
da Cidadania

2022 271
Pessoas

110,82
Pessoas

R$ 60.000,00 R$ 6.861.000,00 R$ 6.921.000,00 R$ 7.669.733,88

2038 - Parcerias
para

atendimento ao
idoso - FMDI

14 - Direitos
da Cidadania 2023

276
Pessoas

88,57
Pessoas R$ 1.883.000,00 R$ 7.501.000,00 R$ 9.384.000,00 R$ 8.838.732,22

2038 - Parcerias
para

atendimento ao
idoso - FMDI

14 - Direitos
da Cidadania

2024
296

Pessoas
101,37
Pessoas

R$ 2.322.023,02 R$ 7.372.000,00 R$ 9.694.023,02 R$ 11.735.215,98

2038 - Parcerias
para

atendimento ao
idoso - FMDI

14 - Direitos
da Cidadania

2025
316

Pessoas
100,58
Pessoas

R$ 1.841.000,00 R$ 10.654.000,00 R$ 12.495.000,00 R$ 12.567.570,76

Soma 1159
Pessoas

401,34
Pessoas

R$ 6.106.023,02 R$ 32.388.000,00 R$ 38.494.023,02 R$ 40.811.252,84
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2039 -
Manutenção das

aƟvidades da
Secretaria -

SMDS

6 -
Segurança

Pública
2022

100
global

100,11
global R$ 0,00 R$ 28.140.180,26 R$ 28.140.180,26 R$ 28.171.172,38

2039 -
Manutenção das

aƟvidades da
Secretaria -

SMDS

6 -
Segurança

Pública
2023

100
global

98,61
global

R$ 0,00 R$ 37.963.111,70 R$ 37.963.111,70 R$ 37.433.860,16

2039 -
Manutenção das

aƟvidades da
Secretaria -

SMDS

6 -
Segurança

Pública
2024

100
global

102,86
global R$ 0,00 R$ 45.223.601,01 R$ 45.223.601,01 R$ 46.515.985,80

2039 -
Manutenção das

aƟvidades da
Secretaria -

SMDS

6 -
Segurança

Pública
2025

100
global

99,63
global R$ 0,00 R$ 54.821.000,00 R$ 54.821.000,00 R$ 54.615.722,20

Soma
400

global
401,21
global

R$ 0,00 R$ 166.147.892,97 R$ 166.147.892,97 R$ 166.736.740,54

2040 -
Manutenção das

aƟvidades da
Junta Militar e
Tiro de Guerra

5 - Defesa
Nacional

2022
100

global
95,62
global

R$ 0,00 R$ 143.451,83 R$ 143.451,83 R$ 137.170,83

2040 -
Manutenção das

aƟvidades da
Junta Militar e
Tiro de Guerra

5 - Defesa
Nacional 2023

100
global

63,65
global R$ 0,00 R$ 313.000,00 R$ 313.000,00 R$ 199.238,74

2040 -
Manutenção das

aƟvidades da
Junta Militar e
Tiro de Guerra

5 - Defesa
Nacional 2024

100
global

93,57
global R$ 0,00 R$ 260.000,00 R$ 260.000,00 R$ 243.279,94

2040 -
Manutenção das

aƟvidades da
Junta Militar e
Tiro de Guerra

5 - Defesa
Nacional

2025 100
global

66,82
global

R$ 0,00 R$ 317.000,00 R$ 317.000,00 R$ 211.822,13

Soma 400
global

319,66
global

R$ 0,00 R$ 1.033.451,83 R$ 1.033.451,83 R$ 791.511,64

2041 -
Manutenção das

aƟvidades da
Defesa Civil

6 -
Segurança

Pública
2022

100
global

99,95
global R$ 0,00 R$ 63.296,00 R$ 63.296,00 R$ 63.267,00

2041 -
Manutenção das

aƟvidades da
Defesa Civil

6 -
Segurança

Pública
2023

100
global

34,49
global

R$ 0,00 R$ 30.000,00 R$ 30.000,00 R$ 10.348,28

2041 -
Manutenção das

aƟvidades da
Defesa Civil

6 -
Segurança

Pública
2024 100

global
57,97
global

R$ 0,00 R$ 66.000,00 R$ 66.000,00 R$ 38.258,60

2041 -
Manutenção das

aƟvidades da
Defesa Civil

6 -
Segurança

Pública
2025 100

global
202,22
global

R$ 0,00 R$ 4.000,00 R$ 4.000,00 R$ 8.088,74

Soma
400

global
394,63
global R$ 0,00 R$ 163.296,00 R$ 163.296,00 R$ 119.962,62

2042 -
Manutenção das

aƟvidades de
atendimento ao
trabalhador e ao
empregador via

SINE - SMTER

11 -
Trabalho 2022

100
global

100
global R$ 0,00 R$ 1.730.780,00 R$ 1.730.780,00 R$ 1.608.470,74
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2042 -
Manutenção das

aƟvidades de
atendimento ao
trabalhador e ao
empregador via

SINE - SMTER

11 -
Trabalho 2023

100
global

100
global R$ 0,00 R$ 2.129.522,05 R$ 2.129.522,05 R$ 1.508.198,38

2042 -
Manutenção das

aƟvidades de
atendimento ao
trabalhador e ao
empregador via

SINE - SMTER

11 -
Trabalho 2024

100
global

100
global R$ 0,00 R$ 2.324.038,19 R$ 2.324.038,19 R$ 1.718.285,63

2042 -
Manutenção das

aƟvidades de
atendimento ao
trabalhador e ao
empregador via

SINE - SMTER

11 -
Trabalho 2025

100
global

100
global R$ 0,00 R$ 1.971.000,00 R$ 1.971.000,00 R$ 2.128.130,19

Soma 400
global

400
global

R$ 0,00 R$ 8.155.340,24 R$ 8.155.340,24 R$ 6.963.084,94

2043 -
Fornecimento de

qualificação
profissional

gratuita

11 -
Trabalho

2022
100

global
100

global
R$ 0,00 R$ 1.000,00 R$ 1.000,00 R$ 0,00

2043 -
Fornecimento de

qualificação
profissional

gratuita

11 -
Trabalho 2023

100
global

100
global R$ 0,00 R$ 1.000,00 R$ 1.000,00 R$ 0,00

2043 -
Fornecimento de

qualificação
profissional

gratuita

11 -
Trabalho 2024

100
global

100
global R$ 0,00 R$ 1.000,00 R$ 1.000,00 R$ 0,00

2043 -
Fornecimento de

qualificação
profissional

gratuita

11 -
Trabalho

2025 100
global

100
global

R$ 0,00 R$ 128.000,00 R$ 128.000,00 R$ 0,00

Soma 400
global

400
global

R$ 0,00 R$ 131.000,00 R$ 131.000,00 R$ 0,00

2044 - Execução
das aƟvidades do
Fundo Municipal

do Trabalho,
Emprego e

Renda - FMTER

11 -
Trabalho

2022 100
global

100
global

R$ 85.000,00 R$ 26.000,00 R$ 111.000,00 R$ 0,00

2044 - Execução
das aƟvidades do
Fundo Municipal

do Trabalho,
Emprego e

Renda - FMTER

11 -
Trabalho 2023

100
global

100
global R$ 0,00 R$ 16.000,00 R$ 16.000,00 R$ 0,00

2044 - Execução
das aƟvidades do
Fundo Municipal

do Trabalho,
Emprego e

Renda - FMTER

11 -
Trabalho

2024 100
global

100
global

R$ 0,00 R$ 26.000,00 R$ 26.000,00 R$ 0,00

2044 - Execução
das aƟvidades do
Fundo Municipal

do Trabalho,
Emprego e

Renda - FMTER

11 -
Trabalho

2025 100
global

100
global

R$ 0,00 R$ 28.000,00 R$ 28.000,00 R$ 0,00

Soma 400 400 R$ 85.000,00 R$ 96.000,00 R$ 181.000,00 R$ 0,00
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global global
2045 -

Manutenção dos
serviços

funerários e
cemiteriais

4 -
Administraç

ão
2022

100
global

100
global

R$ 2.785.000,00 R$ 9.933.989,44 R$ 12.718.989,44 R$ 12.449.675,07

2045 -
Manutenção dos

serviços
funerários e
cemiteriais

4 -
Administraç

ão
2023

100
global

100
global R$ 3.730.000,00 R$ 11.461.032,40 R$ 15.191.032,40 R$ 13.371.072,40

2045 -
Manutenção dos

serviços
funerários e
cemiteriais

4 -
Administraç

ão
2024

100
global

100
global R$ 3.130.000,00 R$ 11.246.000,00 R$ 14.376.000,00 R$ 14.387.928,03

2045 -
Manutenção dos

serviços
funerários e
cemiteriais

4 -
Administraç

ão
2025 100

global
106,9
global

R$ 2.955.000,00 R$ 12.059.000,00 R$ 15.014.000,00 R$ 16.050.546,42

Soma 400
global

406,9
global

R$ 12.600.000,00 R$ 44.700.021,84 R$ 57.300.021,84 R$ 56.259.221,92

2046 -
Manutenção de

pessoal à
disposição de
outros órgão e

despesas
administraƟvas

4 -
Administraç

ão
2022

100
global

97,4
global R$ 0,00 R$ 22.909.000,00 R$ 22.909.000,00 R$ 22.314.310,98

2046 -
Manutenção de

pessoal à
disposição de
outros órgão e

despesas
administraƟvas

4 -
Administraç

ão
2023

100
global

97,86
global R$ 0,00 R$ 21.990.000,00 R$ 21.990.000,00 R$ 21.482.930,26

2046 -
Manutenção de

pessoal à
disposição de
outros órgão e

despesas
administraƟvas

4 -
Administraç

ão
2024

100
global

97,53
global R$ 0,00 R$ 18.275.000,00 R$ 18.275.000,00 R$ 17.822.747,58

2046 -
Manutenção de

pessoal à
disposição de
outros órgão e

despesas
administraƟvas

4 -
Administraç

ão
2025

100
global

98
global R$ 0,00 R$ 22.121.000,00 R$ 22.121.000,00 R$ 21.679.425,99

Soma
400

global
390,79
global R$ 0,00 R$ 85.295.000,00 R$ 85.295.000,00 R$ 83.299.414,81

2047 -
Concessão e

manutenção dos
beneİcios do

Regime Próprio
de Previdência

Social

9 -
Previdência

Social
2022

100
global

92,62
global

R$ 464.116.000,00 R$ 0,00 R$ 464.116.000,00 R$ 429.876.421,20

2047 -
Concessão e

manutenção dos
beneİcios do

Regime Próprio
de Previdência

Social

9 -
Previdência

Social
2023

100
global

97,31
global R$ 506.490.000,00 R$ 0,00 R$ 506.490.000,00 R$ 492.887.601,64

2047 -
Concessão e

manutenção dos

9 -
Previdência

Social
2024

100
global

96,5
global R$ 573.917.000,00 R$ 0,00 R$ 573.917.000,00 R$ 553.826.944,65
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beneİcios do
Regime Próprio
de Previdência

Social
2047 -

Concessão e
manutenção dos

beneİcios do
Regime Próprio
de Previdência

Social

9 -
Previdência

Social
2025

100
global

97,94
global

R$ 617.994.000,00 R$ 1.000,00 R$ 617.995.000,00 R$ 605.243.342,21

Soma 400
global

384,37
global

R$
2.162.517.000,00

R$ 1.000,00 R$
2.162.518.000,00

R$ 2.081.834.309,70

2048 -
Manutenção e

aperfeiçoamento
das aƟvidades do

Órgão
Gerenciador -

Plano de Saúde

4 -
Administraç

ão
2022

100
global

53,09
global R$ 0,00 R$ 7.069.000,00 R$ 7.069.000,00 R$ 3.753.004,33

2048 -
Manutenção e

aperfeiçoamento
das aƟvidades do

Órgão
Gerenciador -

Plano de Saúde

4 -
Administraç

ão
2023

100
global

135,07
global R$ 0,00 R$ 27.000,00 R$ 27.000,00 R$ 36.469,31

2048 -
Manutenção e

aperfeiçoamento
das aƟvidades do

Órgão
Gerenciador -

Plano de Saúde

4 -
Administraç

ão
2024

100
global

65,07
global R$ 0,00 R$ 366.000,00 R$ 366.000,00 R$ 238.160,60

2048 -
Manutenção e

aperfeiçoamento
das aƟvidades do

Órgão
Gerenciador -

Plano de Saúde

4 -
Administraç

ão
2025

100
global

969,2
global R$ 27.000,00 R$ 0,00 R$ 27.000,00 R$ 261.685,15

Soma
400

global
1222,43
global R$ 27.000,00 R$ 7.462.000,00 R$ 7.489.000,00 R$ 4.289.319,39

2049 -
Manutenção e

aperfeiçoamento
das aƟvidades do

Órgão
Gerenciador -

RPPS

4 -
Administraç

ão
2022

100
global

82,85
global

R$ 0,00 R$ 5.269.000,00 R$ 5.269.000,00 R$ 4.365.595,65

2049 -
Manutenção e

aperfeiçoamento
das aƟvidades do

Órgão
Gerenciador -

RPPS

4 -
Administraç

ão
2023

100
global

74,49
global R$ 8.330.000,00 R$ 390.000,00 R$ 8.720.000,00 R$ 6.495.859,61

2049 -
Manutenção e

aperfeiçoamento
das aƟvidades do

Órgão
Gerenciador -

RPPS

4 -
Administraç

ão
2024

100
global

81,78
global R$ 6.427.000,00 R$ 873.500,00 R$ 7.300.500,00 R$ 5.970.243,00

2049 -
Manutenção e

aperfeiçoamento
das aƟvidades do

Órgão
Gerenciador -

4 -
Administraç

ão
2025 100

global
94,94
global

R$ 7.046.000,00 R$ 730.000,00 R$ 7.776.000,00 R$ 7.382.455,71
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RPPS

Soma
400

global
334,07
global R$ 21.803.000,00 R$ 7.262.500,00 R$ 29.065.500,00 R$ 24.214.153,97

2050 -
Manutenção das

aƟvidades -
IPPUL

15 -
Urbanismo

2022 100
global

100
global

R$ 0,00 R$ 6.100.000,00 R$ 6.100.000,00 R$ 6.012.067,61

2050 -
Manutenção das

aƟvidades -
IPPUL

15 -
Urbanismo

2023 100
global

100
global

R$ 0,00 R$ 6.662.000,00 R$ 6.662.000,00 R$ 6.784.285,83

2050 -
Manutenção das

aƟvidades -
IPPUL

15 -
Urbanismo

2024 100
global

100
global

R$ 0,00 R$ 7.364.000,00 R$ 7.364.000,00 R$ 7.654.231,24

2050 -
Manutenção das

aƟvidades -
IPPUL

15 -
Urbanismo 2025

100
global

91,56
global R$ 0,00 R$ 8.547.822,12 R$ 8.547.822,12 R$ 7.818.523,39

Soma 400
global

391,56
global

R$ 0,00 R$ 28.673.822,12 R$ 28.673.822,12 R$ 28.269.108,07

2051 -
Manutenção do

pessoal à
disposição de
Outros Órgãos

4 -
Administraç

ão
2022

100
global

99,68
global

R$ 0,00 R$ 1.802.000,00 R$ 1.802.000,00 R$ 2.051.480,77

2051 -
Manutenção do

pessoal à
disposição de
Outros Órgãos

4 -
Administraç

ão
2023

100
global

114,07
global R$ 0,00 R$ 1.920.000,00 R$ 1.920.000,00 R$ 2.190.210,69

2051 -
Manutenção do

pessoal à
disposição de
Outros Órgãos

4 -
Administraç

ão
2024

100
global

100,45
global R$ 0,00 R$ 1.950.000,00 R$ 1.950.000,00 R$ 1.958.829,46

2051 -
Manutenção do

pessoal à
disposição de
Outros Órgãos

4 -
Administraç

ão
2025 100

global
84,11
global

R$ 0,00 R$ 1.914.000,00 R$ 1.914.000,00 R$ 1.609.731,61

Soma 400
global

398,31
global

R$ 0,00 R$ 7.586.000,00 R$ 7.586.000,00 R$ 7.810.252,53

2052 -
Manutenção das

aƟvidades de
Ciência e

Tecnologia

19 - Ciência
e Tecnologia 2022

100
global

79,85
global R$ 0,00 R$ 1.010.000,00 R$ 1.010.000,00 R$ 665.156,36

2052 -
Manutenção das

aƟvidades de
Ciência e

Tecnologia

19 - Ciência
e Tecnologia 2023

100
global

77,16
global R$ 0,00 R$ 780.000,00 R$ 780.000,00 R$ 601.825,81

2052 -
Manutenção das

aƟvidades de
Ciência e

Tecnologia

19 - Ciência
e Tecnologia

2024 100
global

125,75
global

R$ 0,00 R$ 839.000,00 R$ 839.000,00 R$ 778.228,01

2052 -
Manutenção das

aƟvidades de
Ciência e

Tecnologia

19 - Ciência
e Tecnologia 2025

100
global

101,73
global R$ 0,00 R$ 535.000,00 R$ 535.000,00 R$ 544.261,69

Soma
400

global
384,49
global R$ 0,00 R$ 3.164.000,00 R$ 3.164.000,00 R$ 2.589.471,87

2053 -
Manutenção das

aƟvidades de
Desenvolviment

22 -
Indústria

2022 100
global

94,66
global

R$ 0,00 R$ 460.000,00 R$ 460.000,00 R$ 573.653,44



76

o Econômico e
Industrial

2053 -
Manutenção das

aƟvidades de
Desenvolviment
o Econômico e

Industrial

22 -
Indústria

2023
100

global
82,16
global

R$ 0,00 R$ 664.000,00 R$ 664.000,00 R$ 545.572,47

2053 -
Manutenção das

aƟvidades de
Desenvolviment
o Econômico e

Industrial

22 -
Indústria 2024

100
global

92,35
global R$ 0,00 R$ 610.000,00 R$ 610.000,00 R$ 563.342,78

2053 -
Manutenção das

aƟvidades de
Desenvolviment
o Econômico e

Industrial

22 -
Indústria

2025 100
global

85
global

R$ 0,00 R$ 617.000,00 R$ 617.000,00 R$ 522.944,46

Soma
400

global
354,17
global

R$ 0,00 R$ 2.351.000,00 R$ 2.351.000,00 R$ 2.205.513,15

2054 -
Manutenção das

aƟvidades -
CODEL

22 -
Indústria

2022 100
global

95,61
global

R$ 0,00 R$ 3.213.000,00 R$ 3.213.000,00 R$ 2.985.774,46

2054 -
Manutenção das

aƟvidades -
CODEL

22 -
Indústria

2023 100
global

78,33
global

R$ 0,00 R$ 3.667.000,00 R$ 3.667.000,00 R$ 2.872.488,89

2054 -
Manutenção das

aƟvidades -
CODEL

22 -
Indústria 2024

100
global

84,45
global R$ 0,00 R$ 3.680.000,00 R$ 3.680.000,00 R$ 3.107.666,26

2054 -
Manutenção das

aƟvidades -
CODEL

22 -
Indústria

2025
100

global
92

global
R$ 0,00 R$ 2.726.097,80 R$ 2.726.097,80 R$ 2.503.761,09

Soma 400
global

350,39
global

R$ 0,00 R$ 13.286.097,80 R$ 13.286.097,80 R$ 11.469.690,70

2055 -
Manutenção das

aƟvidades de
Turismo

23 -
Comércio e

Serviços
2022

100
global

55,64
global R$ 3.000,00 R$ 6.108.600,00 R$ 6.111.600,00 R$ 3.346.347,04

2055 -
Manutenção das

aƟvidades de
Turismo

23 -
Comércio e

Serviços
2023

100
global

48,87
global

R$ 0,00 R$ 9.619.829,59 R$ 9.619.829,59 R$ 4.701.995,79

2055 -
Manutenção das

aƟvidades de
Turismo

23 -
Comércio e

Serviços
2024 100

global
1668,23
global

R$ 0,00 R$ 5.790.000,00 R$ 5.790.000,00 R$ 8.908.354,33

2055 -
Manutenção das

aƟvidades de
Turismo

23 -
Comércio e

Serviços
2025 100

global
113,02
global

R$ 0,00 R$ 416.000,00 R$ 416.000,00 R$ 470.178,26

Soma
400

global
1885,76
global R$ 3.000,00 R$ 21.934.429,59 R$ 21.937.429,59 R$ 17.426.875,42

2056 -
Manutenção do
Fundo de Apoio

à Ciência e
Tecnologia de

Londrina -
FACITEL

19 - Ciência
e Tecnologia 2022

100
global

0
global R$ 0,00 R$ 20.000,00 R$ 20.000,00 R$ 0,00

2056 -
Manutenção do
Fundo de Apoio

à Ciência e

19 - Ciência
e Tecnologia

2023
100

global
0

global
R$ 0,00 R$ 20.000,00 R$ 20.000,00 R$ 0,00
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Tecnologia de
Londrina -
FACITEL
2056 -

Manutenção do
Fundo de Apoio

à Ciência e
Tecnologia de

Londrina -
FACITEL

19 - Ciência
e Tecnologia 2024

100
global

0
global R$ 0,00 R$ 50.000,00 R$ 50.000,00 R$ 0,00

2056 -
Manutenção do
Fundo de Apoio

à Ciência e
Tecnologia de

Londrina -
FACITEL

19 - Ciência
e Tecnologia 2025

100
global

0
global R$ 0,00 R$ 1.000,00 R$ 1.000,00 R$ 0,00

Soma 400
global

0
global

R$ 0,00 R$ 91.000,00 R$ 91.000,00 R$ 0,00

2057 - IncenƟvo
ao esporte de

alto rendimento

27 -
Desporto e

Lazer
2022

100
global

101,25
global R$ 0,00 R$ 2.672.000,00 R$ 2.672.000,00 R$ 2.705.500,00

2057 - IncenƟvo
ao esporte de

alto rendimento

27 -
Desporto e

Lazer
2023

100
global

96,34
global R$ 0,00 R$ 2.730.000,00 R$ 2.730.000,00 R$ 2.630.000,00

2057 - IncenƟvo
ao esporte de

alto rendimento

27 -
Desporto e

Lazer
2024

100
global

122,64
global

R$ 0,00 R$ 2.487.000,00 R$ 2.487.000,00 R$ 3.050.000,00

2057 - IncenƟvo
ao esporte de

alto rendimento

27 -
Desporto e

Lazer
2025 100

global
103

global
R$ 0,00 R$ 3.010.000,00 R$ 3.010.000,00 R$ 3.100.000,00

Soma
400

global
423,23
global R$ 0,00 R$ 10.899.000,00 R$ 10.899.000,00 R$ 11.485.500,00

2058 -
Remuneração da

CMTU pelos
serviços de

administração e
gerenciamento

do FUL -
Resíduos sólidos

4 -
Administraç

ão
2022

100
global

100
global R$ 4.262.287,93 R$ 780.000,00 R$ 5.042.287,93 R$ 5.041.287,93

2058 -
Remuneração da

CMTU pelos
serviços de

administração e
gerenciamento

do FUL -
Resíduos sólidos

4 -
Administraç

ão
2023

100
global

100
global

R$ 4.801.000,00 R$ 697.893,83 R$ 5.498.893,83 R$ 6.016.305,43

2058 -
Remuneração da

CMTU pelos
serviços de

administração e
gerenciamento

do FUL -
Resíduos sólidos

4 -
Administraç

ão
2024

100
global

100
global

R$ 3.898.717,74 R$ 4.443.544,34 R$ 8.342.262,08 R$ 7.333.126,79

2058 -
Remuneração da

CMTU pelos
serviços de

administração e
gerenciamento

do FUL -
Resíduos sólidos

4 -
Administraç

ão
2025 100

global
77,01
global

R$ 2.936.000,00 R$ 2.004.000,00 R$ 4.940.000,00 R$ 3.512.031,89

Soma 400
global

377,01
global

R$ 15.898.005,67 R$ 7.925.438,17 R$ 23.823.443,84 R$ 21.902.752,04

2059 - 4 - 2022 100 100 R$ 1.788.645,96 R$ 120.000,00 R$ 1.908.645,96 R$ 1.894.937,99
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Remuneração da
CMTU pelos
serviços de

administração e
gerenciamento

do FUL - Trânsito

Administraç
ão

global global

2059 -
Remuneração da

CMTU pelos
serviços de

administração e
gerenciamento

do FUL - Trânsito

4 -
Administraç

ão
2023

100
global

100
global R$ 2.130.000,00 R$ 0,00 R$ 2.130.000,00 R$ 2.179.559,39

2059 -
Remuneração da

CMTU pelos
serviços de

administração e
gerenciamento

do FUL - Trânsito

4 -
Administraç

ão
2024

100
global

100
global R$ 2.059.643,62 R$ 0,00 R$ 2.059.643,62 R$ 2.028.243,21

2059 -
Remuneração da

CMTU pelos
serviços de

administração e
gerenciamento

do FUL - Trânsito

4 -
Administraç

ão
2025

100
global

36,25
global R$ 1.700.000,00 R$ 300.000,00 R$ 2.000.000,00 R$ 724.943,99

Soma
400

global
336,25
global R$ 7.678.289,58 R$ 420.000,00 R$ 8.098.289,58 R$ 6.827.684,58

2060 -
Manutenção das

aƟvidades de
gerenciamento,
planejamento e
fiscalização do

trânsito

15 -
Urbanismo

2022
100

global
100

global
R$ 32.305.073,34 R$ 0,00 R$ 32.305.073,34 R$ 29.762.934,53

2060 -
Manutenção das

aƟvidades de
gerenciamento,
planejamento e
fiscalização do

trânsito

15 -
Urbanismo 2023

100
global

100
global R$ 31.795.000,00 R$ 0,00 R$ 31.795.000,00 R$ 36.095.129,35

2060 -
Manutenção das

aƟvidades de
gerenciamento,
planejamento e
fiscalização do

trânsito

15 -
Urbanismo 2024

100
global

100
global R$ 31.382.369,59 R$ 606.000,00 R$ 31.988.369,59 R$ 34.481.946,13

2060 -
Manutenção das

aƟvidades de
gerenciamento,
planejamento e
fiscalização do

trânsito

15 -
Urbanismo 2025

100
global

100
global R$ 32.448.462,90 R$ 4.911.962,43 R$ 37.360.425,33 R$ 38.259.223,49

Soma 400
global

400
global

R$ 127.930.905,83 R$ 5.517.962,43 R$ 133.448.868,26 R$ 138.599.233,50

2061 -
Manutenção e

aprimoramento
de aƟvidades de

educação de
trânsito

15 -
Urbanismo 2022

100
global

100
global R$ 811.000,00 R$ 0,00 R$ 811.000,00 R$ 783.959,33

2061 -
Manutenção e

aprimoramento
de aƟvidades de

educação de

15 -
Urbanismo 2023

100
global

100
global R$ 1.063.815,52 R$ 2.184,48 R$ 1.066.000,00 R$ 964.108,82
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trânsito
2061 -

Manutenção e
aprimoramento
de aƟvidades de

educação de
trânsito

15 -
Urbanismo 2024

100
global

100
global R$ 1.284.275,31 R$ 0,00 R$ 1.284.275,31 R$ 1.248.116,67

2061 -
Manutenção e

aprimoramento
de aƟvidades de

educação de
trânsito

15 -
Urbanismo

2025 100
global

70,4
global

R$ 1.179.000,00 R$ 0,00 R$ 1.179.000,00 R$ 830.007,54

Soma 400
global

370,4
global

R$ 4.338.090,83 R$ 2.184,48 R$ 4.340.275,31 R$ 3.826.192,36

2062 -
Manutenção e

aprimoramento
dos serviços de

limpeza em
áreas públicas e

parƟculares

15 -
Urbanismo

2022 100
global

100
global

R$ 0,00 R$ 23.237.000,00 R$ 23.237.000,00 R$ 23.606.094,92

2062 -
Manutenção e

aprimoramento
dos serviços de

limpeza em
áreas públicas e

parƟculares

15 -
Urbanismo

2023 100
global

100
global

R$ 0,00 R$ 25.436.000,00 R$ 25.436.000,00 R$ 26.935.647,93

2062 -
Manutenção e

aprimoramento
dos serviços de

limpeza em
áreas públicas e

parƟculares

15 -
Urbanismo

2024
100

global
100

global
R$ 0,00 R$ 31.022.000,00 R$ 31.022.000,00 R$ 27.146.302,13

2062 -
Manutenção e

aprimoramento
dos serviços de

limpeza em
áreas públicas e

parƟculares

15 -
Urbanismo

2025
100

global
97,13
global

R$ 0,00 R$ 26.160.000,00 R$ 26.160.000,00 R$ 25.408.166,30

Soma 400
global

397,13
global

R$ 0,00 R$ 105.855.000,00 R$ 105.855.000,00 R$ 103.096.211,28

2063 -
Manutenção e
ampliação da
limpeza dos
Terminais
Urbanos e
Distritais

15 -
Urbanismo 2022

100
global

100
global R$ 0,00 R$ 2.647.486,75 R$ 2.647.486,75 R$ 1.373.462,12

2063 -
Manutenção e
ampliação da
limpeza dos
Terminais
Urbanos e
Distritais

15 -
Urbanismo 2023

100
global

100
global R$ 0,00 R$ 2.934.000,00 R$ 2.934.000,00 R$ 2.798.370,67

2063 -
Manutenção e
ampliação da
limpeza dos
Terminais
Urbanos e
Distritais

15 -
Urbanismo 2024

100
global

100
global R$ 0,00 R$ 3.893.000,00 R$ 3.893.000,00 R$ 4.137.726,46

2063 -
Manutenção e
ampliação da
limpeza dos

15 -
Urbanismo

2025 100
global

90,4
global

R$ 0,00 R$ 4.230.000,00 R$ 4.230.000,00 R$ 3.823.750,24
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Terminais
Urbanos e
Distritais

Soma 400
global

390,4
global

R$ 0,00 R$ 13.704.486,75 R$ 13.704.486,75 R$ 12.133.309,49

2064 -
Manutenção de

pontos de ônibus

15 -
Urbanismo

2022
100

global
100

global
R$ 0,00 R$ 1.885.000,00 R$ 1.885.000,00 R$ 630.545,51

2064 -
Manutenção de

pontos de ônibus

15 -
Urbanismo 2023

100
global

100
global R$ 0,00 R$ 200.999,21 R$ 200.999,21 R$ 1.521.483,71

2064 -
Manutenção de

pontos de ônibus

15 -
Urbanismo 2024

100
global

100
global R$ 0,00 R$ 205.000,00 R$ 205.000,00 R$ 149.354,06

2064 -
Manutenção de

pontos de ônibus

15 -
Urbanismo 2025

100
global

81,79
global R$ 0,00 R$ 325.000,00 R$ 325.000,00 R$ 265.802,10

Soma 400
global

381,79
global

R$ 0,00 R$ 2.615.999,21 R$ 2.615.999,21 R$ 2.567.185,38

2065 -
Manutenção das

aƟvidades de
gerenciamento,
planejamento e
fiscalização do

sistema de
transporte

público coleƟvo

15 -
Urbanismo

2022
100

global
100

global
R$ 0,00 R$ 6.386.000,00 R$ 6.386.000,00 R$ 6.879.052,00

2065 -
Manutenção das

aƟvidades de
gerenciamento,
planejamento e
fiscalização do

sistema de
transporte

público coleƟvo

15 -
Urbanismo 2023

100
global

100
global R$ 0,00 R$ 6.056.000,00 R$ 6.056.000,00 R$ 6.695.212,27

2065 -
Manutenção das

aƟvidades de
gerenciamento,
planejamento e
fiscalização do

sistema de
transporte

público coleƟvo

15 -
Urbanismo 2024

100
global

100
global R$ 0,00 R$ 6.544.000,00 R$ 6.544.000,00 R$ 6.768.225,05

2065 -
Manutenção das

aƟvidades de
gerenciamento,
planejamento e
fiscalização do

sistema de
transporte

público coleƟvo

15 -
Urbanismo

2025 100
global

91,8
global

R$ 0,00 R$ 6.873.000,00 R$ 6.873.000,00 R$ 6.309.038,91

Soma
400

global
391,8
global

R$ 0,00 R$ 25.859.000,00 R$ 25.859.000,00 R$ 26.651.528,23

2066 -
Fiscalização,

gerenciamento e
planejamento

dos serviços de
coleta e

desƟnação final
dos resíduos
domiciliares

18 - Gestão
Ambiental 2022

100
global

100
global R$ 41.489.000,00 R$ 8.612.000,00 R$ 50.101.000,00 R$ 43.171.082,13

2066 -
Fiscalização,

gerenciamento e

18 - Gestão
Ambiental

2023 100
global

100
global

R$ 44.772.000,00 R$ 7.820.000,00 R$ 52.592.000,00 R$ 49.101.708,45



81

planejamento
dos serviços de

coleta e
desƟnação final

dos resíduos
domiciliares

2066 -
Fiscalização,

gerenciamento e
planejamento

dos serviços de
coleta e

desƟnação final
dos resíduos
domiciliares

18 - Gestão
Ambiental 2024

100
global

100
global R$ 49.504.626,57 R$ 6.417.227,17 R$ 55.921.853,74 R$ 58.795.382,22

2066 -
Fiscalização,

gerenciamento e
planejamento

dos serviços de
coleta e

desƟnação final
dos resíduos
domiciliares

18 - Gestão
Ambiental

2025 100
global

100
global

R$ 51.210.812,73 R$ 8.589.338,67 R$ 59.800.151,40 R$ 62.884.374,66

Soma
400

global
400

global
R$ 186.976.439,30 R$ 31.438.565,84 R$ 218.415.005,14 R$ 213.952.547,46

2067 -
Manutenção das

aƟvidades de
assistência à

saúde -
CAAPSML

10 - Saúde 2022 100
global

48,97
global

R$ 0,00 R$ 41.101.000,00 R$ 41.101.000,00 R$ 20.127.135,27

2067 -
Manutenção das

aƟvidades de
assistência à

saúde -
CAAPSML

10 - Saúde 2023 100
global

0
global

R$ 0,00 R$ 228.000,00 R$ 228.000,00 R$ 0,00

2067 -
Manutenção das

aƟvidades de
assistência à

saúde -
CAAPSML

10 - Saúde 2024
100

global
0

global
R$ 0,00 R$ 389.000,00 R$ 389.000,00 R$ 0,00

2067 -
Manutenção das

aƟvidades de
assistência à

saúde -
CAAPSML

10 - Saúde 2025 100
global

0
global

R$ 171.000,00 R$ 0,00 R$ 171.000,00 R$ 0,00

Soma 400
global

48,97
global

R$ 171.000,00 R$ 41.718.000,00 R$ 41.889.000,00 R$ 20.127.135,27

2068 -
Manutenção das

AƟvidades do
FUNREBOM

6 -
Segurança

Pública
2022 100

global
49,21
global

R$ 1.922.944,00 R$ 0,00 R$ 1.922.944,00 R$ 946.289,28

2068 -
Manutenção das

AƟvidades do
FUNREBOM

6 -
Segurança

Pública
2023

100
global

68,62
global R$ 2.212.000,00 R$ 0,00 R$ 2.212.000,00 R$ 1.517.981,11

2068 -
Manutenção das

AƟvidades do
FUNREBOM

6 -
Segurança

Pública
2024

100
global

56,91
global

R$ 1.250.000,00 R$ 0,00 R$ 1.250.000,00 R$ 711.328,60

2068 -
Manutenção das

AƟvidades do
FUNREBOM

6 -
Segurança

Pública
2025 100

global
61

global
R$ 1.250.000,00 R$ 0,00 R$ 1.250.000,00 R$ 2.196.086,70



82

Soma 400
global

235,74
global

R$ 6.634.944,00 R$ 0,00 R$ 6.634.944,00 R$ 5.371.685,69

2070 -
Remuneração da

CMTU pelos
serviços de

administração e
gerenciamento

do FUL -
Proteção aos

Animais

4 -
Administraç

ão
2025

100
global

0
global R$ 0,00 R$ 300.000,00 R$ 300.000,00 R$ 0,00

Soma 100
global

0
global

R$ 0,00 R$ 300.000,00 R$ 300.000,00 R$ 0,00

2071 -
Manutenção das

aƟvidades de
proteção aos

animais

18 - Gestão
Ambiental 2025

100
global

100
global R$ 0,00 R$ 3.750.000,00 R$ 3.750.000,00 R$ 3.974.182,27

Soma 100
global

100
global

R$ 0,00 R$ 3.750.000,00 R$ 3.750.000,00 R$ 3.974.182,27

5001 -
Readequação da
estrutura İsica e

de
equipamentos -

PROCON

14 - Direitos
da Cidadania

2022 100
global

1,12
global

R$ 0,00 R$ 465.000,00 R$ 465.000,00 R$ 5.218,00

5001 -
Readequação da
estrutura İsica e

de
equipamentos -

PROCON

14 - Direitos
da Cidadania

2023
100

global
26,93
global

R$ 0,00 R$ 497.670,00 R$ 497.670,00 R$ 134.043,23

5001 -
Readequação da
estrutura İsica e

de
equipamentos -

PROCON

14 - Direitos
da Cidadania

2024 100
global

1,95
global

R$ 0,00 R$ 274.078,44 R$ 274.078,44 R$ 5.339,44

5001 -
Readequação da
estrutura İsica e

de
equipamentos -

PROCON

14 - Direitos
da Cidadania

2025 100
global

97,12
global

R$ 189.660,00 R$ 0,00 R$ 189.660,00 R$ 261.890,53

Soma
400

global
127,12
global

R$ 189.660,00 R$ 1.236.748,44 R$ 1.426.408,44 R$ 406.491,20

5002 -
Desenvolviment
o das ações do

Fundo Municipal
de Habitação de

Londrina

16 -
Habitação

2022 100
global

0
global

R$ 15.125.000,00 R$ 5.000,00 R$ 15.130.000,00 R$ 0,00

5002 -
Desenvolviment
o das ações do

Fundo Municipal
de Habitação de

Londrina

16 -
Habitação

2023 100
global

89
global

R$ 0,00 R$ 5.295.052,58 R$ 5.295.052,58 R$ 4.788.052,58

5002 -
Desenvolviment
o das ações do

Fundo Municipal
de Habitação de

Londrina

16 -
Habitação

2024
100

global
100

global
R$ 0,00 R$ 507.000,00 R$ 507.000,00 R$ 22.708,09

5002 -
Desenvolviment
o das ações do

Fundo Municipal
de Habitação de

16 -
Habitação 2025

100
global

111
global R$ 0,00 R$ 507.000,00 R$ 507.000,00 R$ 227.435,16
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Londrina

Soma
400

global
300

global R$ 15.125.000,00 R$ 6.314.052,58 R$ 21.439.052,58 R$ 5.038.195,83

5003 - Execução
de projetos em

áreas de
interesse
histórico,
cultural e

paisagisơco -
FMDU

13 - Cultura 2022
100

global
0

global R$ 0,00 R$ 70.000,00 R$ 70.000,00 R$ 0,00

5003 - Execução
de projetos em

áreas de
interesse
histórico,
cultural e

paisagisơco -
FMDU

13 - Cultura 2023
100

global
0

global
R$ 0,00 R$ 70.000,00 R$ 70.000,00 R$ 0,00

5003 - Execução
de projetos em

áreas de
interesse
histórico,
cultural e

paisagisơco -
FMDU

13 - Cultura 2024
100

global
0

global
R$ 0,00 R$ 270.000,00 R$ 270.000,00 R$ 0,00

5003 - Execução
de projetos em

áreas de
interesse
histórico,
cultural e

paisagisơco -
FMDU

13 - Cultura 2025 0
global

0
global

R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

Soma 300
global

0
global

R$ 0,00 R$ 410.000,00 R$ 410.000,00 R$ 0,00

5004 - Execução
de projetos para

regularização
fundiária - FMDU

16 -
Habitação

2022 100
global

0
global

R$ 0,00 R$ 70.000,00 R$ 70.000,00 R$ 0,00

5004 - Execução
de projetos para

regularização
fundiária - FMDU

16 -
Habitação

2023 100
global

0
global

R$ 0,00 R$ 70.000,00 R$ 70.000,00 R$ 0,00

5004 - Execução
de projetos para

regularização
fundiária - FMDU

16 -
Habitação

2024 100
global

0
global

R$ 0,00 R$ 270.000,00 R$ 270.000,00 R$ 0,00

5004 - Execução
de projetos para

regularização
fundiária - FMDU

16 -
Habitação

2025 0
global

0
global

R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

Soma
300

global
0

global R$ 0,00 R$ 410.000,00 R$ 410.000,00 R$ 0,00

5005 -
Readequação de
estrutura İsica,

aquisição de
equipamentos e
informaƟzação
da Secretaria
Municipal de

Educação

12 -
Educação

2022 100
global

100
global

R$ 510.000,00 R$ 1.433.226,95 R$ 1.943.226,95 R$ 1.898.118,60

5005 -
Readequação de
estrutura İsica,

12 -
Educação

2023 100
global

100
global

R$ 0,00 R$ 3.447.000,00 R$ 3.447.000,00 R$ 3.914.345,90
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aquisição de
equipamentos e
informaƟzação
da Secretaria
Municipal de

Educação
5005 -

Readequação de
estrutura İsica,

aquisição de
equipamentos e
informaƟzação
da Secretaria
Municipal de

Educação

12 -
Educação 2024

100
global

123,74
global R$ 0,00 R$ 129.288,64 R$ 129.288,64 R$ 81.721,18

5005 -
Readequação de
estrutura İsica,

aquisição de
equipamentos e
informaƟzação
da Secretaria
Municipal de

Educação

12 -
Educação

2025 100
global

57,86
global

R$ 0,00 R$ 50.000,00 R$ 50.000,00 R$ 28.929,84

Soma
400

global
381,6
global

R$ 510.000,00 R$ 5.059.515,59 R$ 5.569.515,59 R$ 5.923.115,52

5006 -
Readequação da
estrutura İsica e

de
equipamentos -

Ensino
Fundamental

12 -
Educação

2022
12136

unidade
8253

unidade
R$ 12.567.695,00 R$ 13.954.818,00 R$ 26.522.513,00 R$ 15.251.222,44

5006 -
Readequação da
estrutura İsica e

de
equipamentos -

Ensino
Fundamental

12 -
Educação

2023
11519

unidade
1518

unidade
R$ 8.257.000,00 R$ 34.820.165,00 R$ 43.077.165,00 R$ 14.542.154,53

5006 -
Readequação da
estrutura İsica e

de
equipamentos -

Ensino
Fundamental

12 -
Educação 2024

16722
unidade

80,35
unidade R$ 7.779.392,75 R$ 25.423.880,85 R$ 33.203.273,60 R$ 36.784.497,28

5006 -
Readequação da
estrutura İsica e

de
equipamentos -

Ensino
Fundamental

12 -
Educação 2025

393
unidade

151,08
unidade R$ 1.303.246,25 R$ 9.117.816,00 R$ 10.421.062,25 R$ 20.806.910,20

Soma 40770
unidade

10002,43
unidade

R$ 29.907.334,00 R$ 83.316.679,85 R$ 113.224.013,85 R$ 87.384.784,45

5007 -
Readequação da
estrutura İsica e

de
equipamentos -

Educação InfanƟl

12 -
Educação

2022
909

unidade
7959

unidade
R$ 10.000,00 R$ 12.250.726,00 R$ 12.260.726,00 R$ 4.757.885,34

5007 -
Readequação da
estrutura İsica e

de
equipamentos -

Educação InfanƟl

12 -
Educação

2023 1806
unidade

1805
unidade

R$ 6.550.000,00 R$ 4.335.486,00 R$ 10.885.486,00 R$ 15.180.408,58

5007 -
Readequação da

12 -
Educação 2024

16554
unidade

239,64
unidade R$ 1.973.130,83 R$ 1.131.000,00 R$ 3.104.130,83 R$ 10.968.829,82
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estrutura İsica e
de

equipamentos -
Educação InfanƟl

5007 -
Readequação da
estrutura İsica e

de
equipamentos -

Educação InfanƟl

12 -
Educação

2025 122
unidade

57,96
unidade

R$ 6.161.646,41 R$ 40.000,00 R$ 6.201.646,41 R$ 3.675.998,27

Soma 19391
unidade

10061,6
unidade

R$ 14.694.777,24 R$ 17.757.212,00 R$ 32.451.989,24 R$ 34.583.122,01

5008 -
Reforma/Restaur
ação/Readequaç
ão dos prédios

da Secretaria de
Cultura

13 - Cultura 2022
100

global
0

global
R$ 2.500.000,00 R$ 50.000,00 R$ 2.550.000,00 R$ 0,00

5008 -
Reforma/Restaur
ação/Readequaç
ão dos prédios

da Secretaria de
Cultura

13 - Cultura 2023 100
global

100
global

R$ 150.000,00 R$ 237.000,00 R$ 387.000,00 R$ 170.770,16

5008 -
Reforma/Restaur
ação/Readequaç
ão dos prédios

da Secretaria de
Cultura

13 - Cultura 2024 100
global

0,57
global

R$ 1.607.089,75 R$ 315.000,00 R$ 1.922.089,75 R$ 10.945,32

5008 -
Reforma/Restaur
ação/Readequaç
ão dos prédios

da Secretaria de
Cultura

13 - Cultura 2025
100

global
94,08
global

R$ 1.580.864,56 R$ 771.000,00 R$ 2.351.864,56 R$ 2.107.537,00

Soma 400
global

194,65
global

R$ 5.837.954,31 R$ 1.373.000,00 R$ 7.210.954,31 R$ 2.289.252,48

5009 -
ConƟnuidade da
construção do

Teatro Municipal
- 2ª Fase

13 - Cultura 2022
100

global
0

global R$ 15.000.000,00 R$ 0,00 R$ 15.000.000,00 R$ 0,00

5009 -
ConƟnuidade da
construção do

Teatro Municipal
- 2ª Fase

13 - Cultura 2023
0

global
0

global R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

5009 -
ConƟnuidade da
construção do

Teatro Municipal
- 2ª Fase

13 - Cultura 2024 0
global

0
global

R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

5009 -
ConƟnuidade da
construção do

Teatro Municipal
- 2ª Fase

13 - Cultura 2025
0

global
0

global R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

Soma
100

global
0

global
R$ 15.000.000,00 R$ 0,00 R$ 15.000.000,00 R$ 0,00

5010 -
Estruturação do
Órgão Gestor do

SUAS no
Município

8 -
Assistência

Social
2022

53
unidade

20
unidade R$ 103.000,00 R$ 0,00 R$ 103.000,00 R$ 143.196,96

5010 -
Estruturação do
Órgão Gestor do

SUAS no

8 -
Assistência

Social
2023

54
unidade

100
unidade R$ 53.000,00 R$ 6.000,00 R$ 59.000,00 R$ 2.699,30
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Município
5010 -

Estruturação do
Órgão Gestor do

SUAS no
Município

8 -
Assistência

Social
2024

1
unidade

1
unidade

R$ 84.900,00 R$ 6.000,00 R$ 90.900,00 R$ 90.292,00

5010 -
Estruturação do
Órgão Gestor do

SUAS no
Município

8 -
Assistência

Social
2025

14
unidade

1
unidade R$ 1.000,00 R$ 6.000,00 R$ 7.000,00 R$ 457,00

Soma 122
unidade

122
unidade

R$ 241.900,00 R$ 18.000,00 R$ 259.900,00 R$ 236.645,26

5011 -
Estruturação do
Conselho Tutelar

e do CMDCA

14 - Direitos
da Cidadania

2022
100

global
100

global
R$ 1.293.000,00 R$ 78.446,06 R$ 1.371.446,06 R$ 152.855,67

5011 -
Estruturação do
Conselho Tutelar

e do CMDCA

14 - Direitos
da Cidadania

2023 100
global

100
global

R$ 0,00 R$ 282.636,00 R$ 282.636,00 R$ 255.949,41

5011 -
Estruturação do
Conselho Tutelar

e do CMDCA

14 - Direitos
da Cidadania

2024 100
global

100
global

R$ 0,00 R$ 24.880,85 R$ 24.880,85 R$ 26.916,35

5011 -
Estruturação do
Conselho Tutelar

e do CMDCA

14 - Direitos
da Cidadania

2025 100
global

100
global

R$ 0,00 R$ 47.000,00 R$ 47.000,00 R$ 21.957,00

Soma
400

global
400

global
R$ 1.293.000,00 R$ 432.962,91 R$ 1.725.962,91 R$ 457.678,43

5012 - Fomento
à estruturação e
fortalecimento

do CMDCA e
rede de

atendimento à
criança e ao
adolescente

14 - Direitos
da Cidadania

2022
100

global
100

global
R$ 1.049.000,00 R$ 0,00 R$ 1.049.000,00 R$ 37.725,73

5012 - Fomento
à estruturação e
fortalecimento

do CMDCA e
rede de

atendimento à
criança e ao
adolescente

14 - Direitos
da Cidadania

2023
100

global
100

global
R$ 426.316,69 R$ 5.000,00 R$ 431.316,69 R$ 391.836,97

5012 - Fomento
à estruturação e
fortalecimento

do CMDCA e
rede de

atendimento à
criança e ao
adolescente

14 - Direitos
da Cidadania

2024 100
global

100
global

R$ 31.635,11 R$ 823,50 R$ 32.458,61 R$ 11.173,75

5012 - Fomento
à estruturação e
fortalecimento

do CMDCA e
rede de

atendimento à
criança e ao
adolescente

14 - Direitos
da Cidadania

2025 100
global

100
global

R$ 33.015,06 R$ 8.000,00 R$ 41.015,06 R$ 29.564,57

Soma 400
global

400
global

R$ 1.539.966,86 R$ 13.823,50 R$ 1.553.790,36 R$ 470.301,02

5013 -
Estruturação da

Proteção Social e
da Gestão no

8 -
Assistência

Social
2022

100
global

100
global R$ 1.525.000,00 R$ 628.500,00 R$ 2.153.500,00 R$ 1.300.818,79
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SUAS - FMAS
5013 -

Estruturação da
Proteção Social e

da Gestão no
SUAS - FMAS

8 -
Assistência

Social
2023

100
global

100
global

R$ 1.975.668,24 R$ 886.502,22 R$ 2.862.170,46 R$ 2.877.709,50

5013 -
Estruturação da

Proteção Social e
da Gestão no
SUAS - FMAS

8 -
Assistência

Social
2024

100
global

100
global R$ 2.577.584,74 R$ 91.958,23 R$ 2.669.542,97 R$ 2.170.472,03

5013 -
Estruturação da

Proteção Social e
da Gestão no
SUAS - FMAS

8 -
Assistência

Social
2025

100
global

100
global R$ 1.404.000,00 R$ 4.000,00 R$ 1.408.000,00 R$ 1.623.486,97

Soma
400

global
400

global
R$ 7.482.252,98 R$ 1.610.960,45 R$ 9.093.213,43 R$ 7.972.487,29

5014 -
Estruturação

para o exercício
do Controle

Social no SUAS

8 -
Assistência

Social
2022

100
global

100
global

R$ 21.000,00 R$ 0,00 R$ 21.000,00 R$ 8.419,00

5014 -
Estruturação

para o exercício
do Controle

Social no SUAS

8 -
Assistência

Social
2023

100
global

0
global R$ 21.000,00 R$ 0,00 R$ 21.000,00 R$ 0,00

5014 -
Estruturação

para o exercício
do Controle

Social no SUAS

8 -
Assistência

Social
2024

100
global

100
global R$ 0,00 R$ 9.000,00 R$ 9.000,00 R$ 0,00

5014 -
Estruturação

para o exercício
do Controle

Social no SUAS

8 -
Assistência

Social
2025 100

global
100

global
R$ 9.000,00 R$ 1.000,00 R$ 10.000,00 R$ 20.080,15

Soma 400
global

300
global

R$ 51.000,00 R$ 10.000,00 R$ 61.000,00 R$ 28.499,15

5015 -
Readequação da
estrutura İsica e

de
equipamentos -

SMPM

14 - Direitos
da Cidadania

2022
60

unidade
37

unidade
R$ 0,00 R$ 140.000,00 R$ 140.000,00 R$ 139.430,97

5015 -
Readequação da
estrutura İsica e

de
equipamentos -

SMPM

14 - Direitos
da Cidadania 2023

60
unidade

84
unidade R$ 0,00 R$ 198.000,00 R$ 198.000,00 R$ 156.102,24

5015 -
Readequação da
estrutura İsica e

de
equipamentos -

SMPM

14 - Direitos
da Cidadania

2024 66
unidade

7
unidade

R$ 350.000,00 R$ 100.000,00 R$ 450.000,00 R$ 14.420,00

5015 -
Readequação da
estrutura İsica e

de
equipamentos -

SMPM

14 - Direitos
da Cidadania

2025
67

unidade
20

unidade
R$ 498.559,57 R$ 38.000,00 R$ 536.559,57 R$ 135.655,06

Soma
253

unidade
148

unidade R$ 848.559,57 R$ 476.000,00 R$ 1.324.559,57 R$ 445.608,27

5016 - Reforma e
ampliação da
Casa Abrigo

14 - Direitos
da Cidadania

2022
100

global
100

global
R$ 420.000,00 R$ 10.000,00 R$ 430.000,00 R$ 143.370,10
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Canto de Dália
5016 - Reforma e

ampliação da
Casa Abrigo

Canto de Dália

14 - Direitos
da Cidadania

2023 100
global

0
global

R$ 0,00 R$ 10.000,00 R$ 10.000,00 R$ 0,00

5016 - Reforma e
ampliação da
Casa Abrigo

Canto de Dália

14 - Direitos
da Cidadania 2024

100
global

0
global R$ 0,00 R$ 10.000,00 R$ 10.000,00 R$ 0,00

5016 - Reforma e
ampliação da
Casa Abrigo

Canto de Dália

14 - Direitos
da Cidadania

2025
100

global
0

global
R$ 0,00 R$ 10.000,00 R$ 10.000,00 R$ 0,00

Soma 400
global

100
global

R$ 420.000,00 R$ 40.000,00 R$ 460.000,00 R$ 143.370,10

5017 - Construir
a Casa da Mulher

Londrinense

14 - Direitos
da Cidadania

2022
100

global
17

global
R$ 4.450.000,00 R$ 50.000,00 R$ 4.500.000,00 R$ 8.500,00

5017 - Construir
a Casa da Mulher

Londrinense

14 - Direitos
da Cidadania 2023

100
global

100
global R$ 0,00 R$ 50.000,00 R$ 50.000,00 R$ 60.462,75

5017 - Construir
a Casa da Mulher

Londrinense

14 - Direitos
da Cidadania 2024

100
global

0
global R$ 0,00 R$ 10.000,00 R$ 10.000,00 R$ 0,00

5017 - Construir
a Casa da Mulher

Londrinense

14 - Direitos
da Cidadania 2025

100
global

0
global R$ 0,00 R$ 2.000,00 R$ 2.000,00 R$ 0,00

Soma 400
global

117
global

R$ 4.450.000,00 R$ 112.000,00 R$ 4.562.000,00 R$ 68.962,75

5020 - Obras e
equipamentos
para Atenção

Básica

10 - Saúde 2022
100

global
81,91
global

R$ 1.300.000,00 R$ 1.273.415,85 R$ 2.573.415,85 R$ 2.107.864,66

5020 - Obras e
equipamentos
para Atenção

Básica

10 - Saúde 2023 100
global

66,68
global

R$ 8.866.201,16 R$ 2.078.492,70 R$ 10.944.693,86 R$ 8.588.874,70

5020 - Obras e
equipamentos
para Atenção

Básica

10 - Saúde 2024 100
global

28,37
global

R$ 9.163.118,56 R$ 1.222.819,60 R$ 10.385.938,16 R$ 2.946.865,40

5020 - Obras e
equipamentos
para Atenção

Básica

10 - Saúde 2025 100
global

87,01
global

R$ 6.277.600,00 R$ 1.942.341,98 R$ 8.219.941,98 R$ 7.152.517,39

Soma
400

global
263,97
global

R$ 25.606.919,72 R$ 6.517.070,13 R$ 32.123.989,85 R$ 20.796.122,15

5021 - Obras e
equipamentos
para Atenção
Especializada

10 - Saúde 2022 100
global

108,49
global

R$ 1.473.326,88 R$ 1.836.944,87 R$ 3.310.271,75 R$ 3.591.391,27

5021 - Obras e
equipamentos
para Atenção
Especializada

10 - Saúde 2023 100
global

18,47
global

R$ 2.426.878,02 R$ 9.200.331,72 R$ 11.627.209,74 R$ 2.147.406,22

5021 - Obras e
equipamentos
para Atenção
Especializada

10 - Saúde 2024
100

global
35,7

global R$ 12.949.833,76 R$ 5.928.180,40 R$ 18.878.014,16 R$ 6.739.500,44

5021 - Obras e
equipamentos
para Atenção
Especializada

10 - Saúde 2025
100

global
101,85
global

R$ 6.321.784,02 R$ 5.849.262,00 R$ 12.171.046,02 R$ 12.397.257,37

Soma 400
global

264,51
global

R$ 23.171.822,68 R$ 22.814.718,99 R$ 45.986.541,67 R$ 24.875.555,30

5022 -
Ampliação da

estrutura İsica e
de

27 -
Desporto e

Lazer
2022

100
global

40,62
global R$ 0,00 R$ 2.412.482,93 R$ 2.412.482,93 R$ 979.994,40
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equipamentos
dos novos
espaços

esporƟvos
5022 -

Ampliação da
estrutura İsica e

de
equipamentos

dos novos
espaços

esporƟvos

27 -
Desporto e

Lazer
2023

100
global

16,77
global R$ 0,00 R$ 1.128.000,00 R$ 1.128.000,00 R$ 189.136,80

5022 -
Ampliação da

estrutura İsica e
de

equipamentos
dos novos
espaços

esporƟvos

27 -
Desporto e

Lazer
2024

100
global

0
global

R$ 0,00 R$ 23.000,00 R$ 23.000,00 R$ 0,00

5022 -
Ampliação da

estrutura İsica e
de

equipamentos
dos novos
espaços

esporƟvos

27 -
Desporto e

Lazer
2025 100

global
0

global
R$ 0,00 R$ 4.000,00 R$ 4.000,00 R$ 0,00

Soma
400

global
57,39
global

R$ 0,00 R$ 3.567.482,93 R$ 3.567.482,93 R$ 1.169.131,20

5023 -
Readequação da
estrutura İsica e

de
equipamentos -

FEL

27 -
Desporto e

Lazer
2022

73
unidade

38
unidade R$ 0,00 R$ 270.000,00 R$ 270.000,00 R$ 140.175,77

5023 -
Readequação da
estrutura İsica e

de
equipamentos -

FEL

27 -
Desporto e

Lazer
2023 32

unidade
26

unidade
R$ 0,00 R$ 463.000,00 R$ 463.000,00 R$ 376.067,52

5023 -
Readequação da
estrutura İsica e

de
equipamentos -

FEL

27 -
Desporto e

Lazer
2024

20
unidade

14
unidade

R$ 0,00 R$ 215.000,00 R$ 215.000,00 R$ 145.321,84

5023 -
Readequação da
estrutura İsica e

de
equipamentos -

FEL

27 -
Desporto e

Lazer
2025

22
unidade

15
unidade R$ 0,00 R$ 463.000,00 R$ 463.000,00 R$ 138.349,19

Soma 147
unidade

93
unidade

R$ 0,00 R$ 1.411.000,00 R$ 1.411.000,00 R$ 799.914,32

5027 - Execução
de projetos em

áreas de
interesse
histórico,
cultural e

paisagisơco -
FMDU

13 - Cultura 2025 100
global

0
global

R$ 0,00 R$ 120.000,00 R$ 120.000,00 R$ 0,00

Soma 100
global

0
global

R$ 0,00 R$ 120.000,00 R$ 120.000,00 R$ 0,00

5028 - Execução
de projetos da

PolíƟca de

16 -
Habitação 2025

100
global

62,4
global R$ 1.393.838,95 R$ 840.000,00 R$ 2.233.838,95 R$ 1.393.838,95
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Habitação -
FMDU

Soma
100

global
62,4

global
R$ 1.393.838,95 R$ 840.000,00 R$ 2.233.838,95 R$ 1.393.838,95

5029 - Execução
de Emendas

Parlamentares
para a

Assistência
Social

8 -
Assistência

Social
2025

100
global

100
global R$ 0,00 R$ 9.000,00 R$ 9.000,00 R$ 717.224,46

Soma 100
global

100
global

R$ 0,00 R$ 9.000,00 R$ 9.000,00 R$ 717.224,46

6001 -
Manutenção das

aƟvidades -
PROCON

14 - Direitos
da Cidadania 2022

100
global

76,3
global R$ 0,00 R$ 1.561.000,00 R$ 1.561.000,00 R$ 1.253.536,45

6001 -
Manutenção das

aƟvidades -
PROCON

14 - Direitos
da Cidadania

2023
100

global
77,13
global

R$ 0,00 R$ 1.671.000,00 R$ 1.671.000,00 R$ 1.676.029,68

6001 -
Manutenção das

aƟvidades -
PROCON

14 - Direitos
da Cidadania

2024 100
global

94,68
global

R$ 0,00 R$ 2.374.958,88 R$ 2.374.958,88 R$ 2.323.475,39

6001 -
Manutenção das

aƟvidades -
PROCON

14 - Direitos
da Cidadania

2025 100
global

92
global

R$ 947.000,00 R$ 1.498.000,00 R$ 2.445.000,00 R$ 2.493.238,82

Soma
400

global
340,11
global R$ 947.000,00 R$ 7.104.958,88 R$ 8.051.958,88 R$ 7.746.280,34

6002 -
Manutenção de

Subvenção Social
- SMG

14 - Direitos
da Cidadania

2022 100
global

90,08
global

R$ 0,00 R$ 24.000,00 R$ 24.000,00 R$ 21.618,30

6002 -
Manutenção de

Subvenção Social
- SMG

14 - Direitos
da Cidadania

2023 100
global

81,12
global

R$ 0,00 R$ 26.000,00 R$ 26.000,00 R$ 17.035,78

6002 -
Manutenção de

Subvenção Social
- SMG

14 - Direitos
da Cidadania

2024 100
global

100
global

R$ 0,00 R$ 27.000,00 R$ 27.000,00 R$ 22.708,09

6002 -
Manutenção de

Subvenção Social
- SMG

14 - Direitos
da Cidadania

2025 100
global

88,38
global

R$ 0,00 R$ 27.000,00 R$ 27.000,00 R$ 20.581,76

Soma
400

global
359,58
global

R$ 0,00 R$ 104.000,00 R$ 104.000,00 R$ 81.943,93

6003 -
Manutenção das

aƟvidades -
Administração /

SME

12 -
Educação

2022
100

global
100

global
R$ 118.000,00 R$ 17.042.000,00 R$ 17.160.000,00 R$ 18.331.607,62

6003 -
Manutenção das

aƟvidades -
Administração /

SME

12 -
Educação 2023

100
global

100
global R$ 160.000,00 R$ 32.490.000,00 R$ 32.650.000,00 R$ 32.290.304,36

6003 -
Manutenção das

aƟvidades -
Administração /

SME

12 -
Educação 2024

100
global

99,84
global R$ 0,00 R$ 38.416.299,39 R$ 38.416.299,39 R$ 38.350.107,92

6003 -
Manutenção das

aƟvidades -
Administração /

SME

12 -
Educação

2025 100
global

99,11
global

R$ 0,00 R$ 40.391.053,33 R$ 40.391.053,33 R$ 40.316.836,63

Soma 400 398,95 R$ 278.000,00 R$ 128.339.352,72 R$ 128.617.352,72 R$ 129.288.856,53
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global global
6004 -

Manutenção das
aƟvidades -

Ensino
Fundamental

12 -
Educação 2022

100
global

94,14
global R$ 175.464.000,00 R$ 255.844.593,50 R$ 431.308.593,50 R$ 406.039.208,19

6004 -
Manutenção das

aƟvidades -
Ensino

Fundamental

12 -
Educação 2023

100
global

100
global R$ 222.916.000,00 R$ 272.987.110,00 R$ 495.903.110,00 R$ 501.838.597,18

6004 -
Manutenção das

aƟvidades -
Ensino

Fundamental

12 -
Educação

2024 100
global

98,06
global

R$ 254.326.500,00 R$ 323.456.105,02 R$ 577.782.605,02 R$ 590.347.802,78

6004 -
Manutenção das

aƟvidades -
Ensino

Fundamental

12 -
Educação 2025

100
global

94,77
global R$ 306.059.108,90 R$ 326.541.907,81 R$ 632.601.016,71 R$ 620.199.729,76

Soma
400

global
386,97
global R$ 958.765.608,90 R$ 1.178.829.716,33

R$
2.137.595.325,23 R$ 2.118.425.337,91

6005 -
Readequação do
currículo escolar
e reorganização

do Projeto
PolíƟco

Pedagógico

12 -
Educação

2022
100

global
0

global
R$ 65.000,00 R$ 56.000,00 R$ 121.000,00 R$ 0,00

6005 -
Readequação do
currículo escolar
e reorganização

do Projeto
PolíƟco

Pedagógico

12 -
Educação 2023

100
global

66,57
global R$ 120.000,00 R$ 1.844.000,00 R$ 1.964.000,00 R$ 1.307.488,00

6005 -
Readequação do
currículo escolar
e reorganização

do Projeto
PolíƟco

Pedagógico

12 -
Educação 2024

100
global

82,86
global R$ 72.000,00 R$ 29.289,40 R$ 101.289,40 R$ 75.651,45

6005 -
Readequação do
currículo escolar
e reorganização

do Projeto
PolíƟco

Pedagógico

12 -
Educação 2025

100
global

0
global R$ 42.000,00 R$ 31.000,00 R$ 73.000,00 R$ 0,00

Soma 400
global

149,43
global

R$ 299.000,00 R$ 1.960.289,40 R$ 2.259.289,40 R$ 1.383.139,45

6006 - Elevação
dos índices SAEB,

SAEP e outros
instrumentos de

avaliação

12 -
Educação

2022
100

global
0

global
R$ 230.000,00 R$ 12.512.927,50 R$ 12.742.927,50 R$ 0,00

6006 - Elevação
dos índices SAEB,

SAEP e outros
instrumentos de

avaliação

12 -
Educação 2023

100
global

38,31
global R$ 250.000,00 R$ 11.000,00 R$ 261.000,00 R$ 0,00

6006 - Elevação
dos índices SAEB,

SAEP e outros
instrumentos de

avaliação

12 -
Educação 2024

100
global

54,31
global R$ 250.000,00 R$ 3.000,00 R$ 253.000,00 R$ 137.414,14

6006 - Elevação
dos índices SAEB,

12 -
Educação 2025

100
global

0
global R$ 247.000,00 R$ 3.000,00 R$ 250.000,00 R$ 0,00
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SAEP e outros
instrumentos de

avaliação

Soma 400
global

92,62
global

R$ 977.000,00 R$ 12.529.927,50 R$ 13.506.927,50 R$ 137.414,14

6007 -
Manutenção das

aƟvidades -
Ensino Médio

12 -
Educação 2022

100
global

0
global R$ 16.000,00 R$ 0,00 R$ 16.000,00 R$ 0,00

6007 -
Manutenção das

aƟvidades -
Ensino Médio

12 -
Educação

2023
100

global
0

global
R$ 16.000,00 R$ 0,00 R$ 16.000,00 R$ 0,00

6007 -
Manutenção das

aƟvidades -
Ensino Médio

12 -
Educação

2024
100

global
0

global
R$ 16.000,00 R$ 0,00 R$ 16.000,00 R$ 0,00

6007 -
Manutenção das

aƟvidades -
Ensino Médio

12 -
Educação

2025 100
global

0
global

R$ 2.000,00 R$ 0,00 R$ 2.000,00 R$ 0,00

Soma 400
global

0
global

R$ 50.000,00 R$ 0,00 R$ 50.000,00 R$ 0,00

6008 -
Manutenção das

aƟvidades -
Educação InfanƟl

12 -
Educação

2022
100

global
100

global
R$ 85.629.000,00 R$ 88.840.534,05 R$ 174.469.534,05 R$ 174.402.060,08

6008 -
Manutenção das

aƟvidades -
Educação InfanƟl

12 -
Educação

2023 100
global

100
global

R$ 91.604.000,00 R$ 139.031.372,96 R$ 230.635.372,96 R$ 234.085.722,08

6008 -
Manutenção das

aƟvidades -
Educação InfanƟl

12 -
Educação

2024 100
global

101,1
global

R$ 85.755.000,00 R$ 153.994.499,93 R$ 239.749.499,93 R$ 271.567.797,62

6008 -
Manutenção das

aƟvidades -
Educação InfanƟl

12 -
Educação

2025 100
global

95,34
global

R$ 107.317.134,62 R$ 200.243.824,11 R$ 307.560.958,73 R$ 296.331.119,62

Soma
400

global
396,44
global

R$ 370.305.134,62 R$ 582.110.231,05 R$ 952.415.365,67 R$ 976.386.699,40

6009 -
Manutenção das

aƟvidades -
Educação de

Jovens e Adultos

12 -
Educação 2022

100
global

100
global R$ 140.000,00 R$ 2.018.000,00 R$ 2.158.000,00 R$ 2.127.963,57

6009 -
Manutenção das

aƟvidades -
Educação de

Jovens e Adultos

12 -
Educação

2023 100
global

99,22
global

R$ 140.000,00 R$ 986.000,00 R$ 1.126.000,00 R$ 1.117.250,48

6009 -
Manutenção das

aƟvidades -
Educação de

Jovens e Adultos

12 -
Educação 2024

100
global

61,87
global R$ 140.000,00 R$ 65.000,00 R$ 205.000,00 R$ 893.336,27

6009 -
Manutenção das

aƟvidades -
Educação de

Jovens e Adultos

12 -
Educação

2025
100

global
137,23
global

R$ 140.000,00 R$ 505.000,00 R$ 645.000,00 R$ 825.225,07

Soma 400
global

398,32
global

R$ 560.000,00 R$ 3.574.000,00 R$ 4.134.000,00 R$ 4.963.775,39

6010 -
Manutenção das

aƟvidades -
Educação
Especial

12 -
Educação

2022 100
global

100
global

R$ 157.000,00 R$ 5.807.000,00 R$ 5.964.000,00 R$ 5.525.243,30

6010 - 12 - 2023 100 100 R$ 366.000,00 R$ 8.071.000,00 R$ 8.437.000,00 R$ 8.474.487,38
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Manutenção das
aƟvidades -
Educação
Especial

Educação global global

6010 -
Manutenção das

aƟvidades -
Educação
Especial

12 -
Educação 2024

100
global

94,26
global R$ 51.000,00 R$ 7.227.400,00 R$ 7.278.400,00 R$ 6.802.277,23

6010 -
Manutenção das

aƟvidades -
Educação
Especial

12 -
Educação

2025 100
global

98,59
global

R$ 175.000,00 R$ 8.387.078,75 R$ 8.562.078,75 R$ 8.433.507,78

Soma 400
global

392,85
global

R$ 749.000,00 R$ 29.492.478,75 R$ 30.241.478,75 R$ 29.235.515,69

6011 -
Manutenção das

aƟvidades da
Secretaria

Municipal de
Cultura

13 - Cultura 2022
100

global
97,84
global

R$ 300.000,00 R$ 9.162.000,00 R$ 9.462.000,00 R$ 9.257.903,22

6011 -
Manutenção das

aƟvidades da
Secretaria

Municipal de
Cultura

13 - Cultura 2023
100

global
100

global R$ 0,00 R$ 10.046.000,00 R$ 10.046.000,00 R$ 10.250.135,97

6011 -
Manutenção das

aƟvidades da
Secretaria

Municipal de
Cultura

13 - Cultura 2024 100
global

100
global

R$ 0,00 R$ 10.012.000,00 R$ 10.012.000,00 R$ 11.477.594,94

6011 -
Manutenção das

aƟvidades da
Secretaria

Municipal de
Cultura

13 - Cultura 2025
100

global
93,77
global

R$ 0,00 R$ 11.867.000,00 R$ 11.867.000,00 R$ 11.127.439,09

Soma
400

global
391,61
global R$ 300.000,00 R$ 41.087.000,00 R$ 41.387.000,00 R$ 42.113.073,22

6012 -
Manutenção das

ações do
Programa

Municipal de
IncenƟvo à

Cultura -
PROMIC

13 - Cultura 2022 100
global

100
global

R$ 0,00 R$ 4.534.000,00 R$ 4.534.000,00 R$ 4.626.672,52

6012 -
Manutenção das

ações do
Programa

Municipal de
IncenƟvo à

Cultura -
PROMIC

13 - Cultura 2023
100

global
100

global R$ 3.158.204,73 R$ 5.360.000,00 R$ 8.518.204,73 R$ 8.548.334,58

6012 -
Manutenção das

ações do
Programa

Municipal de
IncenƟvo à

Cultura -
PROMIC

13 - Cultura 2024
100

global
100

global
R$ 200.000,00 R$ 5.360.000,00 R$ 5.560.000,00 R$ 4.897.508,41

6012 -
Manutenção das

ações do
Programa

13 - Cultura 2025 100
global

100
global

R$ 2.528.000,00 R$ 5.300.000,00 R$ 7.828.000,00 R$ 6.439.093,15
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Municipal de
IncenƟvo à

Cultura -
PROMIC

Soma 400
global

400
global

R$ 5.886.204,73 R$ 20.554.000,00 R$ 26.440.204,73 R$ 24.511.608,66

6013 -
Manutenção do
Órgão Gestor do

SUAS no
Município

8 -
Assistência

Social
2022

100
global

100
global R$ 200.000,00 R$ 36.618.000,00 R$ 36.818.000,00 R$ 35.978.242,86

6013 -
Manutenção do
Órgão Gestor do

SUAS no
Município

8 -
Assistência

Social
2023

100
global

100
global R$ 0,00 R$ 42.631.000,00 R$ 42.631.000,00 R$ 42.233.888,85

6013 -
Manutenção do
Órgão Gestor do

SUAS no
Município

8 -
Assistência

Social
2024 100

global
100

global
R$ 0,00 R$ 46.468.250,00 R$ 46.468.250,00 R$ 45.285.450,60

6013 -
Manutenção do
Órgão Gestor do

SUAS no
Município

8 -
Assistência

Social
2025

100
global

100
global R$ 0,00 R$ 46.165.247,58 R$ 46.165.247,58 R$ 44.618.063,50

Soma
400

global
400

global
R$ 200.000,00 R$ 171.882.497,58 R$ 172.082.497,58 R$ 168.115.645,81

6014 -
Manutenção das

aƟvidades do
Conselho Tutelar

e do CMDCA

14 - Direitos
da Cidadania 2022

100
global

100
global R$ 14.000,00 R$ 4.751.985,70 R$ 4.765.985,70 R$ 4.417.676,70

6014 -
Manutenção das

aƟvidades do
Conselho Tutelar

e do CMDCA

14 - Direitos
da Cidadania

2023 100
global

100
global

R$ 0,00 R$ 5.083.536,90 R$ 5.083.536,90 R$ 4.168.410,86

6014 -
Manutenção das

aƟvidades do
Conselho Tutelar

e do CMDCA

14 - Direitos
da Cidadania 2024

100
global

100
global R$ 0,00 R$ 4.237.110,00 R$ 4.237.110,00 R$ 4.045.005,83

6014 -
Manutenção das

aƟvidades do
Conselho Tutelar

e do CMDCA

14 - Direitos
da Cidadania

2025
100

global
100

global
R$ 0,00 R$ 4.869.000,00 R$ 4.869.000,00 R$ 4.639.840,61

Soma 400
global

400
global

R$ 14.000,00 R$ 18.941.632,60 R$ 18.955.632,60 R$ 17.270.934,00

6015 -
Implementação

da políƟca de
atendimento à

criança e ao
adolescente -

CMDCA

14 - Direitos
da Cidadania 2022

100
global

100
global R$ 2.277.000,00 R$ 3.669,36 R$ 2.280.669,36 R$ 1.311.036,97

6015 -
Implementação

da políƟca de
atendimento à

criança e ao
adolescente -

CMDCA

14 - Direitos
da Cidadania

2023 100
global

100
global

R$ 3.341.000,00 R$ 6.000,00 R$ 3.347.000,00 R$ 3.361.524,06

6015 -
Implementação

da políƟca de
atendimento à

criança e ao

14 - Direitos
da Cidadania

2024
100

global
100

global
R$ 3.999.459,76 R$ 24.000,00 R$ 4.023.459,76 R$ 4.095.303,74
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adolescente -
CMDCA
6015 -

Implementação
da políƟca de

atendimento à
criança e ao

adolescente -
CMDCA

14 - Direitos
da Cidadania 2025

100
global

100
global R$ 1.602.000,00 R$ 55.000,00 R$ 1.657.000,00 R$ 846.563,44

Soma
400

global
400

global
R$ 11.219.459,76 R$ 88.669,36 R$ 11.308.129,12 R$ 9.614.428,21

6016 -
Manutenção e
ampliação da

Proteção Social
Básica - FMAS

8 -
Assistência

Social
2022

100
global

100
global R$ 5.841.000,00 R$ 15.689.000,00 R$ 21.530.000,00 R$ 18.612.015,66

6016 -
Manutenção e
ampliação da

Proteção Social
Básica - FMAS

8 -
Assistência

Social
2023 100

global
100

global
R$ 3.107.293,99 R$ 20.397.000,00 R$ 23.504.293,99 R$ 25.185.976,00

6016 -
Manutenção e
ampliação da

Proteção Social
Básica - FMAS

8 -
Assistência

Social
2024

100
global

100
global R$ 2.768.030,50 R$ 22.526.500,00 R$ 25.294.530,50 R$ 26.150.724,46

6016 -
Manutenção e
ampliação da

Proteção Social
Básica - FMAS

8 -
Assistência

Social
2025

100
global

100
global

R$ 1.001.000,00 R$ 24.818.000,00 R$ 25.819.000,00 R$ 23.060.324,18

Soma 400
global

400
global

R$ 12.717.324,49 R$ 83.430.500,00 R$ 96.147.824,49 R$ 93.009.040,30

6017 -
Manutenção e
ampliação da

Proteção Social
Especial - FMAS

8 -
Assistência

Social
2022 100

global
100

global
R$ 6.621.000,00 R$ 12.663.509,48 R$ 19.284.509,48 R$ 18.292.394,55

6017 -
Manutenção e
ampliação da

Proteção Social
Especial - FMAS

8 -
Assistência

Social
2023

100
global

100
global R$ 4.153.243,88 R$ 20.662.000,00 R$ 24.815.243,88 R$ 22.495.195,36

6017 -
Manutenção e
ampliação da

Proteção Social
Especial - FMAS

8 -
Assistência

Social
2024

100
global

100
global

R$ 3.570.091,91 R$ 21.369.834,44 R$ 24.939.926,35 R$ 24.503.046,13

6017 -
Manutenção e
ampliação da

Proteção Social
Especial - FMAS

8 -
Assistência

Social
2025

100
global

100
global R$ 4.647.780,22 R$ 23.945.000,00 R$ 28.592.780,22 R$ 24.698.892,34

Soma 400
global

400
global

R$ 18.992.116,01 R$ 78.640.343,92 R$ 97.632.459,93 R$ 89.989.528,38

6018 -
Manutenção e
ampliação dos

beneİcios e
transferência de
renda no SUAS -

FMAS

8 -
Assistência

Social
2022

100
global

100
global R$ 14.024.000,00 R$ 18.711.241,98 R$ 32.735.241,98 R$ 18.104.883,14

6018 -
Manutenção e
ampliação dos

beneİcios e
transferência de
renda no SUAS -

FMAS

8 -
Assistência

Social
2023

100
global

100
global R$ 2.945,98 R$ 20.548.000,00 R$ 20.550.945,98 R$ 20.222.303,41
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6018 -
Manutenção e
ampliação dos

beneİcios e
transferência de
renda no SUAS -

FMAS

8 -
Assistência

Social
2024

100
global

100
global R$ 277.891,36 R$ 21.707.000,00 R$ 21.984.891,36 R$ 21.028.930,36

6018 -
Manutenção e
ampliação dos

beneİcios e
transferência de
renda no SUAS -

FMAS

8 -
Assistência

Social
2025

100
global

100
global R$ 0,00 R$ 24.168.000,00 R$ 24.168.000,00 R$ 19.260.220,11

Soma 400
global

400
global

R$ 14.304.837,34 R$ 85.134.241,98 R$ 99.439.079,32 R$ 78.616.337,02

6019 -
Manutenção das

aƟvidades de
Gestão do SUAS -

FMAS

8 -
Assistência

Social
2022

100
global

100
global

R$ 135.000,00 R$ 0,00 R$ 135.000,00 R$ 11.476,34

6019 -
Manutenção das

aƟvidades de
Gestão do SUAS -

FMAS

8 -
Assistência

Social
2023

100
global

100
global R$ 109.000,00 R$ 357.262,40 R$ 466.262,40 R$ 113.650,36

6019 -
Manutenção das

aƟvidades de
Gestão do SUAS -

FMAS

8 -
Assistência

Social
2024

100
global

100
global

R$ 39.000,00 R$ 434.500,00 R$ 473.500,00 R$ 702.446,80

6019 -
Manutenção das

aƟvidades de
Gestão do SUAS -

FMAS

8 -
Assistência

Social
2025

100
global

100
global R$ 7.000,00 R$ 0,00 R$ 7.000,00 R$ 0,00

Soma 400
global

400
global

R$ 290.000,00 R$ 791.762,40 R$ 1.081.762,40 R$ 827.573,50

6020 - Fomento
ao exercício do

Controle Social e
à parƟcipação no

SUAS

8 -
Assistência

Social
2022

100
global

100
global R$ 41.000,00 R$ 9.637,52 R$ 50.637,52 R$ 8.855,98

6020 - Fomento
ao exercício do

Controle Social e
à parƟcipação no

SUAS

8 -
Assistência

Social
2023

100
global

100
global R$ 57.000,00 R$ 65.000,00 R$ 122.000,00 R$ 47.730,84

6020 - Fomento
ao exercício do

Controle Social e
à parƟcipação no

SUAS

8 -
Assistência

Social
2024 100

global
100

global
R$ 60.000,00 R$ 8.880,00 R$ 68.880,00 R$ 20.038,50

6020 - Fomento
ao exercício do

Controle Social e
à parƟcipação no

SUAS

8 -
Assistência

Social
2025

100
global

100
global R$ 47.000,00 R$ 73.000,00 R$ 120.000,00 R$ 60.669,14

Soma
400

global
400

global
R$ 205.000,00 R$ 156.517,52 R$ 361.517,52 R$ 137.294,46

6021 -
Manutenção das

aƟvidades da
Secretaria -

SMPM

14 - Direitos
da Cidadania 2022

100
global

100
global R$ 3.000,00 R$ 6.651.000,00 R$ 6.654.000,00 R$ 6.681.176,21

6021 -
Manutenção das

aƟvidades da
Secretaria -

14 - Direitos
da Cidadania 2023

100
global

100
global R$ 3.000,00 R$ 6.683.000,00 R$ 6.686.000,00 R$ 6.517.007,31
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SMPM
6021 -

Manutenção das
aƟvidades da
Secretaria -

SMPM

14 - Direitos
da Cidadania

2024
100

global
100

global
R$ 0,00 R$ 7.019.901,42 R$ 7.019.901,42 R$ 6.622.720,32

6021 -
Manutenção das

aƟvidades da
Secretaria -

SMPM

14 - Direitos
da Cidadania 2025

100
global

1
global R$ 0,00 R$ 7.691.000,00 R$ 7.691.000,00 R$ 7.458.677,10

Soma 400
global

301
global

R$ 6.000,00 R$ 28.044.901,42 R$ 28.050.901,42 R$ 27.279.580,94

6024 -
Manutenção das

aƟvidades da
Coordenação

AdministraƟva
do Fundo

Municipal de
Saúde

10 - Saúde 2022 100
global

84,76
global

R$ 88.000,00 R$ 27.091.781,33 R$ 27.179.781,33 R$ 23.036.424,13

6024 -
Manutenção das

aƟvidades da
Coordenação

AdministraƟva
do Fundo

Municipal de
Saúde

10 - Saúde 2023
100

global
99,06
global R$ 24.054.252,83 R$ 28.028.789,60 R$ 52.083.042,43 R$ 51.573.999,53

6024 -
Manutenção das

aƟvidades da
Coordenação

AdministraƟva
do Fundo

Municipal de
Saúde

10 - Saúde 2024
100

global
103,28
global

R$ 33.715.000,00 R$ 24.505.000,00 R$ 58.220.000,00 R$ 60.128.896,28

6024 -
Manutenção das

aƟvidades da
Coordenação

AdministraƟva
do Fundo

Municipal de
Saúde

10 - Saúde 2025
100

global
102,7
global

R$ 33.103.000,00 R$ 26.280.120,67 R$ 59.383.120,67 R$ 60.986.474,54

Soma
400

global
389,79
global

R$ 90.960.252,83 R$ 105.905.691,60 R$ 196.865.944,43 R$ 195.725.794,48

6025 -
Fortalecimento
da parƟcipação

popular

10 - Saúde 2022 100
global

1,26
global

R$ 0,00 R$ 30.000,00 R$ 30.000,00 R$ 378,38

6025 -
Fortalecimento
da parƟcipação

popular

10 - Saúde 2023 100
global

98,12
global

R$ 0,00 R$ 287.000,00 R$ 287.000,00 R$ 281.061,85

6025 -
Fortalecimento
da parƟcipação

popular

10 - Saúde 2024
100

global
92,79
global R$ 0,00 R$ 344.000,00 R$ 344.000,00 R$ 319.179,47

6025 -
Fortalecimento
da parƟcipação

popular

10 - Saúde 2025
100

global
104,63
global

R$ 0,00 R$ 298.629,16 R$ 298.629,16 R$ 312.439,30

Soma 400
global

296,79
global

R$ 0,00 R$ 959.629,16 R$ 959.629,16 R$ 913.059,00

6026 -
Manutenção das

aƟvidades da
Atenção Básica

10 - Saúde 2022
100

global
94,91
global R$ 46.003.066,12 R$ 163.058.300,34 R$ 209.061.366,46 R$ 198.415.125,49
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de Saúde
6026 -

Manutenção das
aƟvidades da

Atenção Básica
de Saúde

10 - Saúde 2023
100

global
95,66
global

R$ 30.573.529,61 R$ 172.705.158,58 R$ 203.278.688,19 R$ 193.775.648,10

6026 -
Manutenção das

aƟvidades da
Atenção Básica

de Saúde

10 - Saúde 2024
100

global
92,97
global R$ 40.765.218,99 R$ 182.096.000,00 R$ 222.861.218,99 R$ 20.319.998,67

6026 -
Manutenção das

aƟvidades da
Atenção Básica

de Saúde

10 - Saúde 2025
100

global
100,19
global R$ 30.906.000,00 R$ 181.597.825,65 R$ 212.503.825,65 R$ 212.916.002,07

Soma
400

global
383,73
global

R$ 148.247.814,72 R$ 699.457.284,57 R$ 847.705.099,29 R$ 625.426.774,33

6027 -
Manutenção das

aƟvidades de
Média e Alta

Complexidade

10 - Saúde 2022
100

global
96,55
global

R$ 381.567.749,71 R$ 166.277.306,36 R$ 547.845.056,07 R$ 528.943.966,18

6027 -
Manutenção das

aƟvidades de
Média e Alta

Complexidade

10 - Saúde 2023
100

global
97,38
global R$ 440.701.201,23 R$ 184.714.229,12 R$ 625.415.430,35 R$ 606.042.913,33

6027 -
Manutenção das

aƟvidades de
Média e Alta

Complexidade

10 - Saúde 2024
100

global
91,66
global R$ 486.126.283,39 R$ 196.172.594,21 R$ 682.298.877,60 R$ 625.423.295,37

6027 -
Manutenção das

aƟvidades de
Média e Alta

Complexidade

10 - Saúde 2025 100
global

97,14
global

R$ 487.028.654,00 R$ 281.194.057,39 R$ 768.222.711,39 R$ 746.258.489,64

Soma 400
global

382,74
global

R$
1.795.423.888,33

R$ 828.358.187,08 R$
2.623.782.075,41

R$ 2.506.668.664,52

6028 -
Manutenção das

aƟvidades do
SAMU

10 - Saúde 2022
100

global
97,29
global R$ 12.677.767,00 R$ 21.080.000,00 R$ 33.757.767,00 R$ 32.841.726,50

6028 -
Manutenção das

aƟvidades do
SAMU

10 - Saúde 2023
100

global
92,45
global

R$ 14.841.746,97 R$ 24.323.000,00 R$ 39.164.746,97 R$ 36.199.763,80

6028 -
Manutenção das

aƟvidades do
SAMU

10 - Saúde 2024 100
global

94,6
global

R$ 13.922.000,00 R$ 31.885.000,00 R$ 45.807.000,00 R$ 43.335.104,62

6028 -
Manutenção das

aƟvidades do
SAMU

10 - Saúde 2025 100
global

106
global

R$ 16.814.000,00 R$ 28.846.505,29 R$ 45.660.505,29 R$ 48.400.894,94

Soma
400

global
390,34
global R$ 58.255.513,97 R$ 106.134.505,29 R$ 164.390.019,26 R$ 160.777.489,86

6029 -
Manutenção e

aprimoramento
da PolíƟca de

Assistência
FarmacêuƟca

10 - Saúde 2022 100
global

101,61
global

R$ 1.615.391,37 R$ 3.197.876,96 R$ 4.813.268,33 R$ 4.890.842,46

6029 -
Manutenção e

aprimoramento
da PolíƟca de

Assistência

10 - Saúde 2023 100
global

100,9
global

R$ 3.257.806,16 R$ 2.955.000,00 R$ 6.212.806,16 R$ 6.268.992,87
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FarmacêuƟca
6029 -

Manutenção e
aprimoramento

da PolíƟca de
Assistência

FarmacêuƟca

10 - Saúde 2024
100

global
91,93
global R$ 1.710.496,64 R$ 5.146.000,00 R$ 6.856.496,64 R$ 6.303.417,46

6029 -
Manutenção e

aprimoramento
da PolíƟca de

Assistência
FarmacêuƟca

10 - Saúde 2025 100
global

98,92
global

R$ 1.298.000,00 R$ 7.582.045,00 R$ 8.880.045,00 R$ 8.783.798,08

Soma 400
global

393,37
global

R$ 7.881.694,17 R$ 18.880.921,96 R$ 26.762.616,13 R$ 26.247.050,87

6030 -
Manutenção das

aƟvidades de
Vigilância
Sanitária

10 - Saúde 2022
100

global
60,1

global
R$ 2.643.000,00 R$ 7.345.000,00 R$ 9.988.000,00 R$ 6.003.160,89

6030 -
Manutenção das

aƟvidades de
Vigilância
Sanitária

10 - Saúde 2023
100

global
90,13
global R$ 3.919.000,00 R$ 3.238.000,00 R$ 7.157.000,00 R$ 6.450.845,05

6030 -
Manutenção das

aƟvidades de
Vigilância
Sanitária

10 - Saúde 2024
100

global
89,42
global R$ 4.255.153,53 R$ 3.162.000,00 R$ 7.417.153,53 R$ 6.564.138,08

6030 -
Manutenção das

aƟvidades de
Vigilância
Sanitária

10 - Saúde 2025 100
global

100,42
global

R$ 3.555.000,00 R$ 2.984.558,53 R$ 6.539.558,53 R$ 6.566.827,35

Soma 400
global

340,07
global

R$ 14.372.153,53 R$ 16.729.558,53 R$ 31.101.712,06 R$ 25.584.971,37

6031 -
Manutenção das

aƟvidades da
Vigilância

Ambiental e
Epidemiológica

10 - Saúde 2022 100
global

105,76
global

R$ 4.332.000,00 R$ 13.855.000,00 R$ 18.187.000,00 R$ 19.234.035,31

6031 -
Manutenção das

aƟvidades da
Vigilância

Ambiental e
Epidemiológica

10 - Saúde 2023
100

global
84,46
global R$ 3.203.500,00 R$ 9.241.595,36 R$ 12.445.095,36 R$ 10.510.893,04

6031 -
Manutenção das

aƟvidades da
Vigilância

Ambiental e
Epidemiológica

10 - Saúde 2024 100
global

90,39
global

R$ 3.913.000,00 R$ 3.135.000,00 R$ 7.048.000,00 R$ 6.370.454,31

6031 -
Manutenção das

aƟvidades da
Vigilância

Ambiental e
Epidemiológica

10 - Saúde 2025 100
global

83,09
global

R$ 3.828.000,00 R$ 5.011.578,19 R$ 8.839.578,19 R$ 7.344.443,70

Soma
400

global
363,69
global R$ 15.276.500,00 R$ 31.243.173,55 R$ 46.519.673,55 R$ 43.459.826,36

6032 -
Manutenção das

aƟvidades
Municipais

AnƟdrogas -
REMAD

10 - Saúde 2022 100
global

80,81
global

R$ 0,00 R$ 960.000,00 R$ 960.000,00 R$ 775.800,00
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6032 -
Manutenção das

aƟvidades
Municipais

AnƟdrogas -
REMAD

10 - Saúde 2023 100
global

81,55
global

R$ 0,00 R$ 739.000,00 R$ 739.000,00 R$ 602.640,00

6032 -
Manutenção das

aƟvidades
Municipais

AnƟdrogas -
REMAD

10 - Saúde 2024
100

global
73,65
global

R$ 0,00 R$ 743.000,00 R$ 743.000,00 R$ 547.200,00

6032 -
Manutenção das

aƟvidades
Municipais

AnƟdrogas -
REMAD

10 - Saúde 2025
100

global
65,19
global R$ 0,00 R$ 810.000,00 R$ 810.000,00 R$ 528.000,00

Soma 400
global

301,19
global

R$ 0,00 R$ 3.252.000,00 R$ 3.252.000,00 R$ 2.453.640,00

6033 -
Ampliação dos

atendimentos da
Fundação de

Esportes

27 -
Desporto e

Lazer
2022 100

global
0,38

global
R$ 0,00 R$ 100.000,00 R$ 100.000,00 R$ 376,60

6033 -
Ampliação dos

atendimentos da
Fundação de

Esportes

27 -
Desporto e

Lazer
2023

100
global

205,5
global R$ 0,00 R$ 1.000,00 R$ 1.000,00 R$ 2.055,00

6033 -
Ampliação dos

atendimentos da
Fundação de

Esportes

27 -
Desporto e

Lazer
2024

100
global

0
global

R$ 0,00 R$ 1.000,00 R$ 1.000,00 R$ 0,00

6033 -
Ampliação dos

atendimentos da
Fundação de

Esportes

27 -
Desporto e

Lazer
2025

100
global

0
global R$ 0,00 R$ 150.000,00 R$ 150.000,00 R$ 0,00

Soma
400

global
205,88
global R$ 0,00 R$ 252.000,00 R$ 252.000,00 R$ 2.431,60

6034 -
Manutenção das
aƟvidades - FEL

27 -
Desporto e

Lazer
2022

100
global

97,64
global R$ 0,00 R$ 4.668.000,00 R$ 4.668.000,00 R$ 4.577.354,86

6034 -
Manutenção das
aƟvidades - FEL

27 -
Desporto e

Lazer
2023 100

global
80,27
global

R$ 0,00 R$ 6.509.000,00 R$ 6.509.000,00 R$ 5.224.435,00

6034 -
Manutenção das
aƟvidades - FEL

27 -
Desporto e

Lazer
2024 100

global
118,37
global

R$ 0,00 R$ 5.514.000,00 R$ 5.514.000,00 R$ 6.526.694,03

6034 -
Manutenção das
aƟvidades - FEL

27 -
Desporto e

Lazer
2025

100
global

87,46
global

R$ 0,00 R$ 7.576.500,00 R$ 7.576.500,00 R$ 6.626.084,74

Soma
400

global
383,72
global

R$ 0,00 R$ 24.267.500,00 R$ 24.267.500,00 R$ 22.954.568,63

6035 - IncenƟvo
ao esporte

comunitário

27 -
Desporto e

Lazer
2022

100
global

95,91
global R$ 0,00 R$ 3.878.000,00 R$ 3.878.000,00 R$ 3.719.545,21

6035 - IncenƟvo
ao esporte

comunitário

27 -
Desporto e

Lazer
2023

100
global

92,19
global R$ 0,00 R$ 4.080.000,00 R$ 4.080.000,00 R$ 3.761.177,69

6035 - IncenƟvo
ao esporte

comunitário

27 -
Desporto e

Lazer
2024

100
global

106,4
global R$ 0,00 R$ 3.513.000,00 R$ 3.513.000,00 R$ 3.737.981,43

6035 - IncenƟvo
ao esporte

comunitário

27 -
Desporto e

Lazer
2025

100
global

101,75
global R$ 0,00 R$ 3.698.000,00 R$ 3.698.000,00 R$ 3.762.815,00

Soma 400 396,26 R$ 0,00 R$ 15.169.000,00 R$ 15.169.000,00 R$ 14.981.519,33
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global global
6036 -

Manutenção das
aƟvidades da

Atenção Básica
de Saúde - ACS

10 - Saúde 2023
100

global
99,35
global

R$ 8.956.435,74 R$ 7.795.000,00 R$ 16.751.435,74 R$ 16.641.882,22

6036 -
Manutenção das

aƟvidades da
Atenção Básica
de Saúde - ACS

10 - Saúde 2024
100

global
93,9

global R$ 9.569.590,00 R$ 12.070.000,00 R$ 21.639.590,00 R$ 20.319.998,67

6036 -
Manutenção das

aƟvidades da
Atenção Básica
de Saúde - ACS

10 - Saúde 2025
100

global
106,62
global R$ 9.916.289,66 R$ 10.945.119,05 R$ 20.861.408,71 R$ 22.241.425,93

Soma
300

global
299,86
global

R$ 28.442.315,40 R$ 30.810.119,05 R$ 59.252.434,45 R$ 59.203.306,82

6037 -
Manutenção das

aƟvidades da
Vigilância

Ambiental e
Epidemiológica -

ACE

10 - Saúde 2023 100
global

100,04
global

R$ 5.252.576,00 R$ 4.397.004,53 R$ 9.649.580,53 R$ 9.653.346,61

6037 -
Manutenção das

aƟvidades da
Vigilância

Ambiental e
Epidemiológica -

ACE

10 - Saúde 2024
100

global
90,35
global

R$ 8.689.457,00 R$ 10.784.000,00 R$ 19.473.457,00 R$ 17.593.412,79

6037 -
Manutenção das

aƟvidades da
Vigilância

Ambiental e
Epidemiológica -

ACE

10 - Saúde 2025
100

global
111,38
global

R$ 9.527.610,13 R$ 8.505.082,99 R$ 18.032.693,12 R$ 20.085.605,00

Soma 300
global

301,77
global

R$ 23.469.643,13 R$ 23.686.087,52 R$ 47.155.730,65 R$ 47.332.364,40

6038 - Bloco de
Gestão do

Programa Bolsa
Família e

Cadastro Único

8 -
Assistência

Social
2025

100
global

100
global R$ 585.000,00 R$ 10.000,00 R$ 595.000,00 R$ 426.977,86

Soma 100
global

100
global

R$ 585.000,00 R$ 10.000,00 R$ 595.000,00 R$ 426.977,86

6039 - PROCAD
SUAS

8 -
Assistência

Social
2025 100

global
100

global
R$ 300.000,00 R$ 16.000,00 R$ 316.000,00 R$ 260.000,00

Soma 100
global

100
global

R$ 300.000,00 R$ 16.000,00 R$ 316.000,00 R$ 260.000,00

7001 - Reserva
do Regime
Próprio de
Previdência

Social - RPPS -
Fundo

Previdenciário

99 - Reserva
de

ConƟngência
2022 100

global
0

global
R$ 166.000,00 R$ 0,00 R$ 166.000,00 R$ 0,00

7001 - Reserva
do Regime
Próprio de
Previdência

Social - RPPS -
Fundo

Previdenciário

99 - Reserva
de

ConƟngência
2023 100

global
0

global
R$ 28.941.000,00 R$ 0,00 R$ 28.941.000,00 R$ 0,00

7001 - Reserva
do Regime

99 - Reserva
de 2024

100
global

0
global R$ 100.288.000,00 R$ 0,00 R$ 100.288.000,00 R$ 0,00



102

Próprio de
Previdência

Social - RPPS -
Fundo

Previdenciário

ConƟngência

7001 - Reserva
do Regime
Próprio de
Previdência

Social - RPPS -
Fundo

Previdenciário

99 - Reserva
de

ConƟngência
2025 100

global
0

global
R$ 165.317.000,00 R$ 0,00 R$ 165.317.000,00 R$ 0,00

Soma
400

global
0

global R$ 294.712.000,00 R$ 0,00 R$ 294.712.000,00 R$ 0,00

9001 -
ConsƟtuição da

reserva de
conƟngência do

Município

99 - Reserva
de

ConƟngência
2022

100
global

0
global R$ 0,00 R$ 3.000.000,00 R$ 3.000.000,00 R$ 0,00

9001 -
ConsƟtuição da

reserva de
conƟngência do

Município

99 - Reserva
de

ConƟngência
2023

100
global

100
global

R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

9001 -
ConsƟtuição da

reserva de
conƟngência do

Município

99 - Reserva
de

ConƟngência
2024

100
global

0
global R$ 0,00 R$ 3.000.000,00 R$ 3.000.000,00 R$ 0,00

9001 -
ConsƟtuição da

reserva de
conƟngência do

Município

99 - Reserva
de

ConƟngência
2025

0
global

0
global R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

Soma
300

global
100

global
R$ 0,00 R$ 6.000.000,00 R$ 6.000.000,00 R$ 0,00

9002 -
ConsƟtuição da

reserva de
conƟngência

99 - Reserva
de

ConƟngência
2022 100

global
0

global
R$ 0,00 R$ 50.000,00 R$ 50.000,00 R$ 0,00

9002 -
ConsƟtuição da

reserva de
conƟngência

99 - Reserva
de

ConƟngência
2023 100

global
100

global
R$ 0,00 R$ 50.000,00 R$ 50.000,00 R$ 0,00

9002 -
ConsƟtuição da

reserva de
conƟngência

99 - Reserva
de

ConƟngência
2024

100
global

100
global R$ 0,00 R$ 50.000,00 R$ 50.000,00 R$ 0,00

9002 -
ConsƟtuição da

reserva de
conƟngência

99 - Reserva
de

ConƟngência
2025

100
global

0
global

R$ 0,00 R$ 50.000,00 R$ 50.000,00 R$ 0,00

Soma 400
global

200
global

R$ 0,00 R$ 200.000,00 R$ 200.000,00 R$ 0,00

9003 -
ConsƟtuição da

reserva de
conƟngência

99 - Reserva
de

ConƟngência
2022

100
global

0
global R$ 0,00 R$ 70.000,00 R$ 70.000,00 R$ 0,00

9003 -
ConsƟtuição da

reserva de
conƟngência

99 - Reserva
de

ConƟngência
2023

100
global

0
global

R$ 0,00 R$ 72.000,00 R$ 72.000,00 R$ 0,00

9003 -
ConsƟtuição da

reserva de
conƟngência

99 - Reserva
de

ConƟngência
2024 100

global
0

global
R$ 0,00 R$ 74.000,00 R$ 74.000,00 R$ 0,00

9003 -
ConsƟtuição da

reserva de

99 - Reserva
de

ConƟngência
2025

100
global

0
global R$ 0,00 R$ 77.000,00 R$ 77.000,00 R$ 0,00
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conƟngência

Soma
400

global
0

global R$ 0,00 R$ 293.000,00 R$ 293.000,00 R$ 0,00

9004 -
ConsƟtuição de

reserva de
conƟngência

99 - Reserva
de

ConƟngência
2022 100

global
100

global
R$ 0,00 R$ 1.000,00 R$ 1.000,00 R$ 0,00

9004 -
ConsƟtuição de

reserva de
conƟngência

99 - Reserva
de

ConƟngência
2023 100

global
0

global
R$ 0,00 R$ 1.000,00 R$ 1.000,00 R$ 0,00

9004 -
ConsƟtuição de

reserva de
conƟngência

99 - Reserva
de

ConƟngência
2024 100

global
100

global
R$ 0,00 R$ 1.000,00 R$ 1.000,00 R$ 0,00

9004 -
ConsƟtuição de

reserva de
conƟngência

99 - Reserva
de

ConƟngência
2025

100
global

0
global R$ 0,00 R$ 1.000,00 R$ 1.000,00 R$ 0,00

Soma 400
global

200
global

R$ 0,00 R$ 4.000,00 R$ 4.000,00 R$ 0,00

9005 -
ConsƟtuição da

reserva de
conƟngência

99 - Reserva
de

ConƟngência
2022 100

global
0

global
R$ 0,00 R$ 1.000,00 R$ 1.000,00 R$ 0,00

9005 -
ConsƟtuição da

reserva de
conƟngência

99 - Reserva
de

ConƟngência
2023

100
global

0
global R$ 0,00 R$ 1.000,00 R$ 1.000,00 R$ 0,00

9005 -
ConsƟtuição da

reserva de
conƟngência

99 - Reserva
de

ConƟngência
2024

100
global

0
global

R$ 0,00 R$ 1.000,00 R$ 1.000,00 R$ 0,00

9005 -
ConsƟtuição da

reserva de
conƟngência

99 - Reserva
de

ConƟngência
2025

100
global

0
global

R$ 0,00 R$ 1.000,00 R$ 1.000,00 R$ 0,00

Soma 400
global

0
global

R$ 0,00 R$ 4.000,00 R$ 4.000,00 R$ 0,00

9006 -
ConsƟtuição de

reserva de
conƟngência

99 - Reserva
de

ConƟngência
2022

100
global

0
global

R$ 0,00 R$ 1.000,00 R$ 1.000,00 R$ 0,00

9006 -
ConsƟtuição de

reserva de
conƟngência

99 - Reserva
de

ConƟngência
2023

100
global

0
global

R$ 0,00 R$ 1.000,00 R$ 1.000,00 R$ 0,00

9006 -
ConsƟtuição de

reserva de
conƟngência

99 - Reserva
de

ConƟngência
2024 100

global
0

global
R$ 0,00 R$ 1.000,00 R$ 1.000,00 R$ 0,00

9006 -
ConsƟtuição de

reserva de
conƟngência

99 - Reserva
de

ConƟngência
2025 100

global
0

global
R$ 0,00 R$ 1.000,00 R$ 1.000,00 R$ 0,00

Soma
400

global
0

global R$ 0,00 R$ 4.000,00 R$ 4.000,00 R$ 0,00

9007 -
ConsƟtuição de

reserva de
conƟngência -

CAAPSML/Saúde

99 - Reserva
de

ConƟngência
2022

100
global

0
global R$ 0,00 R$ 185.000,00 R$ 185.000,00 R$ 0,00

9007 -
ConsƟtuição de

reserva de
conƟngência -

CAAPSML/Saúde

99 - Reserva
de

ConƟngência
2023

100
global

0
global

R$ 0,00 R$ 3.000,00 R$ 3.000,00 R$ 0,00

9007 -
ConsƟtuição de

99 - Reserva
de 2024

100
global

0
global R$ 0,00 R$ 3.000,00 R$ 3.000,00 R$ 0,00
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reserva de
conƟngência -

CAAPSML/Saúde
ConƟngência

9007 -
ConsƟtuição de

reserva de
conƟngência -

CAAPSML/Saúde

99 - Reserva
de

ConƟngência
2025

100
global

0
global R$ 0,00 R$ 2.000,00 R$ 2.000,00 R$ 0,00

Soma
400

global
0

global R$ 0,00 R$ 193.000,00 R$ 193.000,00 R$ 0,00
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Tabela 27 –  Quadro Consolidado das Ações PPA  2022-2025

Para melhor compreensão, apresentamos o Quadro Consolidado das Ações do PPA 2022-2025.

Ação Meta
Previs

ta

Meta
Realizada

% Execução
Física

Recurso
Previsto (R$)

Recurso
Liquidado

(R$)

%
Execuçã

o
Financei

ra

2 – Pagamentos de juros e amortização da dívida interna 400 395,63 98,91% 434.975.412,78 421.478.366,80 96,90%

3 – Manutenção das operações especiais - precatórios, 
indenizações, restituições, garantias e PASEP

400 390,84 97,71% 508.551.327,79 496.566.167,15 97,64%

4 – Pagamento dos encargos da Dívida Pública Interna 400 0,00 0,00% 12.000,00 0,00 0,00%

5 – Pagamento das operações especiais - precatórios, 
indenizações, restituições e PASEP

400 348,45 87,11% 1.445.500,00 1.286.304,29 88,99%

6 – Pagamento de precatórios e requisitórios 400 374,95 93,74% 1.020.534,05 842.663,49 82,57%

7 – Pagamento de sentenças judiciais, indenizações e 
restituições

400 333,55 83,39% 2.975.411,33 2.900.644,83 97,49%

8 – Concessão e manutenção da Compensação 
Financeira entre os Regimes de Previdência Social

400 389,86 97,47% 23.177.000,00 18.757.926,48 80,93%

9 – Pagamento de encargos especiais - Precatórios, 
indenizações, restituições e PASEP

400 395,12 98,78% 49.795.000,00 48.901.306,52 98,21%

10 – Pagamento de encargos especiais do RPPS e do 
Plano de Assistência à Saúde

400 347,20 86,80% 26.479.000,00 22.527.717,06 85,08%

11 – Pagamento das operações especiais - Precatórios, 
indenizações, restituições e PASEP

400 398,59 99,65% 415.000,00 532.127,26 128,22%

12 – Pagamento das operações especiais - Precatórios, 
indenizações, restituições e PASEP

400 11.889,40 2.972,35% 4.644.000,00 2.927.177,45 63,03%

13 – Pagamento das operações especiais - Precatórios, 
indenizações, restituições e PASEP

400 450,96 112,74% 226.000,00 276.433,60 122,32%

14 – Pagamento das operações especiais - Indenizações
e restituições

400 400,00 100,00% 154.069,60 147.248,54 95,57%

16 – Pagamento de encargos especiais - Precatórios, 
indenizações, Taxa de Administração e PASEP

400 222,09 55,52% 9.026.000,00 2.965.780,61 32,86%

1002 – Participação no capital de empresas municipais 400 450,85 112,71% 51.801.000,00 57.389.739,53 110,79%

1003 – Modernização da infraestrutura tecnológica e de 
equipamentos - SMPOT

62 41,00 66,13% 282.956,16 637.012,80 225,13%

1004 – Readequação da estrutura física, de 
equipamentos e aquisição de imóveis

400 338,56 84,64% 21.948.292,21 18.768.020,20 85,51%

1005 – Construção, recuperação e conservação de 
pontes e estradas rurais

400 55,29 13,82% 15.621.016,00 1.307.652,47 8,37%

1006 – Ampliação e qualificação de ações voltadas à 
pequena produção rural/agroindústria familiar

400 85,39 21,35% 812.333,95 104.000,00 12,80%

1007 – Ampliação e renovação da estrutura física e de 
equipamentos da SMAA

2.743 433,06 15,79% 6.324.260,00 2.576.386,55 40,74%

1008 – Pavimentação, recapeamento asfáltico e obras 
de integração da malha viária

400 232,38 58,09% 410.911.899,11 209.974.986,73 51,10%
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1009 – Construção, ampliação e modernização de 
praças, parques municipais, centros e complexos 
esportivos

400 223,61 55,90% 67.258.764,76 37.650.596,06 55,98%

1010 – Construção e ampliação de áreas industriais 400 188,00 47,00% 67.011.089,59 30.684.941,94 45,79%

1011 – Ampliação, modernização e manutenção dos 
próprios municipais - SMOP

400 778,79 194,70% 17.743.683,71 15.672.379,27 88,33%

1012 – Aquisição de equipamentos e modernização da 
frota de veículos, máquinas e equipamentos industriais

364 501,00 137,64% 3.385.850,00 2.544.151,73 75,14%

1013 – Ampliação, readequação e modernização da 
rede estruturada de iluminação pública

400 367,25 91,81% 90.769.000,00 74.450.412,43 82,02%

1014 – Execução de projetos de criação de espaços 
públicos de lazer e áreas verdes - FMDU

300 0,00 0,00% 810.000,00 0,00 0,00%

1015 – Execução de projetos de saneamento  básico e 
obras de drenagem urbana - FMSBDS

400 297,42 74,36% 31.122.265,26 15.970.951,75 51,32%

1016 – Readequação da estrutura física e de 
equipamentos - SEMA

400 175,91 43,98% 11.713.547,10 7.146.708,01 61,01%

1017 – Aquisição de equipamentos e bens para 
manutenção dos espaços livres de uso público municipal

77 75,00 97,40% 579.618,26 86.323,05 14,89%

1018 – Desenvolvimento e implantação de Projetos 
Ambientais - FMMA

400 73,84 18,46% 14.967.015,93 6.905.648,09 46,14%

1019 – Implementação de melhorias estruturais e de 
equipamentos - FMDI

400 165,72 41,43% 2.314.000,00 431.860,86 18,66%

1020 – Implementação de projetos de atendimentos 
especializados - FMDI

400 0,00 0,00% 171.000,00 0,00 0,00%

1021 – Readequação da estrutura física, aquisição de 
equipamentos e materiais permanentes

584 622,00 106,51% 5.323.635,94 5.231.496,77 98,27%

1022 – Investimento na expansão da estrutura de 
atendimento ao público - SMTER

400 5.260,00 1.315,00% 53.000,00 11.268,55 21,26%

1023 – Implantação / readequação da estrutura física e 
de equipamentos - ACESF

400 321,65 80,41% 5.392.716,00 2.787.217,87 51,68%

1024 – Aquisição de produtos funerários para revenda 400 383,26 95,81% 9.300.000,00 8.674.948,75 93,28%

1025 – Readequação da estrutura física e aquisição de 
materiais permanentes

79 91,89 116,32% 2.220.000,00 370.393,04 16,68%

1026 – Readequação da estrutura física, de 
equipamentos e softwares - IPPUL

189 73,00 38,62% 1.811.783,91 515.891,08 28,47%

1027 – Readequação de estrutura física e de 
equipamentos para a área de Ciência e Tecnologia

400 0,00 0,00% 95.000,00 0,00 0,00%

1028 – Aquisição de imóveis e equipamentos - CODEL 400 63,07 15,77% 667.000,00 166.735,73 25,00%

1029 – Aquisição de equipamentos para gerenciamento, 
planejamento e fiscalização de trânsito

110 186,69 169,72% 115.437,50 113.849,27 98,62%

1030 – Readequação da estrutura física e de 
equipamentos dos serviços de limpeza e manutenção de
áreas públicas e particulares

200 5,00 2,50% 1.114.550,00 1.114.550,00 100,00%

1031 – Readequação da estrutura física e de 
equipamentos do transporte público coletivo

54 67,00 124,07% 54.000,00 49.781,00 92,19%

1032 – Aquisição e manutenção de estruturas, 
equipamentos e tecnologias vinculadas à promoção do 
acesso ao transporte público coletivo

100 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00%

1033 – Reforma dos espaços e manutenção de 
equipamentos voltados ao atendimento dos usuários dos
terminais

200 100,00 50,00% 14.200,00 8.700,00 61,27%

1034 – Readequação da estrutura física e de 
equipamentos dos serviços de coleta e destinação final 

400 252,99 63,25% 5.879.132,12 2.545.524,39 43,30%
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dos resíduos domiciliares

1039 – Promover a melhoria e readequação da estrutura
física da Secretaria Municipal do Idoso

400 102,16 25,54% 3.317.375,00 1.268.820,46 38,25%

1040 – Readequação de estrutura física e aquisição de 
equipamentos - FUNREBOM

200 89,60 44,80% 4.700.000,00 2.348.634,09 49,97%

1041 – Execução de projetos de ordenamento e 
direcionamento da expansão urbana - FMDU

100 0,00 0,00% 120.000,00 0,00 0,00%

1042 – Execução de projetos de implantação de 
equipamentos urbanos e comunitários - FMDU

100 0,00 0,00% 60.000,00 0,00 0,00%

1043 – Realização de concurso de estudos científicos ou
projetos de soluções urbanas - FMDU

100 0,00 0,00% 60.000,00 0,00 0,00%

2003 – Manutenção das atividades - Chefia de Gabinete 400 376,46 94,11% 29.008.200,00 28.318.791,63 97,62%

2004 – Manutenção das atividades da Ouvidoria-Geral 400 118,41 29,60% 171.000,00 26.525,22 15,51%

2005 – Manutenção das atividades - Divulgação 
Institucional

400 1.739,00 434,75% 4.165.000,00 4.476.285,83 107,47%

2006 – Manutenção das atividades - Controladoria-Geral 400 394,81 98,70% 23.499.000,00 22.745.028,61 96,79%

2007 – Manutenção das atividades - Procuradoria-Geral 400 395,75 98,94% 90.605.000,00 89.698.823,95 99,00%

2008 – Manutenção das atividades - Corregedoria-Geral 400 365,94 91,48% 1.965.515,78 2.006.241,70 102,07%

2009 – Manutenção das atividades - Secretaria de 
Governo

400 293,32 73,33% 14.812.392,20 11.190.753,06 75,55%

2010 – Formação e qualificação de servidores 
municipais

400 868.542.752,3
9

217.135.688,10
%

1.460.000,00 704.391,16 48,25%

2011 – Manutenção das Atividades Financeiras 400 400,83 100,21% 27.342.000,00 27.394.988,43 100,19%

2012 – Manutenção das atividades da Secretaria de 
Fazenda, de Tributos e de Arrecadação

400 400,55 100,14% 120.355.937,20 119.356.647,22 99,17%

2013 – Pagamentos de encargos, tarifas e taxas 400 419,68 104,92% 13.190.000,00 12.883.369,97 97,68%

2014 – Concessão de gratuidade no transporte coletivo 
municipal

400 388,59 97,15% 198.727.490,36 177.742.998,04 89,44%

2015 – Aporte para cobertura de déficit atuarial 400 430,19 107,55% 244.576.726,39 251.292.001,82 102,75%

2016 – Manutenção das atividades de Planejamento e 
Orçamento

400 338,35 84,59% 20.799.500,00 16.607.341,75 79,84%

2017 – Manutenção das atividades de Tecnologia da 
Informação

400 366,32 91,58% 56.847.140,53 51.667.736,16 90,89%

2018 – Manutenção das atividades - Secretaria de 
Gestão Pública

400 386,87 96,72% 61.462.841,00 59.509.187,82 96,82%

2019 – Manutenção das despesas de pessoal à 
disposição de outros órgãos

400 394,06 98,52% 32.189.758,42 31.767.979,13 98,69%

2020 – Manutenção das atividades da Secretaria de 
Recursos Humanos

400 373,29 93,32% 45.738.377,01 42.967.489,10 93,94%

2021 – Obrigações patronais com inativos e pensionistas 400 390,64 97,66% 162.653.217,45 161.069.645,14 99,03%

2022 – Manutenção, expansão e qualificação da 
infraestrutura viária rural

400 261,51 65,38% 20.191.000,00 33.320.228,12 165,03%

2023 – Promoção do acesso da população à Segurança 
Alimentar e Nutricional

400 276,97 69,24% 7.041.000,00 3.026.299,02 42,98%

2024 – Ampliação da Política Municipal de Agricultura 
Urbana e Periurbana

400 83,02 20,76% 833.000,00 363.790,24 43,67%

2025 – Manutenção das atividades - SMAA 400 390,93 97,73% 38.483.000,00 37.529.984,54 97,52%
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2026 – Manutenção das atividades do Fundo Municipal 
de Desenvolvimento Rural

400 0,00 0,00% 127.000,00 0,00 0,00%

2027 – Manutenção da frota de veículos, máquinas e 
equipamentos industriais

400 334,91 83,73% 3.465.000,00 2.800.795,26 80,83%

2028 – Manutenção das atividades da Secretaria - 
SMOP

400 328,88 82,22% 206.861.760,16 167.213.094,50 80,83%

2029 – Manutenção das atividades e modernização da 
estrutura de equipamentos da Gerência de Iluminação 
Pública

400 388,58 97,14% 126.850.591,21 122.491.158,05 96,56%

2030 – Manutenção das atividades - Ensino Superior 400 200,00 50,00% 176.000,00 2.588,38 1,47%

2031 – Manutenção das atividades da Secretaria - 
SEMA

400 377,18 94,30% 53.263.200,00 51.907.516,98 97,45%

2032 – Manutenção das Atividades de Educação 
Ambiental - SEMA

400 77,53 19,38% 35.000,00 8.766,66 25,05%

2033 – Manutenção das atividades de apoio a Projetos 
Ambientais - FMMA

400 41,61 10,40% 9.070.808,00 1.006.995,32 11,10%

2034 – Manutenção das atividades de Proteção aos 
Animais - FUPA

400 326,55 81,64% 6.101.000,00 4.299.049,84 70,46%

2035 – Manutenção das ações do Fundo Municipal de 
Preservação do Patrimônio Cultural de Londrina - FMP

300 353,00 117,67% 550.000,00 599.000,00 108,91%

2036 – Manutenção das ações do Fundo Municipal de 
Incentivo à Atividade Audiovisual - FMIA

400 100,00 25,00% 5.000,00 0,00 0,00%

2037 – Manutenção dos serviços, programas e projetos -
SMI

400 370,11 92,53% 19.494.000,00 18.180.328,35 93,26%

2038 – Parcerias para atendimento ao idoso - FMDI 1.159 401,34 34,63% 38.494.023,02 40.811.252,84 106,02%

2039 – Manutenção das atividades da Secretaria - 
SMDS

400 401,21 100,30% 166.147.892,97 166.736.740,54 100,35%

2040 – Manutenção das atividades da Junta Militar e Tiro
de Guerra

400 319,66 79,91% 1.033.451,83 791.511,64 76,59%

2041 – Manutenção das atividades da Defesa Civil 400 394,63 98,66% 163.296,00 119.962,62 73,46%

2042 – Manutenção das atividades de atendimento ao 
trabalhador e ao empregador via SINE - SMTER

400 400,00 100,00% 8.155.340,24 6.963.084,94 85,38%

2043 – Fornecimento de qualificação profissional gratuita 400 400,00 100,00% 131.000,00 0,00 0,00%

2044 – Execução das atividades do Fundo Municipal do 
Trabalho, Emprego e Renda - FMTER

400 400,00 100,00% 181.000,00 0,00 0,00%

2045 – Manutenção dos serviços funerários e cemiteriais 400 406,90 101,72% 57.300.021,84 56.259.221,92 98,18%

2046 – Manutenção de pessoal à disposição de outros 
órgão e despesas administrativas

400 390,79 97,70% 85.295.000,00 83.299.414,81 97,66%

2047 – Concessão e manutenção dos benefícios do 
Regime Próprio de Previdência Social

400 384,37 96,09% 2.162.518.000,0
0

2.081.834.309,7
0

96,27%

2048 – Manutenção e aperfeiçoamento das atividades 
do Órgão Gerenciador - Plano de Saúde

400 1.222,43 305,61% 7.489.000,00 4.289.319,39 57,27%

2049 – Manutenção e aperfeiçoamento das atividades 
do Órgão Gerenciador - RPPS

400 334,06 83,52% 29.065.500,00 24.214.153,97 83,31%

2050 – Manutenção das atividades - IPPUL 400 391,56 97,89% 28.673.822,12 28.269.108,07 98,59%

2051 – Manutenção do pessoal à disposição de Outros 
Órgãos

400 398,31 99,58% 7.586.000,00 7.810.252,53 102,96%

2052 – Manutenção das atividades de Ciência e 
Tecnologia

400 384,49 96,12% 3.164.000,00 2.589.471,87 81,84%
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2053 – Manutenção das atividades de Desenvolvimento 
Econômico e Industrial

400 354,17 88,54% 2.351.000,00 2.205.513,15 93,81%

2054 – Manutenção das atividades - CODEL 400 350,39 87,60% 13.286.097,80 11.469.690,70 86,33%

2055 – Manutenção das atividades de Turismo 400 1.885,76 471,44% 21.937.429,59 17.426.875,42 79,44%

2056 – Manutenção do Fundo de Apoio à Ciência e 
Tecnologia de Londrina - FACITEL

400 0,00 0,00% 91.000,00 0,00 0,00%

2057 – Incentivo ao esporte de alto rendimento 400 423,23 105,81% 10.899.000,00 11.485.500,00 105,38%

2058 – Remuneração da CMTU pelos serviços de 
administração e gerenciamento do FUL - Resíduos 
sólidos

400 377,01 94,25% 23.823.443,84 21.902.752,04 91,94%

2059 – Remuneração da CMTU pelos serviços de 
administração e gerenciamento do FUL - Trânsito

400 336,25 84,06% 8.098.289,58 6.827.684,58 84,31%

2060 – Manutenção das atividades de gerenciamento, 
planejamento e fiscalização do trânsito

400 400,00 100,00% 133.448.868,26 138.599.233,50 103,86%

2061 – Manutenção e aprimoramento de atividades de 
educação de trânsito

400 370,40 92,60% 4.340.275,31 3.826.192,36 88,16%

2062 – Manutenção e aprimoramento dos serviços de 
limpeza em áreas públicas e particulares

400 397,13 99,28% 105.855.000,00 103.096.211,28 97,39%

2063 – Manutenção e ampliação da limpeza dos 
Terminais Urbanos e Distritais

400 390,40 97,60% 13.704.486,75 12.133.309,49 88,54%

2064 – Manutenção de pontos de ônibus 400 381,79 95,45% 2.615.999,21 2.567.185,38 98,13%

2065 – Manutenção das atividades de gerenciamento, 
planejamento e fiscalização do sistema de transporte 
público coletivo

400 391,80 97,95% 25.859.000,00 26.651.528,23 103,06%

2066 – Fiscalização, gerenciamento e planejamento dos 
serviços de coleta e destinação final dos resíduos 
domiciliares

400 400,00 100,00% 218.415.005,14 213.952.547,46 97,96%

2067 – Manutenção das atividades de assistência à 
saúde - CAAPSML

400 48,97 12,24% 41.889.000,00 20.127.135,27 48,05%

2068 – Manutenção das Atividades do FUNREBOM 400 235,74 58,94% 6.634.944,00 5.371.685,69 80,96%

2070 – Remuneração da CMTU pelos serviços de 
administração e gerenciamento do FUL - Proteção aos 
Animais

100 0,00 0,00% 300.000,00 0,00 0,00%

2071 – Manutenção das atividades de proteção aos 
animais

100 100,00 100,00% 3.750.000,00 3.974.182,27 105,98%

5001 – Readequação da estrutura física e de 
equipamentos - PROCON

400 127,12 31,78% 1.426.408,44 406.491,20 28,50%

5002 – Desenvolvimento das ações do Fundo Municipal 
de Habitação de Londrina

400 300,00 75,00% 21.439.052,58 5.038.195,83 23,50%

5003 – Execução de projetos em áreas de interesse 
histórico, cultural e paisagistíco - FMDU

300 0,00 0,00% 410.000,00 0,00 0,00%

5004 – Execução de projetos para regularização 
fundiária - FMDU

300 0,00 0,00% 410.000,00 0,00 0,00%

5005 – Readequação de estrutura física, aquisição de 
equipamentos e informatização da Secretaria Municipal 
de Educação

400 381,60 95,40% 5.569.515,59 5.923.115,52 106,35%

5006 – Readequação da estrutura física e de 
equipamentos - Ensino Fundamental

40.770 10.002,43 24,53% 113.224.013,85 87.384.784,45 77,18%

5007 – Readequação da estrutura física e de 
equipamentos - Educação Infantil

19.391 10.061,60 51,89% 32.451.989,24 34.583.122,01 106,57%

5008 – Reforma/Restauração/Readequação dos prédios 
da Secretaria de Cultura

400 194,65 48,66% 7.210.954,31 2.289.252,48 31,75%
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5009 – Continuidade da construção do Teatro Municipal 
- 2ª Fase

100 0,00 0,00% 15.000.000,00 0,00 0,00%

5010 – Estruturação do Órgão Gestor do SUAS no 
Município

122 122,00 100,00% 259.900,00 236.645,26 91,05%

5011 – Estruturação do Conselho Tutelar e do CMDCA 400 400,00 100,00% 1.725.962,91 457.678,43 26,52%

5012 – Fomento à estruturação e fortalecimento do 
CMDCA e rede de atendimento à criança e ao 
adolescente

400 400,00 100,00% 1.553.790,36 470.301,02 30,27%

5013 – Estruturação da Proteção Social e da Gestão no 
SUAS - FMAS

400 400,00 100,00% 9.093.213,43 7.972.487,29 87,68%

5014 – Estruturação para o exercício do Controle Social 
no SUAS

400 300,00 75,00% 61.000,00 28.499,15 46,72%

5015 – Readequação da estrutura física e de 
equipamentos - SMPM

253 148,00 58,50% 1.324.559,57 445.608,27 33,64%

5016 – Reforma e ampliação da Casa Abrigo Canto de 
Dália

400 100,00 25,00% 460.000,00 143.370,10 31,17%

5017 – Construir a Casa da Mulher Londrinense 400 117,00 29,25% 4.562.000,00 68.962,75 1,51%

5020 – Obras e equipamentos para Atenção Básica 400 263,97 65,99% 32.123.989,85 20.796.122,15 64,74%

5021 – Obras e equipamentos para Atenção 
Especializada

400 264,51 66,13% 45.986.541,67 24.875.555,30 54,09%

5022 – Ampliação da estrutura física e de equipamentos 
dos novos espaços esportivos

400 57,39 14,35% 3.567.482,93 1.169.131,20 32,77%

5023 – Readequação da estrutura física e de 
equipamentos - FEL

147 93,00 63,27% 1.411.000,00 799.914,32 56,69%

5027 – Execução de projetos em áreas de interesse 
histórico, cultural e paisagistíco - FMDU

100 0,00 0,00% 120.000,00 0,00 0,00%

5028 – Execução de projetos da Política de Habitação - 
FMDU

100 62,40 62,40% 2.233.838,95 1.393.838,95 62,40%

5029 – Execução de Emendas Parlamentares para a 
Assistência Social

100 100,00 100,00% 9.000,00 717.224,46 7.969,16
%

6001 – Manutenção das atividades - PROCON 400 340,11 85,03% 8.051.958,88 7.746.280,34 96,20%

6002 – Manutenção de Subvenção Social - SMG 400 359,58 89,89% 104.000,00 81.943,93 78,79%

6003 – Manutenção das atividades - Administração / 
SME

400 398,95 99,74% 128.617.352,72 129.288.856,53 100,52%

6004 – Manutenção das atividades - Ensino 
Fundamental

400 386,97 96,74% 2.137.595.325,2
3

2.118.425.337,9
1

99,10%

6005 – Readequação do currículo escolar e 
reorganização do Projeto Político Pedagógico

400 149,43 37,36% 2.259.289,40 1.383.139,45 61,22%

6006 – Elevação dos índices SAEB, SAEP e outros 
instrumentos de avaliação

400 92,62 23,16% 13.506.927,50 137.414,14 1,02%

6007 – Manutenção das atividades - Ensino Médio 400 0,00 0,00% 50.000,00 0,00 0,00%

6008 – Manutenção das atividades - Educação Infantil 400 396,44 99,11% 952.415.365,67 976.386.699,40 102,52%

6009 – Manutenção das atividades - Educação de 
Jovens e Adultos

400 398,32 99,58% 4.134.000,00 4.963.775,39 120,07%

6010 – Manutenção das atividades - Educação Especial 400 392,85 98,21% 30.241.478,75 29.235.515,69 96,67%

6011 – Manutenção das atividades da Secretaria 
Municipal de Cultura

400 391,61 97,90% 41.387.000,00 42.113.073,22 101,75%

6012 – Manutenção das ações do Programa Municipal 
de Incentivo à Cultura - PROMIC

400 400,00 100,00% 26.440.204,73 24.511.608,66 92,71%

6013 – Manutenção do Órgão Gestor do SUAS no 400 400,00 100,00% 172.082.497,58 168.115.645,81 97,69%
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Município

6014 – Manutenção das atividades do Conselho Tutelar 
e do CMDCA

400 400,00 100,00% 18.955.632,60 17.270.934,00 91,11%

6015 – Implementação da política de atendimento à 
criança e ao adolescente - CMDCA

400 400,00 100,00% 11.308.129,12 9.614.428,21 85,02%

6016 – Manutenção e ampliação da Proteção Social 
Básica - FMAS

400 400,00 100,00% 96.147.824,49 93.009.040,30 96,74%

6017 – Manutenção e ampliação da Proteção Social 
Especial - FMAS

400 400,00 100,00% 97.632.459,93 89.989.528,38 92,17%

6018 – Manutenção e ampliação dos benefícios e 
transferência de renda no SUAS - FMAS

400 400,00 100,00% 99.439.079,32 78.616.337,02 79,06%

6019 – Manutenção das atividades de Gestão do SUAS -
FMAS

400 400,00 100,00% 1.081.762,40 827.573,50 76,50%

6020 – Fomento ao exercício do Controle Social e à 
participação no SUAS

400 400,00 100,00% 361.517,52 137.294,46 37,98%

6021 – Manutenção das atividades da Secretaria - 
SMPM

400 301,00 75,25% 28.050.901,42 27.279.580,94 97,25%

6024 – Manutenção das atividades da Coordenação 
Administrativa do Fundo Municipal de Saúde

400 389,80 97,45% 196.865.944,43 195.725.794,48 99,42%

6025 – Fortalecimento da participação popular 400 296,80 74,20% 959.629,16 913.059,00 95,15%

6026 – Manutenção das atividades da Atenção Básica 
de Saúde

400 383,73 95,93% 847.705.099,29 625.426.774,33 73,78%

6027 – Manutenção das atividades de Média e Alta 
Complexidade

400 382,73 95,68% 2.623.782.075,4
1

2.506.668.664,5
2

95,54%

6028 – Manutenção das atividades do SAMU 400 390,34 97,59% 164.390.019,26 160.777.489,86 97,80%

6029 – Manutenção e aprimoramento da Política de 
Assistência Farmacêutica

400 393,36 98,34% 26.762.616,13 26.247.050,87 98,07%

6030 – Manutenção das atividades de Vigilância 
Sanitária

400 340,07 85,02% 31.101.712,06 25.584.971,37 82,26%

6031 – Manutenção das atividades da Vigilância 
Ambiental e Epidemiológica

400 363,70 90,92% 46.519.673,55 43.459.826,36 93,42%

6032 – Manutenção das atividades Municipais 
Antidrogas - REMAD

400 301,20 75,30% 3.252.000,00 2.453.640,00 75,45%

6033 – Ampliação dos atendimentos da Fundação de 
Esportes

400 205,88 51,47% 252.000,00 2.431,60 0,96%

6034 – Manutenção das atividades - FEL 400 383,74 95,94% 24.267.500,00 22.954.568,63 94,59%

6035 – Incentivo ao esporte comunitário 400 396,25 99,06% 15.169.000,00 14.981.519,33 98,76%

6036 – Manutenção das atividades da Atenção Básica 
de Saúde - ACS

300 299,87 99,96% 59.252.434,45 59.203.306,82 99,92%

6037 – Manutenção das atividades da Vigilância 
Ambiental e Epidemiológica - ACE

300 301,77 100,59% 47.155.730,65 47.332.364,40 100,37%

6038 – Bloco de Gestão do Programa Bolsa Família e 
Cadastro Único

100 100,00 100,00% 595.000,00 426.977,86 71,76%

6039 – PROCAD SUAS 100 100,00 100,00% 316.000,00 260.000,00 82,28%

7001 – Reserva do Regime Próprio de Previdência 
Social - RPPS - Fundo Previdenciário

400 0,00 0,00% 294.712.000,00 0,00 0,00%

9001 – Constituição da reserva de contingência do 
Município

300 100,00 33,33% 6.000.000,00 0,00 0,00%

9002 – Constituição da reserva de contingência 400 200,00 50,00% 200.000,00 0,00 0,00%

9003 – Constituição da reserva de contingência 400 0,00 0,00% 293.000,00 0,00 0,00%
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9004 – Constituição de reserva de contingência 400 200,00 50,00% 4.000,00 0,00 0,00%

9005 – Constituição da reserva de contingência 400 0,00 0,00% 4.000,00 0,00 0,00%

9006 – Constituição de reserva de contingência 400 0,00 0,00% 4.000,00 0,00 0,00%

9007 – Constituição de reserva de contigência - 
CAAPSML/Saúde

400 0,00 0,00% 193.000,00 0,00 0,00%
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 Principais inconsistências identificadas nas 189 ações:

a) Execução Física Desproporcional à Financeira

Nestas ações, o recurso financeiro foi quase totalmente utilizado, mas a entrega física ficou

muito abaixo do esperado:

 1017 – Aquisição de equipamentos para espaços livres: Apresenta  97,40% de

execução física, mas apenas 14,89% de execução financeira, sugerindo que as metas

foram atingidas  com um custo  muito  menor  que  o  previsto  ou  erro  no  registro

financeiro.

 1030 – Readequação da estrutura física (Limpeza): Registra apenas  2,50% de

execução física, apesar de ter 100,00% do recurso financeiro liquidado.

 2030 – Manutenção das atividades - Ensino Superior: Realizou 50,00% da meta

física utilizando apenas 1,47% do recurso financeiro.

 2048 – Órgão Gerenciador - Plano de Saúde: A execução física foi de 305,61%,

enquanto a financeira foi de apenas 57,27%.

b)  Execução Financeira Superior à Física

Nestas  ações,  gastou-se  proporcionalmente  muito  mais  do  que  se  entregou
fisicamente:

 1003  –  Modernização  da  infraestrutura  tecnológica  -  SMPOT:  A  execução

financeira foi de 225,13%, enquanto a física atingiu apenas 66,13%.

 2022  –  Infraestrutura  viária  rural:  Utilizou  165,03% do  recurso  financeiro  para

entregar 65,38% da meta física.

 7 – Pagamento de sentenças judiciais: A execução financeira está em 97,49%, mas

a física em 83,39%.

c) Superávit Extremo de Metas Físicas (Possível Erro de Planejamento ou 
Registro)

Algumas  ações  apresentam  valores  de  execução  física  que  excedem  drasticamente  o
planejado:

 2010 – Formação e qualificação de servidores: Apresenta uma execução física

astronômica de 217.135.688,10% em relação ao planejado, enquanto a financeira é

de 48,25%, o que indica um erro provável de digitação nos dados da meta realizada.
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 1022 – Expansão da estrutura  de atendimento -  SMTER:  Execução física  de

1.315,00% em relação ao planejado, com apenas 21,26% de execução financeira.

 12 – Pagamento das operações especiais:  Execução física  de  2.972,35% em

relação ao planejado, para uma execução financeira de 63,03%.

 2055 – Manutenção das atividades de Turismo: Execução física de 471,44% em

relação ao planejado, contra 79,44% de execução financeira.

d)  Ações com Recurso Liquidado, mas Sem Execução Física

 2036 – Manutenção das ações do Fundo Municipal de Incentivo à Atividade

Audiovisual – FMIA:  Indica  25%  de execução física, porém 0,00% de execução

financeira liquidada.

 2043 – Fornecimento de qualificação profissional gratuita:  Indica  100,00% de

execução física, porém 0,00% de execução financeira liquidada.

 2044 – Fundo Municipal do Trabalho (FMTER): Mesma situação, com 100,00% de

execução física e 0,00% de execução financeira.

 9001 – Constituição da reserva de contingência do Município: Indica 33,33% de

execução física, porém 0,00% de execução financeira liquidada.

 9002 – Constituição da reserva de contingência: Indica 50% de execução física,

porém 0,00% de execução financeira liquidada.

 9004 – Constituição da reserva de contingência: Indica 50% de execução física,

porém 0,00% de execução financeira liquidada.

e)  Ações Sem Execução

Várias ações (como 4, 1014, 1020, 1027, 1032, 1041, 1042, 1043, 2026, 2056, 2070, 5003,

5004, 5009, 5027, 6007, 7001, 9003, 9005, 9006, 9007) apresentam 0,00% tanto na execução

física quanto na financeira, apesar de possuírem metas e recursos previstos.
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2. EXECUÇÃO POR AÇÃO/FUNÇÃO:PPA 2022-2025

Para fins de avaliação da execução das ações previstas no Plano Plurianual (PPA), adotou-se como

referência os valores de despesa liquidados, em conformidade com o Manual de Contabilidade

Aplicada ao Setor Público (MCASP). De acordo com o referido manual, a liquidação da despesa

representa a etapa em que se verifica o cumprimento da obrigação pelo credor, mediante a entrega

do bem ou a  prestação do  serviço,  caracterizando  o fato  gerador  da  despesa sob o  enfoque

patrimonial e o reconhecimento da correspondente Variação Patrimonial Diminutiva (VPD). Dessa

forma, a liquidação constitui o indicador mais adequado para evidenciar a efetiva execução financeira

das ações governamentais e a realização das políticas públicas previstas no PPA.

A avaliação do Plano Plurianual (PPA) envolve o cálculo de índices de eficiência e eficácia das metas,

utilizando fórmulas que permitem mensurar o cumprimento físico e financeiro das ações planejadas.

O Tribunal de Contas do Estado do Paraná (TCE-PR) orienta que o monitoramento e a avaliação

sejam realizados de forma sistemática, com base em comparativos entre o planejado e o realizado,

conforme os roteiros e apêndices da Nota Técnica nº 37/2025.

As fórmulas para avaliação do PPA são baseadas no cálculo dos percentuais de cumprimento físico

e financeiro,  além dos índices de eficiência e  eficácia,  conforme orientações do TCE-PR e da

Constituição Federal.  O processo deve ser sistemático, transparente e envolver todas as áreas

responsáveis, com divulgação dos resultados e revisão das metas quando necessário.

2.1.1 Fórmulas para avaliação do PPA

2.1.1.1 Cumprimento Físico das Metas

Fórmula: Cumprimento Físico = Meta Física Realizada/Meta Física Prevista x 100 

Meta Física Prevista: quantidade de unidades, serviços ou ações planejadas no PPA.

Meta Física Realizada: quantidade efetivamente entregue ou executada no período.

2.1.1.2 Cumprimento Financeiro das Metas

Fórmula: Cumprimento Financeiro = Execução Financeira Realizada/ Meta Financeira 
Prevista x 100

Meta Financeira Prevista: valor financeiro planejado para a ação ou programa.

Execução Financeira: valor efetivamente gasto ou investido no período.
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2.1.1.3 Eficiência – relação físico-financeira

Fórmula: Eficiência = Custo previsto unitário/ Custo real unitário

Meta Financeira Prevista: valor financeiro planejado para a ação ou programa.

Execução Financeira: valor efetivamente gasto ou investido no período.

Interpretação:
> 1,0 → Mais eficiente que o previsto
= 1,0 → Conforme planejado
< 1,0 → Menor eficiência

2.1.1.4 Eficácia

Fórmula: Cumprimento Financeiro =Meta Física Realizada/ Meta Física Prevista x 100

Meta Financeira Prevista: valor financeiro planejado para a ação ou programa.

Execução Financeira: valor efetivamente gasto ou investido no período.

Interpretação:
≥ 100%       → atingido/superado
80% a 99% → adequado
< 80%         → insuficiente

2.1.3 Quadro Consolidado de Eficiência e Eficácia das Ações do PPA

Tabela 28 –  Quadro Consolidado de Eficiência e Eficácia das Ações do PPA

Ação Met
a

Prev

Meta
Realizada

Eficácia
 (%)

Recurso
Previsto

(R$)

Recurso
Liquidado

(R$)

Exec.
Financ.

(%)

Índice de
Eficiênci

a

Status

2 – Pagamentos de juros e 
amortização da dívida interna

400 395,63 98,91% 434.975.412,78 421.478.366,80 96,90% 1,02 Mais 
eficiente que 
o previsto

3 – Manutenção das operações 
especiais - precatórios, 
indenizações, restituições, 
garantias e PASEP

400 390,84 97,71% 508.551.327,79 496.566.167,15 97,64% 1 Conforme 
planejado

4 – Pagamento dos encargos da 
Dívida Pública Interna

400 0 0,00% 12.000,00 0 0,00% - Sem 
execução

5 – Pagamento das operações 
especiais - precatórios, 
indenizações, restituições e 
PASEP

400 348,45 87,11% 1.445.500,00 1.286.304,29 88,99% 0,98 Menor 
eficiência

6 – Pagamento de precatórios e 
requisitórios

400 374,95 93,74% 1.020.534,05 842.663,49 82,57% 1,14 Mais 
eficiente que 
o previsto

7 – Pagamento de sentenças 
judiciais, indenizações e 
restituições

400 333,55 83,39% 2.975.411,33 2.900.644,83 97,49% 0,86 Menor 
eficiência

8 – Concessão e manutenção da 
Compensação Financeira entre os 
Regimes de Previdência Social

400 389,86 97,47% 23.177.000,00 18.757.926,48 80,93% 1,2 Mais 
eficiente que 
o previsto

9 – Pagamento de encargos 
especiais - Precatórios, 
indenizações, restituições e 
PASEP

400 395,12 98,78% 49.795.000,00 48.901.306,52 98,21% 1,01 Mais 
eficiente que 
o previsto

10 – Pagamento de encargos 
especiais do RPPS e do Plano de 
Assistência à Saúde

400 347,2 86,80% 26.479.000,00 22.527.717,06 85,08% 1,02 Mais 
eficiente que 
o previsto

11 – Pagamento das operações 
especiais - Precatórios, 
indenizações, restituições e 
PASEP

400 398,59 99,65% 415.000,00 532.127,26 128,22% 0,78 Menor 
eficiência

12 – Pagamento das operações 
especiais - Precatórios, 
indenizações, restituições e 
PASEP

400 11.889,40 2,972,35% 4.644.000,00 2.927.177,45 63,03% 47,16 Mais 
eficiente que 
o previsto

13 – Pagamento das operações 
especiais - Precatórios, 
indenizações, restituições e 
PASEP

400 450,96 112,74% 226.000,00 276.433,60 122,32% 0,92 Menor 
eficiência
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14 – Pagamento das operações 
especiais - Indenizações e 
restituições

400 400 100,00% 154.069,60 147.248,54 95,57% 1,05 Mais 
eficiente que 
o previsto

16 – Pagamento de encargos 
especiais - Precatórios, 
indenizações, Taxa de 
Administração e PASEP

400 222,09 55,52% 9.026.000,00 2.965.780,61 32,86% 1,69 Mais 
eficiente que 
o previsto

1002 – Participação no capital de 
empresas municipais

400 450,85 112,71% 51.801.000,00 57.389.739,53 110,79% 1,02 Mais 
eficiente que 
o previsto

1003 – Modernização da 
infraestrutura tecnológica e de 
equipamentos - SMPOT

62 41 66,13% 282.956,16 637.012,80 225,13% 0,29 Menor 
eficiência

1004 – Readequação da estrutura 
física, de equipamentos e 
aquisição de imóveis

400 338,56 84,64% 21.948.292,21 18.768.020,20 85,51% 0,99 Menor 
eficiência

1005 – Construção, recuperação e
conservação de pontes e estradas 
rurais

400 55,29 13,82% 15.621.016,00 1.307.652,47 8,37% 1,65 Mais 
eficiente que 
o previsto

1006 – Ampliação e qualificação 
de ações voltadas à pequena 
produção rural/agroindústria 
familiar

400 85,39 21,35% 812.333,95 104.000,00 12,80% 1,67 Mais 
eficiente que 
o previsto

1007 – Ampliação e renovação da 
estrutura física e de equipamentos
da SMAA

2.743 433,06 15,79% 6.324.260,00 2.576.386,55 40,74% 0,39 Menor 
eficiência

1008 – Pavimentação, 
recapeamento asfáltico e obras de
integração da malha viária

400 232,38 58,09% 410.911.899,11 209.974.986,73 51,10% 1,14 Mais 
eficiente que 
o previsto

1009 – Construção, ampliação e 
modernização de praças, parks 
municipais, centros e complexos 
esportivos

400 223,61 55,90% 67.258.764,76 37.650.596,06 55,98% 1 Conforme 
planejado

1010 – Construção e ampliação de
áreas industriais

400 188 47,00% 67.011.089,59 30.684.941,94 45,79% 1,03 Mais 
eficiente que 
o previsto

1011 – Ampliação, modernização 
e manutenção dos próprios 
municipais - SMOP

400 778,79 194,70% 17.743.683,71 15.672.379,27 88,33% 2,2 Mais 
eficiente que 
o previsto

1012 – Aquisição de 
equipamentos e modernização da 
frota de veículos, máquinas e 
equipamentos industriais

364 501 137,64% 3.385.850,00 2.544.151,73 75,14% 1,83 Mais 
eficiente que 
o previsto

1013 – Ampliação, readequação e 
modernização da rede estruturada 
de iluminação pública

400 367,25 91,81% 90.769.000,00 74.450.412,43 82,02% 1,12 Mais 
eficiente que 
o previsto

1014 – Execução de projetos de 
criação de espaços públicos de 
lazer e áreas verdes - FMDU

300 0 0,00% 810.000,00 0 0,00% - Sem 
execução

1015 – Execução de projetos de 
saneamento  básico e obras de 
drenagem urbana - FMSBDS

400 297,42 74,36% 31.122.265,26 15.970.951,75 51,32% 1,45 Mais 
eficiente que 
o previsto

1016 – Readequação da estrutura 
física e de equipamentos - SEMA

400 175,91 43,98% 11.713.547,10 7.146.708,01 61,01% 0,72 Menor 
eficiência

1017 – Aquisição de 
equipamentos e bens para 
manutenção dos espaços livres de
uso público municipal

77 75 97,40% 579.618,26 86.323,05 14,89% 6,54 Mais 
eficiente que 
o previsto

1018 – Desenvolvimento e 
implantação de Projetos 
Ambientais - FMMA

400 73,84 18,46% 14.967.015,93 6.905.648,09 46,14% 0,4 Menor 
eficiência

1019 – Implementação de 
melhorias estruturais e de 
equipamentos - FMDI

400 165,72 41,43% 2.314.000,00 431.860,86 18,66% 2,22 Mais 
eficiente que 
o previsto

1020 – Implementação de projetos
de atendimentos especializados - 
FMDI

400 0 0,00% 171.000,00 0 0,00% - Sem 
execução

1021 – Readequação da estrutura 
física, aquisição de equipamentos 
e materiais permanentes

584 622 106,51% 5.323.635,94 5.231.496,77 98,27% 1,08 Mais 
eficiente que 
o previsto

1022 – Investimento na expansão 
da estrutura de atendimento ao 
público - SMTER

400 5.260,00 1,315,00% 53.000,00 11.268,55 21,26% 61,91 Mais 
eficiente que 
o previsto

1023 – Implantação / readequação
da estrutura física e de 
equipamentos - ACESF

400 321,65 80,41% 5.392.716,00 2.787.217,87 51,68% 1,56 Mais 
eficiente que 
o previsto

1024 – Aquisição de produtos 
funerários para revenda

400 383,26 95,81% 9.300.000,00 8.674.948,75 93,28% 1,03 Mais 
eficiente que 
o previsto

1025 – Readequação da estrutura 
física e aquisição de materiais 
permanentes

79 91,89 116,32% 2.220.000,00 370.393,04 16,68% 6,97 Mais 
eficiente que 
o previsto

1026 – Readequação da estrutura 
física, de equipamentos e 
softwares - IPPUL

189 73 38,62% 1.811.783,91 515.891,08 28,47% 1,36 Mais 
eficiente que 
o previsto

1027 – Readequação de estrutura 
física e de equipamentos para a 
area de Ciência e Tecnologia

400 0 0,00% 95.000,00 0 0,00% - Sem 
execução

1028 – Aquisição de imóveis e 
equipamentos - CODEL

400 63,07 15,77% 667.000,00 166.735,73 25,00% 0,63 Menor 
eficiência

1029 – Aquisição de 
equipamentos para 
gerenciamento, planejamento e 
fiscalização de trânsito

110 186,69 169,72% 115.437,50 113.849,27 98,62% 1,72 Mais 
eficiente que 
o previsto

1030 – Readequação da estrutura 
física e de equipamentos dos 
serviços de limpeza e manutenção
de áreas públicas e particulares

200 5 2,50% 1.114.550,00 1.114.550,00 100,00% 0,03 Menor 
eficiência
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1031 – Readequação da estrutura 
física e de equipamentos do 
transporte público coletivo

54 67 124,07% 54.000,00 49.781,00 92,19% 1,35 Mais 
eficiente que 
o previsto

1032 – Aquisição e manutenção 
de estruturas, equipamentos e 
tecnologias vinculadas à 
promoção do acesso ao transporte
público coletivo

100 0 0,00% 0 0 0,00% - Sem 
execução

1033 – Reforma dos espaços e 
manutenção de equipamentos 
voltados ao atendimento dos 
usuários dos terminais

200 100 50,00% 14.200,00 8.700,00 61,27% 0,82 Menor 
eficiência

1034 – Readequação da estrutura 
física e de equipamentos dos 
serviços de coleta e destinação 
final dos resíduos domiciliares

400 252,99 63,25% 5.879.132,12 2.545.524,39 43,30% 1,46 Mais 
eficiente que 
o previsto

1039 – Promover a melhoria e 
readequação da estrutura física da
Secretaria Municipal do Idoso

400 102,16 25,54% 3.317.375,00 1.268.820,46 38,25% 0,67 Menor 
eficiência

1040 – Readequação de estrutura 
física e aquisição de 
equipamentos - FUNREBOM

200 89,6 44,80% 4.700.000,00 2.348.634,09 49,97% 0,9 Menor 
eficiência

1041 – Execução de projetos de 
ordenamento e direcionamento da 
expansão urbana - FMDU

100 0 0,00% 120.000,00 0 0,00% - Sem 
execução

1042 – Execução de projetos de 
implantação de equipamentos 
urbanos e comunitários - FMDU

100 0 0,00% 60.000,00 0 0,00% - Sem 
execução

1043 – Realização de concurso de
estudos científicos ou projects de 
soluções urbanas - FMDU

100 0 0,00% 60.000,00 0 0,00% - Sem 
execução

2003 – Manutenção das atividades
- Chefia de Gabinete

400 376,46 94,11% 29.008.200,00 28.318.791,63 97,62% 0,96 Menor 
eficiência

2004 – Manutenção das atividades
da Ouvidoria-Geral

400 118,41 29,60% 171.000,00 26.525,22 15,51% 1,91 Mais 
eficiente que 
o previsto

2005 – Manutenção das atividades
- Divulgação Institucional

400 1.739,00 434,75% 4.165.000,00 4.476.285,83 107,47% 4,04 Mais 
eficiente que 
o previsto

2006 – Manutenção das atividades
- Controladoria-Geral

400 394,81 98,70% 23.499.000,00 22.745.028,61 96,79% 1,02 Mais 
eficiente que 
o previsto

2007 – Manutenção das atividades
- Procuradoria-Geral

400 395,75 98,94% 90.605.000,00 89.698.823,95 99,00% 1 Conforme 
planejado

2008 – Manutenção das atividades
- Corregedoria-Geral

400 365,94 91,48% 1.965.515,78 2.006.241,70 102,07% 0,9 Menor 
eficiência

2009 – Manutenção das atividades
- Secretaria de Governo

400 293,32 73,33% 14.812.392,20 11.190.753,06 75,55% 0,97 Menor 
eficiência

2010 – Formação e qualificação 
de servidores municipais

400 868.542.752,3
9

217,135,688,10
%

1.460.000,00 704.391,16 48,25% 4500665,49 Mais 
eficiente que 
o previsto

2011 – Manutenção das 
Atividades Financeiras

400 400,83 100,21% 27.342.000,00 27.394.988,43 100,19% 1 Conforme 
planejado

2012 – Manutenção das atividades
da Secretaria de Fazenda, de 
Tributos e de Arrecadação

400 400,55 100,14% 120.355.937,20 119.356.647,22 99,17% 1,01 Mais 
eficiente que 
o previsto

2013 – Pagamentos de encargos, 
tarifas e taxas

400 419,68 104,92% 13.190.000,00 12.883.369,97 97,68% 1,07 Mais 
eficiente que 
o previsto

2014 – Concessão de gratuidade 
no transporte coletivo municipal

400 388,59 97,15% 198.727.490,36 177.742.998,04 89,44% 1,09 Mais 
eficiente que 
o previsto

2015 – Aporte para cobertura de 
déficit atuarial

400 430,19 107,55% 244.576.726,39 251.292.001,82 102,75% 1,05 Mais 
eficiente que 
o previsto

2016 – Manutenção das atividades
de Planejamento e Orçamento

400 338,35 84,59% 20.799.500,00 16.607.341,75 79,84% 1,06 Mais 
eficiente que 
o previsto

2017 – Manutenção das atividades
de Tecnologia da Informação

400 366,32 91,58% 56.847.140,53 51.667.736,16 90,89% 1,01 Mais 
eficiente que 
o previsto

2018 – Manutenção das atividades
- Secretaria de Gestão Pública

400 386,87 96,72% 61.462.841,00 59.509.187,82 96,82% 1 Conforme 
planejado

2019 – Manutenção das despesas 
de pessoal à disposição de outros 
órgãos

400 394,06 98,52% 32.189.758,42 31.767.979,13 98,69% 1 Conforme 
planejado

2020 – Manutenção das atividades
da Secretaria de Recursos 
Humanos

400 373,29 93,32% 45.738.377,01 42.967.489,10 93,94% 0,99 Menor 
eficiência

2021 – Obrigações patronais com 
inativos e pensionistas

400 390,64 97,66% 162.653.217,45 161.069.645,14 99,03% 0,99 Menor 
eficiência

2022 – Manutenção, expansão e 
qualificação da infraestrutura viária
rural

400 261,51 65,38% 20.191.000,00 33.320.228,12 165,03% 0,4 Menor 
eficiência

2023 – Promoção do acesso da 
população à Segurança Alimentar 
e Nutricional

400 276,97 69,24% 7.041.000,00 3.026.299,02 42,98% 1,61 Mais 
eficiente que 
o previsto

2024 – Ampliação da Política 
Municipal de Agricultura Urbana e 
Periurbana

400 83,02 20,75% 833.000,00 363.790,24 43,67% 0,48 Menor 
eficiência

2025 – Manutenção das atividades
- SMAA

400 390,93 97,73% 38.483.000,00 37.529.984,54 97,52% 1 Conforme 
planejado

2026 – Manutenção das atividades
do Fundo Municipal de 
Desenvolvimento Rural

400 0 0,00% 127.000,00 0 0,00% - Sem 
execução

2027 – Manutenção da frota de 
veículos, máquinas e 
equipamentos industriais

400 334,91 83,73% 3.465.000,00 2.800.795,26 80,83% 1,04 Mais 
eficiente que 
o previsto
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2028 – Manutenção das atividades
da Secretaria - SMOP

400 328,88 82,22% 206.861.760,16 167.213.094,50 80,83% 1,02 Mais 
eficiente que 
o previsto

2029 – Manutenção das atividades
e modernização da estrutura de 
equipamentos da Gerência de 
Iluminação Pública

400 388,58 97,14% 126.850.591,21 122.491.158,05 96,56% 1,01 Mais 
eficiente que 
o previsto

2030 – Manutenção das atividades
- Ensino Superior

400 200 50,00% 176.000,00 2.588,38 1,47% 34 Mais 
eficiente que 
o previsto

2031 – Manutenção das atividades
da Secretaria - SEMA

400 377,18 94,30% 53.263.200,00 51.907.516,98 97,45% 0,97 Menor 
eficiência

2032 – Manutenção das 
Atividades de Educação Ambiental
- SEMA

400 77,53 19,38% 35.000,00 8.766,66 25,05% 0,77 Menor 
eficiência

2033 – Manutenção das atividades
de apoio a Projetos Ambientais - 
FMMA

400 41,61 10,40% 9.070.808,00 1.006.995,32 11,10% 0,94 Menor 
eficiência

2034 – Manutenção das atividades
de Proteção aos Animais - FUPA

400 326,55 81,64% 6.101.000,00 4.299.049,84 70,46% 1,16 Mais 
eficiente que 
o previsto

2035 – Manutenção das ações do 
Fundo Municipal de Preservação 
do Patrimônio Cultural de Londrina
- FMP

300 353 117,67% 550.000,00 599.000,00 108,91% 1,08 Mais 
eficiente que 
o previsto

2036 – Manutenção das ações do 
Fundo Municipal de Incentivo à 
Atividade Audiovisual - FMIA

400 100 25,00% 5.000,00 0 0,00% Inconsistênci
a

Inconsistênci
a

2037 – Manutenção dos serviços, 
programs e projetos - SMI

400 370,11 92,53% 19.494.000,00 18.180.328,35 93,26% 0,99 Menor 
eficiência

2038 – Parcerias para 
atendimento ao idoso - FMDI

1.159 401,34 34,63% 38.494.023,02 40.811.252,84 106,02% 0,33 Menor 
eficiência

2039 – Manutenção das atividades
da Secretaria - SMDS

400 401,21 100,30% 166.147.892,97 166.736.740,54 100,35% 1 Conforme 
planejado

2040 – Manutenção das atividades
da Junta Militar e Tiro de Guerra

400 319,66 79,92% 1.033.451,83 791.511,64 76,59% 1,04 Mais 
eficiente que 
o previsto

2041 – Manutenção das atividades
da Defesa Civil

400 394,63 98,66% 163.296,00 119.962,62 73,46% 1,34 Mais 
eficiente que 
o previsto

2042 – Manutenção das atividades
de atendimento ao trabalhador e 
ao empregador via SINE - SMTER

400 400 100,00% 8.155.340,24 6.963.084,94 85,38% 1,17 Mais 
eficiente que 
o previsto

2043 – Fornecimento de 
qualificação profissional gratuita

400 400 100,00% 131.000,00 0 0,00% Inconsistênci
a

Inconsistênci
a

2044 – Execução das atividades 
do Fundo Municipal do Trabalho, 
Emprego e Renda - FMTER

400 400 100,00% 181.000,00 0 0,00% Inconsistênci
a

Inconsistênci
a

2045 – Manutenção dos serviços 
funerários e cemiteriais

400 406,9 101,72% 57.300.021,84 56.259.221,92 98,18% 1,04 Mais 
eficiente que 
o previsto

2046 – Manutenção de pessoal à 
disposição de outros órgão e 
despesas administrativas

400 390,79 97,70% 85.295.000,00 83.299.414,81 97,66% 1 Conforme 
planejado

2047 – Concessão e manutenção 
dos benefícios do Regime Próprio 
de Previdência Social

400 384,37 96,09% 2.162.518,00 2.081.834.309,7
0

96,268,99
%

0 Menor 
eficiência

2048 – Manutenção e 
aperfeiçoamento das atividades do
Órgão Gerenciador - Plano de 
Saúde

400 1.222,43 305,61% 7.489.000,00 4.289.319,39 57,27% 5,33 Mais 
eficiente que 
o previsto

2049 – Manutenção e 
aperfeiçoamento das atividades do
Órgão Gerenciador - RPPS

400 334,06 83,52% 29.065.500,00 24.214.153,97 83,31% 1 Conforme 
planejado

2050 – Manutenção das atividades
- IPPUL

400 391,56 97,89% 28.673.822,12 28.269.108,07 98,59% 0,99 Menor 
eficiência

2051 – Manutenção do pessoal à 
disposição de Outros Órgãos

400 398,31 99,58% 7.586.000,00 7.810.252,53 102,96% 0,97 Menor 
eficiência

2052 – Manutenção das atividades
de Ciência e Tecnologia

400 384,49 96,12% 3.164.000,00 2.589.471,87 81,84% 1,17 Mais 
eficiente que 
o previsto

2053 – Manutenção das atividades
de Desenvolvimento Econômico e 
Industrial

400 354,17 88,54% 2.351.000,00 2.205.513,15 93,81% 0,94 Menor 
eficiência

2054 – Manutenção das atividades
- CODEL

400 350,39 87,60% 13.286.097,80 11.469.690,70 86,33% 1,01 Mais 
eficiente que 
o previsto

2055 – Manutenção das atividades
de Turismo

400 1.885,76 471,44% 21.937.429,59 17.426.875,42 79,44% 5,93 Mais 
eficiente que 
o previsto

2056 – Manutenção do Fundo de 
Apoio à Ciência e Tecnologia de 
Londrina - FACITEL

400 0 0,00% 91.000,00 0 0,00% - Sem 
execução

2057 – Incentivo ao esporte de 
alto rendimento

400 423,23 105,81% 10.899.000,00 11.485.500,00 105,38% 1 Conforme 
planejado

2058 – Remuneração da CMTU 
pelos serviços de administração e 
gerenciamento do FUL - Resíduos 
sólidos

400 377,01 94,25% 23.823.443,84 21.902.752,04 91,94% 1,03 Mais 
eficiente que 
o previsto

2059 – Remuneração da CMTU 
pelos serviços de administração e 
gerenciamento do FUL - Trânsito

400 336,25 84,06% 8.098.289,58 6.827.684,58 84,31% 1 Conforme 
planejado

2060 – Manutenção das atividades
de gerenciamento, planejamento e
fiscalização do trânsito

400 400 100,00% 133.448.868,26 138.599.233,50 103,86% 0,96 Menor 
eficiência

2061 – Manutenção e 
aprimoramento de atividades de 
education de trânsito

400 370,4 92,60% 4.340.275,31 3.826.192,36 88,16% 1,05 Mais 
eficiente que 
o previsto
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2062 – Manutenção e 
aprimoramento dos serviços de 
limpeza em áreas públicas e 
particulares

400 397,13 99,28% 105.855.000,00 103.096.211,28 97,39% 1,02 Mais 
eficiente que 
o previsto

2063 – Manutenção e ampliação 
da limpeza dos Terminais Urbanos
e Distritais

400 390,4 97,60% 13.704.486,75 12.133.309,49 88,54% 1,1 Mais 
eficiente que 
o previsto

2064 – Manutenção de pontos de 
ônibus

400 381,79 95,45% 2.615.999,21 2.567.185,38 98,13% 0,97 Menor 
eficiência

2065 – Manutenção das atividades
de gerenciamento, planejamento e
fiscalização do sistema de 
transporte público coletivo

400 391,8 97,95% 25.859.000,00 26.651.528,23 103,06% 0,95 Menor 
eficiência

2066 – Fiscalização, 
gerenciamento e planejamento 
dos serviços de coleta e 
destinação final dos resíduos 
domiciliares

400 400 100,00% 218.415.005,14 213.952.547,46 97,96% 1,02 Mais 
eficiente que 
o previsto

2067 – Manutenção das atividades
de assistência à saúde - 
CAAPSML

400 48,97 12,24% 41.889.000,00 20.127.135,27 48,05% 0,25 Menor 
eficiência

2068 – Manutenção das 
Atividades do FUNREBOM

400 235,74 58,94% 6.634.944,00 5.371.685,69 80,96% 0,73 Menor 
eficiência

2070 – Remuneração da CMTU 
pelos serviços de administração e 
gerenciamento do FUL - Proteção 
aos Animais

100 0 0,00% 300.000,00 0 0,00% - Sem 
execução

2071 – Manutenção das atividades
de proteção aos animais

100 100 100,00% 3.750.000,00 3.974.182,27 105,98% 0,94 Menor 
eficiência

5001 – Readequação da estrutura 
física e de equipamentos - 
PROCON

400 127,12 31,78% 1.426.408,44 406.491,20 28,50% 1,11 Mais 
eficiente que 
o previsto

5002 – Desenvolvimento das 
ações do Fundo Municipal de 
Habitação de Londrina

400 300 75,00% 21.439.052,58 5.038.195,83 23,50% 3,19 Mais 
eficiente que 
o previsto

5003 – Execução de projetos em 
áreas de interesse histórico, 
cultural e paisagistíco - FMDU

300 0 0,00% 410.000,00 0 0,00% - Sem 
execução

5004 – Execução de projetos para 
regularização fundiária - FMDU

300 0 0,00% 410.000,00 0 0,00% - Sem 
execução

5005 – Readequação de estrutura 
física, aquisição de equipamentos 
e informatização da Secretaria 
Municipal de Educação

400 381,6 95,40% 5.569.515,59 5.923.115,52 106,35% 0,9 Menor 
eficiência

5006 – Readequação da estrutura 
física e de equipamentos - Ensino 
Fundamental

40.77
0

10.002,43 24,53% 113.224.013,85 87.384.784,45 77,18% 0,32 Menor 
eficiência

5007 – Readequação da estrutura 
física e de equipamentos - 
Educação Infantil

19.39
1

10.061,60 51,89% 32.451.989,24 34.583.122,01 106,57% 0,49 Menor 
eficiência

5008 – 
Reforma/Restauração/Readequaç
ão dos prédios da Secretaria de 
Cultura

400 194,65 48,66% 7.210.954,31 2.289.252,48 31,75% 1,53 Mais 
eficiente que 
o previsto

5009 – Continuidade da 
construção do Teatro Municipal - 
2ª Fase

100 0 0,00% 15.000.000,00 0 0,00% - Sem 
execução

5010 – Estruturação do Órgão 
Gestor do SUAS no Município

122 122 100,00% 259.900,00 236.645,26 91,05% 1,1 Mais 
eficiente que 
o previsto

5011 – Estruturação do Conselho 
Tutelar e do CMDCA

400 400 100,00% 1.725.962,91 457.678,43 26,52% 3,77 Mais 
eficiente que 
o previsto

5012 – Fomento à estruturação e 
fortalecimento do CMDCA e rede 
de atendimento à criança e ao 
adolescente

400 400 100,00% 1.553.790,36 470.301,02 30,27% 3,3 Mais 
eficiente que 
o previsto

5013 – Estruturação da Proteção 
Social e da Gestão no SUAS - 
FMAS

400 400 100,00% 9.093.213,43 7.972.487,29 87,68% 1,14 Mais 
eficiente que 
o previsto

5014 – Estruturação para o 
exercício do Controle Social no 
SUAS

400 300 75,00% 61.000,00 28.499,15 46,72% 1,6 Mais 
eficiente que 
o previsto

5015 – Readequação da estrutura 
física e de equipamentos - SMPM

253 148 58,50% 1.324.559,57 445.608,27 33,64% 1,74 Mais 
eficiente que 
o previsto

5016 – Reforma e ampliação da 
Casa Abrigo Canto de Dália

400 100 25,00% 460.000,00 143.370,10 31,17% 0,8 Menor 
eficiência

5017 – Construir a Casa da Mulher
Londrinense

400 117 29,25% 4.562.000,00 68.962,75 1,51% 19,34 Mais 
eficiente que 
o previsto

5020 – Obras e equipamentos 
para Atenção Básica

400 263,97 65,99% 32.123.989,85 20.796.122,15 64,74% 1,02 Mais 
eficiente que 
o previsto

5021 – Obras e equipamentos 
para Atenção Especializada

400 264,51 66,13% 45.986.541,67 24.875.555,30 54,09% 1,22 Mais 
eficiente que 
o previsto

5022 – Ampliação da estrutura 
física e de equipamentos dos 
novos espaços esportivos

400 57,39 14,35% 3.567.482,93 1.169.131,20 32,77% 0,44 Menor 
eficiência

5023 – Readequação da estrutura 
física e de equipamentos - FEL

147 93 63,27% 1.411.000,00 799.914,32 56,69% 1,11 Mais 
eficiente que 
o previsto

5027 – Execução de projetos em 
áreas de interesse histórico, 
cultural e paisagistíco - FMDU

100 0 0,00% 120.000,00 0 0,00% - Sem 
execução

5028 – Execução de projetos da 
Política de Habitação - FMDU

100 62,4 62,40% 2.233.838,95 1.393.838,95 62,40% 1 Conforme 
planejado
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5029 – Execução de Emendas 
Parlamentares para a Assistência 
Social

100 100 100,00% 9.000,00 717.224,46 7,969,16% 0,01 Menor 
eficiência

6001 – Manutenção das atividades
- PROCON

400 340,11 85,03% 8.051.958,88 7.746.280,34 96,20% 0,88 Menor 
eficiência

6002 – Manutenção de Subvenção
Social - SMG

400 359,58 89,89% 104.000,00 81.943,93 78,79% 1,14 Mais 
eficiente que 
o previsto

6003 – Manutenção das atividades
- Administração / SME

400 398,95 99,74% 128.617.352,72 129.288.856,53 100,52% 0,99 Menor 
eficiência

6004 – Manutenção das atividades
- Ensino Fundamental

400 386,97 96,74% 2.137.595.325,2
3

2.118.425.337,9
1

99,10% 0,98 Menor 
eficiência

6005 – Readequação do currículo 
escolar e reorganização do Projeto
Político Pedagógico

400 149,43 37,36% 2.259.289,40 1.383.139,45 61,22% 0,61 Menor 
eficiência

6006 – Elevação dos índices 
SAEB, SAEP e outros 
instrumentos de avaliação

400 92,62 23,16% 13.506.927,50 137.414,14 1,02% 22,76 Mais 
eficiente que 
o previsto

6007 – Manutenção das atividades
- Ensino Médio

400 0 0,00% 50.000,00 0 0,00% - Sem 
execução

6008 – Manutenção das atividades
- Educação Infantil

400 396,44 99,11% 952.415.365,67 976.386.699,40 102,52% 0,97 Menor 
eficiência

6009 – Manutenção das atividades
- Educação de Jovens e Adultos

400 398,32 99,58% 4.134.000,00 4.963.775,39 120,07% 0,83 Menor 
eficiência

6010 – Manutenção das atividades
- Educação Especial

400 392,85 98,21% 30.241.478,75 29.235.515,69 96,67% 1,02 Mais 
eficiente que 
o previsto

6011 – Manutenção das atividades
da Secretaria Municipal de Cultura

400 391,61 97,90% 41.387.000,00 42.113.073,22 101,75% 0,96 Menor 
eficiência

6012 – Manutenção das ações do 
Programa Municipal de Incentivo à
Cultura - PROMIC

400 400 100,00% 26.440.204,73 24.511.608,66 92,71% 1,08 Mais 
eficiente que 
o previsto

6013 – Manutenção do Órgão 
Gestor do SUAS no Município

400 400 100,00% 172.082.497,58 168.115.645,81 97,69% 1,02 Mais 
eficiente que 
o previsto

6014 – Manutenção das atividades
do Conselho Tutelar e do CMDCA

400 400 100,00% 18.955.632,60 17.270.934,00 91,11% 1,1 Mais 
eficiente que 
o previsto

6015 – Implementação da política 
de atendimento à criança e ao 
adolescente - CMDCA

400 400 100,00% 11.308.129,12 9.614.428,21 85,02% 1,18 Mais 
eficiente que 
o previsto

6016 – Manutenção e ampliação 
da Proteção Social Básica - FMAS

400 400 100,00% 96.147.824,49 93.009.040,30 96,74% 1,03 Mais 
eficiente que 
o previsto

6017 – Manutenção e ampliação 
da Proteção Social Especial - 
FMAS

400 400 100,00% 97.632.459,93 89.989.528,38 92,17% 1,08 Mais 
eficiente que 
o previsto

6018 – Manutenção e ampliação 
dos benefícios e transferência de 
renda no SUAS - FMAS

400 400 100,00% 99.439.079,32 78.616.337,02 79,06% 1,26 Mais 
eficiente que 
o previsto

6019 – Manutenção das atividades
de Gestão do SUAS - FMAS

400 400 100,00% 1.081.762,40 827.573,50 76,50% 1,3 Mais 
eficiente que 
o previsto

6020 – Fomento ao exercício do 
Controle Social e à participação no
SUAS

400 400 100,00% 361.517,52 137.294,46 37,98% 2,63 Mais 
eficiente que 
o previsto

6021 – Manutenção das atividades
da Secretaria - SMPM

400 301 75,25% 28.050.901,42 27.279.580,94 97,25% 0,77 Menor 
eficiência

6024 – Manutenção das atividades
da Coordenação Administrativa do
Fundo Municipal de Saúde

400 389,8 97,45% 196.865.944,43 195.725.794,48 99,42% 0,98 Menor 
eficiência

6025 – Fortalecimento da 
participação popular

400 296,8 74,20% 959.629,16 913.059,00 95,15% 0,78 Menor 
eficiência

6026 – Manutenção das atividades
da Atenção Básica de Saúde

400 383,73 95,93% 847.705.099,29 625.426.774,33 73,78% 1,3 Mais 
eficiente que 
o previsto

6027 – Manutenção das atividades
de Média e Alta Complexidade

400 382,73 95,68% 2.623.782.075,4
1

2.506.668.664,5
2

95,54% 1 Conforme 
planejado

6028 – Manutenção das atividades
do SAMU

400 390,34 97,58% 164.390.019,26 160.777.489,86 97,80% 0,99 Menor 
eficiência

6029 – Manutenção e 
aprimoramento da Política de 
Assistência Farmacêutica

400 393,36 98,34% 26.762.616,13 26.247.050,87 98,07% 1 Conforme 
planejado

6030 – Manutenção das atividades
de Vigilância Sanitária

400 340,07 85,02% 31.101.712,06 25.584.971,37 82,26% 1,03 Mais 
eficiente que 
o previsto

6031 – Manutenção das atividades
da Vigilância Ambiental e 
Epidemiológica

400 363,7 90,92% 46.519.673,55 43.459.826,36 93,42% 0,97 Menor 
eficiência

6032 – Manutenção das atividades
Municipais Antidrogas - REMAD

400 301,2 75,30% 3.252.000,00 2.453.640,00 75,45% 1 Conforme 
planejado

6033 – Ampliação dos 
atendimentos da Fundação de 
Esportes

400 205,88 51,47% 252.000,00 2.431,60 0,96% 53,34 Mais 
eficiente que 
o previsto

6034 – Manutenção das atividades
- FEL

400 383,74 95,94% 24.267.500,00 22.954.568,63 94,59% 1,01 Mais 
eficiente que 
o previsto

6035 – Incentivo ao esporte 
comunitário

400 396,25 99,06% 15.169.000,00 14.981.519,33 98,76% 1 Conforme 
planejado

6036 – Manutenção das atividades
da Atenção Básica de Saúde - 
ACS

300 299,87 99,96% 59.252.434,45 59.203.306,82 99,92% 1 Conforme 
planejado

6037 – Manutenção das atividades
da Vigilância Ambiental e 
Epidemiológica - ACE

300 301,77 100,59% 47.155.730,65 47.332.364,40 100,37% 1 Conforme 
planejado

6038 – Bloco de Gestão do 
Programa Bolsa Família e 
Cadastro Único

100 100 100,00% 595.000,00 426.977,86 71,76% 1,39 Mais 
eficiente que 
o previsto
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6039 – PROCAD SUAS 100 100 100,00% 316.000,00 260.000,00 82,28% 1,21 Mais 
eficiente que 
o previsto

7001 – Reserva do Regime 
Próprio de Previdência Social - 
RPPS - Fundo Previdenciário

400 0 0,00% 294.712.000,00 0 0,00% - Sem 
execução

9001 – Constituição da reserva de 
contingência do Município

300 100 33,33% 6.000.000,00 0 0,00% Inconsistênci
a

Inconsistênci
a

9002 – Constituição da reserva de 
contingência

400 200 50,00% 200.000,00 0 0,00% Inconsistênci
a

Inconsistênci
a

9003 – Constituição da reserva de 
contingência

400 0 0,00% 293.000,00 0 0,00% - Sem 
execução

9004 – Constituição de reserva de 
contingência

400 200 50,00% 4.000,00 0 0,00% Inconsistênci
a

Inconsistênci
a

9005 – Constituição da reserva de 
contingência

400 0 0,00% 4.000,00 0 0,00% - Sem 
execução

9006 – Constituição de reserva de 
contingência

400 0 0,00% 4.000,00 0 0,00% - Sem 
execução

9007 – Constituição de reserva de 
contigência - CAAPSML/Saúde

400 0 0,00% 193.000,00 0 0,00% - Sem 
execução

*Relatório técnico elaborado conforme a Nota Técnica nº 37/2025 - CGF/TCEPR.

2.1.4 Análise Técnica do Consolidado de Eficácia e Eficiência das Ações PPA  

A análise está linhada às orientações metodológicas da Tribunal de Contas do Estado do Paraná,

especialmente às diretrizes de avaliação de programas previstas na Nota Técnica nº 37/2025 –

CGF/TCE-PR, que orienta os municípios na avaliação do Plano Plurianual (PPA)  por meio de

indicadores de desempenho físico e financeiro. 

2.1.4.1 Avaliação da Eficácia das Ações

A análise do indicador de eficácia, mensurado pela relação entre metas físicas realizadas e metas

previstas, demonstra-se que do total de 189 ações consolidadas no Quadro Consolidado do PPA

(2022-2025), nota-se que 25,93% tiveram a execução física menor de 50% da meta prevista, ou

seja, 49 ações têm execução física < (menor) 50% (Meta Realizada / Meta Prevista).

2.1.4.2 Avaliação da Eficiência das Ações

O indicador de eficiência, calculado pela relação entre metas físicas realizadas e recursos financeiros

efetivamente aplicados (despesa liquidada), evidencia comportamento heterogêneo entre as ações

analisadas.

Inicialmente observa-se que 33,33% do total das ações tiveram a execução financeira menor de 50%

do previsto, ou seja 63 ações têm execução financeira < (menor) 50% (Recurso Liquidado / Recurso

Previsto).

Depois da analisar as 189 ações, verifica-se conforme quadro a seguir sobre a Eficiência, que

47,09% classifica-se como Mais eficiente que previsto, 10,05% Conforme o Planejado e  28,57%

Menor  eficiência.  Ainda,  nota-se  11,11%  Sem execução  e  3,17%  das  ações  os  dados  foram
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inconsistentes:

Indice de Eficiência Quantidade
de Ações

> 1,0 → Mais eficiente que o previsto       89

= 1,0 → Conforme planejado       19

< 1,0 → Menor eficiência       54

Sem Execução       21

Inconsistência       06

Total 189 ações

2.1.4.3 Avaliação de desempenho das Ações do PPA

De forma geral, a análise dos indicadores evidencia que o conjunto das ações do Município de

Londrina apresentou desempenho parcialmente satisfatório quanto à execução das metas físicas

e financeiras previstas no PPA, com coexistência de resultados satisfatórios em áreas estruturantes

e fragilidades relevantes em segmentos específicos da gestão pública.

Sob  a  ótica  da  eficácia,  observa-se  que,  embora  diversas  ações  tenham  alcançado  ou  se

aproximado das metas físicas planejadas, há um percentual significativo de insuficiência:  25,93%

das ações (49 ações) apresentaram execução física inferior a 50% do previsto, indicando limitações

na capacidade de entrega de bens e serviços à população em parte relevante dos programas

governamentais.

No que se refere à eficiência, os resultados demonstram comportamento desigual. Embora 47,09%

das ações (89 ações) tenham sido classificadas como mais eficientes que o previsto, esse resultado

deve ser analisado com cautela, uma vez que, em muitos casos, está associado à baixa execução

financeira combinada com baixo desempenho físico, o que pode inflar o indicador.

Ressalta-se o impacto na análise da eficácia e eficiência as inconsistências identificadas nas

189 ações de:

a) Execução Física Desproporcional à Financeira;

b)  Execução Financeira Superior à Física;

c) Superávit Extremo de Metas Físicas (Possível Erro de Planejamento ou Registro);

d)  Ações com Recurso Liquidado, mas Sem Execução Física; e
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e)  Ações Sem Execução.

Destacam-se como pontos de atenção:

 ações  com  baixa  execução  física  e  financeira  simultaneamente,  sugerindo

paralisação ou não implementação; 

 casos de execução financeira elevada com baixa entrega física, indicando possível

ineficiência alocativa; 

 ocorrência de  índices de eficiência distorcidos,  decorrentes de inconsistências ou

desproporções entre metas e execução. 

Em síntese, embora o Município apresente de forma geral um bom desempenho em áreas

essenciais e de manutenção da máquina pública,  os resultados consolidados indicam a

necessidade de:

 aperfeiçoamento do planejamento das metas físicas e financeiras; 

 fortalecimento do monitoramento da execução das ações; 

 melhoria na qualidade e consistência das informações. 

Esses  aspectos  são  fundamentais  para  garantir  maior  alinhamento  entre  planejamento  e

execução, bem como para elevar a efetividade das políticas públicas no âmbito do PPA.

Como se se identificaram ações com baixa execução física ou inconsistência entre execução

física  e  financeira,  recomendando-se  o  fortalecimento  dos  mecanismos  de  planejamento,

monitoramento  e  avaliação  das  metas  do  PPA,  em  conformidade  com  as  diretrizes

metodológicas estabelecidas pelo Tribunal de Contas do Estado do Paraná para avaliação de

programas governamentais.
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III. AVALIAÇÃO CUMPRIMENTO DAS EXIGÊNCIAS DA LRF – LC 101/2000 -

CONSOLIDADO

Neste  item,  procede-se  à  avaliação  do  cumprimento  das  exigências  estabelecidas  pela  Lei

Complementar nº 101, de 4 de maio de 2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal – LRF), no que se

refere aos limites e índices que compõem os demonstrativos do Relatório de Gestão Fiscal (RGF).

Os trabalhos  foram desenvolvidos  com base  nos  saldos  contábeis  e  nos  dados  da execução

orçamentária e financeira constantes do Sistema Único e Integrado de Execução Orçamentária,

Administrativa, Financeira e de Controle do Município, bem como nos documentos e demonstrativos

divulgados pela Secretaria Municipal de Fazenda (SMF) em Jornal Oficial do Município.

A verificação do cumprimento dos limites definidos para o Relatório de Gestão Fiscal, referente ao

3º quadrimestre de 2025, foi efetuada em conformidade com a metodologia estabelecida no Manual

de Demonstrativos Fiscais (MDF) – 15ª edição.

A LRF determina, em seu art. 54, que ao final de cada quadrimestre seja emitido, pelos titulares dos

Poderes e órgãos referidos em seu art. 20, o respectivo Relatório de Gestão Fiscal. O Decreto

Municipal  nº 1.504, de 17 de novembro de 2023, por sua vez, atribui  à Controladoria-Geral do

Município a competência para a análise das informações constantes do RGF do Poder Executivo,

elaborado pela Secretaria Municipal de Fazenda, por meio da Diretoria de Contabilidade (DCONT).

1. Receita Corrente Líquida – RCL

A Lei Complementar nº 101/2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal), em seu art. 2º, inciso IV, alíneas

“b” e “c”, define a Receita Corrente Líquida (RCL) como o somatório das receitas tributárias, de

contribuições, patrimoniais, industriais, agropecuárias, de serviços, transferências correntes e outras

receitas também correntes,  deduzidas as parcelas entregues aos Municípios por determinação

constitucional,  a  contribuição dos servidores para o  custeio de seus regimes de previdência e

assistência social e as receitas provenientes da compensação financeira.

O principal objetivo da RCL é servir de parâmetro para o montante da reserva de contingência e para

os limites da despesa total com pessoal, da dívida consolidada líquida, das operações de crédito, do

serviço da dívida, das operações de crédito por antecipação de receita orçamentária e das garantias

do ente da Federação.

Em virtude das transferências obrigatórias da União relativas às emendas individuais impositivas,
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previstas no art. 166-A, § 1º, da Constituição Federal, e conforme a metodologia estabelecida nos

demonstrativos do MDF, a RCL é ajustada especificamente para fins de apuração dos limites fiscais,

resultando em dois indicadores distintos:

a)  RCL  Ajustada  para  Endividamento,  utilizada  para  o  cálculo  dos  limites  da  Dívida

Consolidada, das Garantias e Contragarantias e das Operações de Crédito;

b) RCL Ajustada para Despesa com Pessoal, utilizada exclusivamente para a apuração dos

limites legais de comprometimento da despesa com pessoal.

Dessa forma, a utilização da Receita Corrente Líquida Ajustada assegura maior precisão técnica na

aferição do cumprimento dos limites fiscais estabelecidos pela Lei de Responsabilidade Fiscal.

Tabela 29 – Demonstrativo da Evolução da Receita Corrente Líquida Ajustada para Limites Da

Despesa com Pessoal

Descrição

EXERCÍCIO

2021 2022 2023 2024 2025

Receita Corrente
Líquida – Bilhões

R$
2.150.633.441,47 2.439.784.096,11 2.731.043.490,13 3.032.449.684,55 3.331.475.956,54

Evolução em % - 13,44% 14,94% 11,04% 9,86%

Fonte: SIAFIC SCP-550 Equiplano e SIM-AM 2025.

Tabela 30 – Comparativo de Arrecadação  2024 – 2025

                                                                                                                                       Valores em R$

Especificação 2024 2025
Aumento da

Receita
%

RECEITAS CORRENTES (I) 3.391.144.223,24 3.757.221.282,75 366.077.059,51 10,80%

Receitas Tributárias 1.311.658.605,66 1.432.644.962,33 120.986.356,67 9,22%

 IPTU 453.986.127,40 472.550.599,45 18.564.472,05 4,09%

 ISS 461.397.342,31 522.703.630,44 61.306.288,13 13,29%

 ITBI 113.809.129,81 126.347.234,35 12.538.104,54 11,02%

 IRRF 217.748.654,67 242.523.018,12 24.774.363,45 11,38%

 Outras Receitas 64.717.351,47 68.520.479,97 3.803.128,50 5,88%

Receita de Contribuições 214.606.796,73 228.407.374,68 13.800.577,95 6,43%

Receita Patrimonial 92.655.232,33 173.969.085,82 81.313.853,49 87,76%

Receita de Serviços 47.850.234,91 50.180.282,56 2.330.047,65 4,87%

Transferências Correntes 1.639.614.546,44 1.762.279.304,32  122.664.757,88 7,48%
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 Cota – Parte do FPM 161.816.276,04 177.395.723,95 15.579.447,91 9,63%

 Cota – Parte do ICMS 293.998.229,29 322.054.904,96 28.056.675,67 9,54%

 Cota – Parte do IPVA 199.772.295,69 212.601.772,73 12.829.477,04 6,42%

 Cota – Parte do ITR 8.026.550,15 7.790.093,34 -236.456,81 -2,95%

 Transferência LC 61/1989 4.444.969,49 4.680.548,48 235.578,99 5,30%

 Transferências FUNDEB 330.891.791,84 353.874.606,91 22.982.815,07 6,95%

 Outras Transferências  Correntes 640.664.433,94  683.881.653,95  43.217.220,01 6,75%

Outras Receitas Correntes 84.758.807,17 109.740.273,04 24.981.465,87 29,47%

DEDUÇÕES (II) 310.387.423,81 379.164.632,51 68.777.208,70 22,16%

RECEITA CORRENTE LÍQUIDA 
(III) = (I – II)

3.080.756.799,43 3.378.056.650,24 297.299.850,81  9,65%

           SIAFIC SCP-550 Equiplano e SIM-AM 2025

      

2. Despesa com Pessoal

A Lei de Responsabilidade Fiscal - LRF, em seu art. 20, II, “c”, estabelece que os gastos com

pessoal do ente  durante o período de  12  meses Apresentam-se,  a  seguir,  as informações

contidas  no  Relatório  de  Gestão  Fiscal,  referente  à  despesa  total  com pessoal  do  Poder

Executivo, no encerramento do exercício de 2025, em atendimento dos seguintes limites legais:

LIMITE MÁXIMO (IX) (incisos I, II e III do art.20 da LRF) 54%

LIMITE PRUDENCIAL (X) (parágrafo único do art.22 da LRF) 51,30%

LIMITE DE ALERTA (XI) (inciso II do § 1º do art. 59 da LRF) 48,60%

Tabela 31 – Demonstrativo da Despesa com Pessoal – Limites 2024 – 2025

APURAÇÃO DO CUMPRIMENTO DO LIMITE LEGAL 2024 % 2025 %

RECEITA CORRENTE LÍQUIDA - RCL 3.080.756.799,43 --- 3.378.056.650,2
4

9,65%

RECEITA CORRENTE LÍQUIDA AJUSTADA PARA 
CÁLCULO DOS LIMITES DE ENDIVIDAMENTO

3.050.385.006,43 ---
3.350.289.223,2

4
9,83%

RECEITA CORRENTE LÍQUIDA AJUSTADA PARA 
CÁLCULO DOS LIMITES DA DESPESA COM 
PESSOAL

3.032.449.684,55 ---  3.331.475.956,54 9,86%

DESPESA TOTAL COM PESSOAL 1.413.831.864,43 46,62
%

 1.491.260.276,
59

44,76
%

LIMITE MÁXIMO (IX) (incisos I, II e III do art.20 da LRF) 1.637.522.829,66 54% 1.798.997.016,53 54%

LIMITE PRUDENCIAL (X) (parágrafo único do art.22    da LRF) 1.555.646.688,17 51,30% 1.709.047.165,71 51,30%

LIMITE DE ALERTA (XI) (inciso II do § 1º do art. 59 da LRF) 1.473.770.546,69 48,60% 1.619.097.314,88 48,60%

Fonte: SIAFIC SCP-550 Equiplano e SIM-AM 2025
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Observa-se que, no exercício de 2025, o Poder Executivo apresentou despesa líquida com pessoal

no montante de aproximadamente R$ 1,4 bilhão, o que corresponde a 44,76% da Receita Corrente

Líquida  (RCL),  permanecendo,  portanto,  abaixo  do  limite  máximo  estabelecido  pela  Lei

Complementar nº 101/2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal).

Na análise comparativa dos gastos com pessoal do Poder Executivo entre os exercícios de 2024 e

2025, verifica-se que houve redução de 1,86 ponto percentual no comprometimento da RCL com

despesa de pessoal, evidenciando melhoria no indicador fiscal e reforço da trajetória de adequação

aos limites legais.

Tal comportamento contribui para o fortalecimento do equilíbrio fiscal e para a ampliação da margem

de segurança em relação aos limites prudencial e máximo definidos pela LRF.

3. Dívida Consolidada Líquida

A Dívida  Consolidada  Líquida  (DCL)  corresponde  ao  montante  da  dívida  pública  consolidada

deduzido das disponibilidades de caixa, das aplicações financeiras e dos demais haveres financeiros,

conforme definição estabelecida no art.  1º,  § 1º, inciso V, da Resolução do Senado Federal nº

40/2001.

O controle,  a  apuração  e  a  divulgação  da  Dívida Consolidada  Líquida  possuem periodicidade

quadrimestral e são formalizados por meio do Relatório de Gestão Fiscal (RGF), integrando o seu

Anexo II.

A tabela a seguir demonstra a posição da Dívida Consolidada Líquida do Município ao final do

exercício de 2025, bem como apresenta a análise comparativa em relação ao exercício anterior,

permitindo a avaliação da evolução do endividamento líquido e de sua compatibilidade com os limites

legais estabelecidos.

Tabela 32 – Comparativo da Dívida Consolidada Líquida – 2025  e 2024

Dívida Consolidada 2024
Saldo do Exercício de 2025

Até o 1º
Quadrimestre

Até o 2º
Quadrimestre

Até o 3º
Quadrimestre

Dívida Consolidada - DC (I)        748.368.882,92            717.015.227,74            687.041.910,70            622.667.847,71

    Dívida Mobiliária                              -                                  -                                  -                                  -

    Dívida Contratual        509.068.562,84            459.482.918,40            417.719.701,98            408.303.662,22

         Empréstimos        266.733.076,80            259.067.146,36            246.914.939,82            252.144.784,96

              Internos        266.733.076,80            259.067.146,36            246.914.939,82            252.144.784,96

              Externos                              -                                  -                                  -                                  -

         Reestruturação da Dívida de Estados e Municípios                              -                                  -                                  -                                  -
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Fonte: SIM-AM 2025.

Sob a perspectiva do cumprimento dos limites legais de endividamento, verifica-se que o Município

permanece enquadrado nos parâmetros fiscais vigentes, situando-se abaixo do limite máximo de

120% da Receita  Corrente  Líquida  (RCL)  estabelecido  pela  Resolução  do  Senado Federal  nº

40/2001, bem como abaixo do limite prudencial de 108% da RCL previsto na Lei Complementar nº

101/2000, evidenciando a manutenção do equilíbrio da dívida pública municipal e a observância às

normas de responsabilidade fiscal.

4. Garantias e Contragarantias

O Demonstrativo das Garantias e Contragarantias integra o Relatório de Gestão Fiscal (RGF) na

forma de seu Anexo III, conforme disposto no art. 55, inciso I, alínea “c”, da Lei Complementar nº

101/2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal), e tem por finalidade evidenciar as garantias concedidas

pelo Município a terceiros, bem como as respectivas contragarantias recebidas.

Nos termos do art.  9º  da Resolução do  Senado Federal  nº  43/2001,  foi  estabelecido para os

Municípios, como regra geral, o limite máximo de 22% da Receita Corrente Líquida (RCL) para o

saldo global das garantias concedidas.

         Financiamentos          36.144.037,64              34.541.537,10              31.695.104,57              29.139.935,01

              Internos          36.144.037,64              34.541.537,10              31.695.104,57              29.139.935,01

              Externos                              -                                  -                                  -                                  -

         Parcelamento e Renegociação de Dívidas        206.191.448,40            165.874.234,94            139.109.657,59            127.018.942,25

             De Tributos                              -                                  -                                  -                                  -

             De Contribuições Previdenciárias        197.049.577,06            156.905.633,33            130.286.498,20            118.401.357,32

             De Demais Contribuições Sociais            9.141.871,34                8.968.601,61                8.823.159,39                8.617.584,93

             Do FGTS                              -                                  -                                  -                                  -

             Com Instituição Não financeira                              -                                  -                                  -                                  -

        Demais Dívidas Contratuais                              -                                  -                                  -                                  -

    Precatórios posteriores a 5.5.2000 (inclusive) – Vencidos e Não Pagos        239.300.320,08            257.532.309,34            269.322.208,72            214.364.185,49

    Outras Dívidas                              -                                  -                                  -                                  -

Deduções (II)        503.540.761,31            664.071.779,16            523.542.310,17             435.067.873,49

    Disponibilidade de Caixa        502.886.598,41            663.417.616,26            522.888.147,27             434.482.910,59

        Disponibilidade de Caixa Bruta        520.859.951,04            742.330.446,79            605.506.506,47             531.615.558,06

    (–) Restos a Pagar Processados            3.293.831,40              36.564.292,17              38.611.902,87               76.357.299,80

    (-) Depósitos Restituíveis e Valores Vinculados          14.679.521,23              42.348.538,36              44.006.456,33               20.775.347,67

    Demais Haveres Financeiros               654.162,90                   654.162,90                   654.162,90                    584.962,90

Dívida Consolidada Líquida (DCL) (III) = (I - II)        244.828.121,61              52.943.448,58            163.499.600,53             187.599.974,22

Receita Corrente Líquida - RCL  (IV)     3.080.756.799,43         3.183.160.811,38         3.212.512.576,10          3.378.056.650,24

(-) Transferências Obrigatórias da União Relativas às Emendas Individuais 
(art. 166-A, § 1º, da CF) (V)

         30.371.793,00              31.812.798,00              15.825.997,00               27.767.427,00

(=)RECEITA CORRENTE LÍQUIDA AJUSTADA PARA CÁLCULO DOS 
LIMITES DE ENDIVIDAMENTO (VI) = (IV - V)

    3.050.385.006,43         3.151.348.013,38         3.196.686.579,10          3.350.289.223,24

% da DC sobre a RCL AJUSTADA (I/VI) 24,53% 22,75% 21,49% 18,59%

% da DCL sobre a RCL AJUSTADA (III/VI) 8,03% 1,68% 5,11% 5,60%

Limite Definido por Resolução do Senado Federal - <120%> 3.660.462.007,72 3.781.617.616,06 3.836.023.894,92   4.020.347.067,89

Limite de Alerta (inciso III do § 1º do art. 59 da LRF) - <108%> 3.294.415.806,94 3.403.455.854,45 3.452.421.505,43   3.618.312.361,10
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A tabela a seguir apresenta a posição das garantias e contragarantias ao final do exercício de 2025,

bem como a análise comparativa em relação ao exercício de 2024, possibilitando a avaliação da

evolução desses compromissos e de sua compatibilidade com os limites legais vigentes.

Tabela 33 – Comparativo da Garantia e da Contragarantia – 2025  e 2024

Garantias Concedidas
Saldo do

Exercício Anterior

Saldo do Exercício de 2025
Até o 1º

Quadrimestre
Até o 2º

Quadrimestre
Até o 3º

Quadrimestre

AOS ESTADOS (I) - - - -
Em Operações de Crédito Externas - - - -

Em Operações de Crédito Internas - - - -

AOS MUNICÍPIOS (II) - - - -

Em Operações de Crédito Externas - - - -
Em Operações de Crédito Internas - - - -

ÀS ENTIDADES CONTROLADAS (III) 48.242.111,08 44.749.552,80 41.194.679,25 37.551.393,01

Em Operações de Crédito Externas - - - -

Em Operações de Crédito Internas 48.242.111,08 44.749.552,80 41.194.679,25 37.551.393,01
POR MEIO DE FUNDOS E PROGRAMAS (IV) - - - -
Total das Garantias Concedidas (V) =  (I + II + III + 
IV) 48.242.111,08 44.749.552,80 41.194.679,25 37.551.393,01

Receita Corrente Líquida - RCL (VI) 3.080.756.799,43 3.183.160.811,38 3.212.512.576,10 3.378.056.650,24
(-) Transferências Obrigatórias da União relativas 
às Emendas Individuais (art. 166-A, § 1º, da CF) 
(VII)

30.371.793,00 31.812.798,00 15.825.997,00 27.767.427,00

(=)RECEITA CORRENTE LÍQUIDA AJUSTADA 
PARA CÁLCULO DOS LIMITES DE  
ENDIVIDAMENTO (VIII) = (VI - VII)

3.050.385.006,43 3.151.348.013,38 3.196.686.579,10  3.350.289.223,24

% do TOTAL DAS GARANTIAS sobre a RCL 
AJUSTADA (V/VIII)

1,58% 1,42% 1,29% 1,12%

Limite definido por Resolução do Senado Federal - 
<22%>

671.084.701,41 693.296.562,94 703.271.047,40 737.063.629,11

Limite de Alerta (inciso III do §1º do art. 59 da LRF)
- 90%

603.976.231,27 623.966.906,65 632.943.942,66  663.357.266,20

  Fonte: SIAFIC SCP-550 Equiplano e SIM-AM 2025

Verifica-se que o percentual do total das garantias concedidas em relação à Receita Corrente Líquida

(RCL) do Município atingiu 1,12% ao final do exercício de 2025, mantendo-se, portanto, dentro do

parâmetro de referência estabelecido pela Resolução do Senado Federal. No exercício de 2024,

esse  percentual  correspondia  a  1,58%,  evidenciando,  inclusive,  redução  no  nível  de

comprometimento da RCL com garantias concedidas.

Observa-se, assim, que, nos períodos analisados, o percentual das garantias concedidas em relação

à RCL permaneceu significativamente abaixo dos limites legais, tanto daquele fixado pelo Senado

Federal (22% da RCL), quanto do limite prudencial previsto na Lei de Responsabilidade Fiscal (90%

do limite máximo), demonstrando situação fiscal confortável e ausência de risco relevante quanto a

esse indicador.
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4. Operação de Crédito

O Demonstrativo das Operações de Crédito integra o Anexo IV do Relatório de Gestão Fiscal (RGF)

e tem por finalidade assegurar a transparência das operações de crédito contratadas pelo Município,

bem  como  verificar  o  cumprimento  dos  limites  e  condições  estabelecidos  pela  Lei  de

Responsabilidade Fiscal e pelas Resoluções do Senado Federal.

Nos termos do art. 7º, inciso I, da Resolução do Senado Federal nº 43/2001, o montante global das

operações de crédito dos Estados e Municípios não poderá exceder, em cada exercício financeiro, o

equivalente a 16% da Receita Corrente Líquida (RCL).

A seguir, apresentam-se as informações constantes do Anexo IV do Relatório de Gestão Fiscal

(RGF) referentes aos exercícios de 2025 e 2024, possibilitando a análise da evolução das operações

de crédito e de sua compatibilidade com os limites legais vigentes.

Tabela 34 – Comparativo Operações de Crédito – 2025

Operações de Crédito

Valor Realizado

No Quadrimestre
de Referência

Até o
Quadrimestre de

Referência
(a)

     Mobiliária - -

          Interna - -

          Externa - -

     Contratual 10.011.601,14 17.828.761,06

          Interna 10.011.601,14 17.828.761,06

                Empréstimos 10.011.601,14 17.828.761,06

                Aquisição Financiada de Bens e Arrendamento Mercantil Financeiro - -

                Antecipação de Receita pela Venda a Termo de Bens e Serviços - -

                Assunção, Reconhecimento e Confissão de Dívidas (LRF, art. 29, § 1º) - -

                Operações de crédito não sujeitas ao limite para fins de contratação¹ (I) - -

          Externa  - -

                Empréstimos  - -

                Aquisição Financiada de Bens e Arrendamento Mercantil Financeiro - -

                Antecipação de Receita pela Venda a Termo de Bens e Serviços - -

                Assunção, Reconhecimento e Confissão de Dívidas (LRF, art. 29, § 1º) - -

                Operações de crédito não sujeitas ao limite para fins de contratação¹ (II) - -

Total (III) (1) 10.011.601,14 17.828.761,06

Apuração do Cumprimento dos Limites VALOR
% SOBRE A RCL

Ajustada

Receita Corrente Líquida - RCL (IV)
 

3.378.056.650,24
(-) Transferências Obrigatórias da União relativas às Emendas Individuais (art. 166-A, § 1º, da CF) 
(V)

27.767.427,00

(=) RECEITA CORRENTE LÍQUIDA AJUSTADA PARA CÁLCULO DOS LIMITES DE 
ENDIVIDAMENTO               (VI) = (IV - V)

 3.350.289.223,24

OPERAÇÕES VEDADAS (VII) - -
TOTAL CONSIDERADO PARA FINS DA APURAÇÃO DO CUMPRIMENTO DO LIMITE (VIII) = (IIIa 
+ VII - Ia - IIa)

17.828.761,06 0,53%
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Limite Geral Definido por Resolução do Senado Federal para as Operações de Crédito Internas e 
Externas

 536.046.275,72 16,00%

Limite de Alerta (inciso III do §1º do art. 59 da LRF)  482.441.648,15 14,40%

Operações de Crédito por Antecipação da Receita Orçamentária - -

Limite Definido por Resolução do Senado Federal para as Operações de Crédito por Antecipação da 
Receita Orçamentária.

 234.520.245,63 7,00%

Fonte: SIAFIC SCP-550 Equiplano e SIM-AM 2025.

Observa-se que  o  percentual  de  operações de crédito  sobre a  RCL,  no âmbito  do Município,

representava 0,53% da RCL, ao final de 2025, dentro do parâmetro de referência definido pela

Resolução do Senado. 

5. Disponibilidade de Caixa e Restos a Pagar

O demonstrativo visa dar transparência ao montante disponível para fins da inscrição em Restos a

Pagar de despesas não liquidadas, pelo confronto da coluna dos RP empenhados e não liquidados

do exercício com a disponibilidade de caixa líquida, segregados por vinculação, em cumprimento ao

disposto no art. 55, inciso III, alíneas “a” e “b”. 

A Lei Orçamentária Anual – LOA 2025, instituída pela Lei Municipal nº 13.900, de 20 de dezembro

de  2024,  tem  por  finalidade  assegurar  a  transparência  da  gestão  fiscal,  em  observância  ao

princípio da publicidade, possibilitando o amplo acesso da sociedade às informações relativas às

diversas fases da execução orçamentária,  bem como o acompanhamento do cumprimento das

metas fiscais estabelecidas no Anexo de Metas Fiscais que a integra, inclusive no que se refere aos

parâmetros da Receita Corrente Líquida, com vistas à preservação do equilíbrio orçamentário e

financeiro.

Em conformidade com o disposto no art. 25 da LDO 2025, verificada, ao final de um bimestre, a

ocorrência  de  descompasso  entre  a  execução  das  despesas  e  a  realização  das  receitas,

consideradas as fontes de recursos não vinculadas,  especialmente as Fontes 000 – Recursos

Ordinários (Livres), 001 – Recursos do Tesouro (Descentralizados), 103 – 5% sobre Transferências

Constitucionais do FUNDEB, 104 – Demais Impostos Vinculados à Educação Básica, 303 – Saúde

– Receitas  Vinculadas  (EC nº  29/2000 – 15%)  e  1045  –  Outros  Recursos  não Vinculados,  e

respeitados, no período, a Programação Financeira e o Cronograma Mensal de Desembolso, o Poder

Legislativo e o Poder Executivo deverão promover, por ato próprio e nos montantes necessários, no

prazo de até trinta dias, a limitação de empenho e de movimentação financeira.

Os Restos a Pagar constituem compromissos financeiros exigíveis e podem ser caracterizados como

as despesas empenhadas, mas não pagas até o dia 31 de dezembro de cada exercício financeiro.

As despesas empenhadas, não pagas até o dia 31 de dezembro, não canceladas pelo processo de
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análise e depuração, que atendam aos requisitos previstos em legislação específica, devem ser

inscritas em Restos a Pagar.

Tabela 35 – Disponibilidade de Caixa e dos Restos a Pagar - 2025

RGF – ANEXO 5 (LRF) com base nas fontes do art.25 da LDO 2025

Tabela  36 –  Disponibilidade  dos  Recursos  de  Caixa:  Exercícios  2025  e  2024  -  Não

Vinculados (Art.25 da  LDO e demais)

Demonstrativo da
Disponibilidade de Caixa

 2025 2024 AH %

Recursos Não Vinculados – Art.25
da LDO

- R$ 78.817.426,84
R$ 49.447.340,61 -259,40%

Recursos Vinculados
 R$ 225.150.673,50  R$ 196.921.354,55 14,34%

TOTAL DOS RECURSOS  R$ 146.333.246,66 R$ 246.368.695,16 -40,60%

REGIME PRÓPRIO DE
PREVIDÊNCIA DOS SERVIDORES

 R$ 374.700.437,37
R$ 213.892.458,87

75,18%

 
Nota-se que no Saldo de Disponibilidade de Caixa Liquida dos Recursos Não Vinculados – Art.25 da

LDO uma queda muito grande (-259,40%) porque passou do Saldo Superávit em 2024 para o Saldo

Deficitário em 2025 de R$ 78.8 milhões.

No Saldo dos Recursos Vinculados observa-se um crescimento de 14,34%, e no Saldo dos

Recursos do Regime Próprio de Previdência dos Servidores verifica-se um crescimento de

75,18%.

IDENTIFICAÇÃ
O DOS

RECURSOS

DISPONIBILIDADE
DE CAIXA BRUTA

OBRIGAÇÕES FINANCEIRAS
INSUFICIÊNCIA

FINANCEIRA
VERIFICADA

NO
CONSÓRCIO

PÚBLICO

DISPONIBILIDADE
DE CAIXA

LÍQUIDA (ANTES
DA INSCRIÇÃO
EM RESTOS A
PAGAR NÃO

PROCESSADOS
DO EXERCÍCIO)

RESTOS A
PAGAR

EMPENHADOS
E NÃO

LIQUIDADOS
DO

EXERCÍCIO

EMPENHOS
NÃO

LIQUIDADOS
CANCELADOS

(NÃO
INSCRITOS

POR
INSUFICIÊNCIA
FINANCEIRA)

DISPONIBILIDADE
DE CAIXA

LÍQUIDA (APÓS A
INSCRIÇÃO DE

RESTOS A
PAGAR NÃO

PROCESSADOS
DO EXERCÍCIO)

Restos a Pagar
Liquidados e Não Pagos

Restos a
Pagar

Empenhados
e Não

Liquidados
de

Exercícios
Anteriores

Demais
Obrigações
Financeiras

De
exercícios
Anteriores

Do Exercício

 (a) (b) (c) (d) (e) (f) (g)=(a-(b+c+d+e)-f) (h) (i) i=(g-h)

Recursos Não 
Vinculados 
(art.25 da LDO)

 50.490.798,18
 152.998,4

5
 46.067.254,9

5  5.775.665,69  -  - - 1.505.120,91  77.312.305,93 18.480,02 - 78.817.426,84

Recursos 
Vinculados

490.392.808,89 290.871,40 33.845.292,51 56.433.718,27 20.232.925,69  -  379.590.001,02 154.439.327,52  - 225.150.673,50

TOTAL DOS 
RECURSOS

 540.883.607,07 443.869,85 79.912.547,46 62.209.383,96 20.232.925,69  -  378.084.880,11 231.751.633,45 18.480,02 146.333.246,66

REGIME
PRÓPRIO DE
PREVIDÊNCIA

DOS
SERVIDORES

377.132.943,30  - 140.789,91 - 1.648.809,07  - 375.343.344,31 642.906,94  -  374.700.437,37
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IV. CUMPRIMENTO DOS LIMITES CONSTITUCIONAIS

Este capítulo tem por finalidade certificar e avaliar o cumprimento dos limites constitucionais e legais

relativos  à  aplicação  de  recursos  orçamentários  em  ações  e  serviços  públicos  de  saúde,  na

manutenção e desenvolvimento do ensino, bem como no amparo e fomento à pesquisa, conforme

legislação vigente.

A análise abrange a verificação da observância dos percentuais mínimos obrigatórios, a consistência

dos  registros  contábeis  e  orçamentários  e  a  conformidade  das  aplicações  com  as  normas

constitucionais,  legais  e  infralegais  aplicáveis,  tendo  por  base  os  demonstrativos  oficiais  e  os

registros do sistema de administração financeira do Município.

1. Ações e Serviços Públicos de Saúde

Tabela 37 – Demonstrativo da Aplicação em Ações e Serviços Públicos de Saúde – ASPS

RECEITAS RESULTANTES DE IMPSTOS E TRANSFERÊNCIAS 
CONSTITUCIONAIS LEGAIS

PREVISÃO INICIAL
PREVISÃO

ATUALIZADA
RECEITA

REALIZADA

RECEITA DE IMPOSTOS (I) 1.389.524.000,00 1.389.524.000,00   1.364.124.482,36 

 Imposto Predial e Territorial Urbano - IPTU 478.554.000,00 478.554.000,00   472.550.599,45 

Imposto sobre Transmissão Inter Vivos – ITBI 115.253.000,00 115.253.000,00   126.347.234,35 

Imposto sobre Serviços de Qualquer Natureza – ISS 527.672.000,00 527.672.000,00   522.703.630,44 

Imposto sobre a Renda e Proventos de Qualquer Natureza Retido na 
Fonte - IRRF

268.045.000,00 268.045.000,00   242.523.018,12 

TRANSFERÊNCIAS CONSTITUCIONAIS E LEGAIS (II) 792.965.000,00 792.965.000,00   705.053.597,00 

 Cota Parte FPM   194.000.000,00   194.000.000,00   157.926.277,49 

Cota Parte ITR   9.950.000,00   9.950.000,00   7.790.093,34 

Cota Parte IPVA   261.225.000,00   261.225.000,00   212.601.772,73 

Cota Parte ICMS   324.725.000,00   324.725.000,00   322.054.904,96 

Cota Parte IPI Exportação   3.065.000,00   3.065.000,00   4.680.548,48 

TOTAL DAS RECEITAS RESULTANTES DE IMPOSTOS E 
TRANFERÊNCIAS CONSTITUCIONAIS E LEGAIS(III)=(I)+(II)

  2.182.489.000,00   2.182.489.000,00 2.069.178.079,36 

APURAÇÃO DO CUMPRIMENTO DO LIMITE MÍNIMO PARA
APLICAÇÃO EM ASPS

DESPESAS
EMPENHADAS (d)

DESPESAS
LIQUIDADAS (e)

DESPESAS PAGAS
(f)

Total das Despesas com ASPS   476.397.730,30   466.838.658,53   465.589.823,93
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(=) VALOR APLICADO EM ASPS   476.397.730,30   466.838.658,53   465.589.823,93

Despesa Mínima a ser Aplicada em ASPS 15% (LC 141/2012)                                                               310.376.711,90

Despesa Mínima a ser Aplicada em ASPS % (Lei Orgânica Municipal)                                                               310.376.711,90

Diferença entre o Valor Aplicado e a Despesa Mínima a ser aplicada   166.021.018,40   156.461.946,63   155.213.112,03

Limite Não Cumprido (XIX) = (XVIII) (Quando valor for inferior a zero)                         -                         -                  -

PERCENTUAL DA RECEITA DE IMPOSTOS E TRANSFERÊNCIAS 
CONSTITUCIONAIS E LEGAIS APLICADO EM ASPS
100 (mínimo de 15% conforme LC n° 141/2012 ou %da Lei Orgânica
Municipal)

23,02 22,56 -

Fonte: SIM-AM 2025

Buscou-se como objetivo deste item, avaliar o cumprimento da aplicação mínima de recursos

em ações e serviços públicos de saúde, de forma a examinar o cumprimento do disposto no

artigo 198, § 2º, inciso III, da Constituição Federal c/c o artigo 7º, caput, da Lei Complementar

Federal n.º 141, de 13 de janeiro de 2012, que determinam que os Municípios apliquem,

anualmente, no mínimo 15% da receita de impostos, inclusive transferências, em Ações e

Serviços Públicos de Saúde (ASPS).

Conforme análise  realizada,  o  Município  tem aplicar  até  final  do exercício  a  exigência

constitucional de 15%, no terceiro quadrimestre aplicou 23,02% da receita proveniente de

impostos e transferências.

2. Manutenção e Desenvolvimento do Ensino

Tabela 38 – Demonstrativo da Aplicação em Educação

RECEITAS RESULTANTES DE IMPSTOS E TRANSFERÊNCIAS 
CONSTITUCIONAIS LEGAIS

PREVISÃO ATUALIZADA RECEITA REALIZADA

RECEITA DE IMPOSTOS (I) 1.389.524.000,00 1.364.124.482,36

 Imposto Predial e Territorial Urbano - IPTU 478.554.000,00 472.550.599,45

Imposto sobre Transmissão Inter Vivos – ITBI 115.253.000,00 126.347.234,35

Imposto sobre Serviços de Qualquer Natureza – ISS 527.672.000,00 522.703.630,44

Imposto sobre a Renda e Proventos de Qualquer Natureza Retido 
na Fonte - IRRF

268.045.000,00 242.523.018,12

TRANSFERÊNCIAS CONSTITUCIONAIS E LEGAIS (II) 808.374.000,00 724.523.043,46

 Cota Parte FPM 209.409.000,00 177.395.723,95
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Cota Parte ITR 9.950.000,00 7.790.093,34

Cota Parte IPVA 261.225.000,00 212.601.772,73

Cota Parte ICMS 324.725.000,00 322.054.904,96

Cota Parte IPI Exportação 3.065.000,00 4.680.548,48

TOTAL DAS RECEITAS RESULTANTES DE IMPOSTOS E 
TRANFERÊNCIAS CONSTITUCIONAIS E LEGAIS(III)=(I)+(II)

2.197.898.000,00 2.088.647.525,82

APURAÇÃO DO CUMPRIMENTO DO LIMITE MÍNIMO PARA
APLICAÇÃO EM EDUCAÇÃO

(=) VALOR EXIGIDO LIMITE MÍNIMO CONSTITUCIONAL 522.161.881,46

(=) VALOR APLICADO EM EDUCAÇÃO 598.544.977,07

Despesa Mínima a ser aplicada 25% em EDUCAÇÃO 28,66%

Diferença entre o Valor Aplicado e a Despesa Mínima a ser aplicada 76.383.095,61

Fonte: SIM-AM 2025

Buscou-se como objetivo deste item, avaliar o cumprimento da aplicação mínima de recursos

em manutenção e desenvolvimento do ensino, que determina que os Municípios apliquem,

anualmente, no mínimo 25% da receita de impostos, incluindo as transferências, assim como

o cumprimento do disposto na Lei Municipal nº 12.291, de 23 de junho de 2015, item 20.16

do Plano Municipal  de Educação de Londrina que prevê:  do resultado das receitas de

impostos e transferências constitucionais, aplicar, no mínimo, em 2016 o percentual de 26%

e acrescer anualmente 0,5% até atingir o índice de 30%. 

Tabela 39 –  Execução Geral com Educação Acumulada por Bimestre no Exercício de 2025

Bimestre
 Total das Despesas
para Fins de Limite

%
Aplicação

1º 90.810.649,8 16,67

2º  209.866.425,03 24,78

3º 321.608.059,65 28,28

4º 364.102.870,76 25,68

5º 460.354.259,39 26,65

6º 598.544.977,07 28,66
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Conforme análise  realizada,  o  Município  tem aplicar  até  final  do exercício  a  exigência

constitucional de 25% e da Lei Municipal 30%, no terceiro quadrimestre aplicou 28,66% da

receita proveniente de impostos e transferências.

Aplicação Mínima dos Recursos do FUNDEB  Valor

1. Receitas totais transferidas pelo Fundeb (1.1 + 1.2 + 1.3)
357.006.359,23

1.1. Receitas de transferências do Fundeb - Impostos e Transferências de Impostos
357.006.359,23

1.2. Receitas de transferências do Fundeb - Complementação da União – VAAT (1)
-

1.3. Receitas de transferências do Fundeb - Complementação da União – VAAF (2)
-

2. Valor transferido que foi aplicado na Remuneração dos Profissionais da Educação Básica 293.963.011,32

2.1. Percentual mínimo de 70% de aplicação dos recursos do Fundeb na remuneração dos profissionais de 
magistério (Educação Básica) (2 ÷ 1) 82,34%

3. Valor transferido que não foi utilizado no exercício 43.240.885,37

3.1. Limite do Percentual de 10% dos recursos transferidos pelo Fundeb que não foram utilizados no exercício 
(3 ÷ 1), ou seja, deve corresponder a 90% dos recursos do Fundeb no exercício financeiro em que foram 
transferidos. Objetivo é apurar o cumprimento ao art.25, § 3º - Lei nº 14.113, de 2020 - máximo de 10% de 
Superávit.

12,11%

4. Valor relativo à complementação VAAT que foi aplicado em despesas de capital
-

4.1. Percentual de 15% dos recursos relativo à complementação VAAT que foi aplicado em despesas de 
capital (4 ÷ 1.2) Não Aplica

5. Valor relativo à complementação VAAT que foi aplicado na educação infantil
-

5.1. Percentual de 50% recursos relativo à complementação VAAT que foi aplicado na educação infantil (5 ÷ 
1.2) Não Aplica

Fonte: SIM-AM 2025

Buscou-se como objetivo deste item, examinar o cumprimento do disposto no artigo 212-A,

inciso XI e § 3º, da Constituição Federal e no artigo 25, § 3º, da Lei Federal nº 14.133/2021,

que estabelecem aos Municípios a obrigatoriedade de aplicação de no mínimo 70% para

pagamento da remuneração dos profissionais de educação básica em efetivo exercício, e

desse índice, 90% deverão ser aplicados no exercício em que foram transferidos, art. 25, §

3º - Lei nº 14.113, de 2020 - máximo de 10% de superávit e 15% dos recursos repassados

pela União na forma complementar Valor Anual Total por Aluno - VAAT em despesas de

capital e 50% dos recursos da complementação VAAT na educação infantil, que devem ser

atingidos até o final do exercício.

Conforme  análise  realizada,  o  Município  não  cumpriu  a  aplicação de  recursos do

FUNDEB de acordo com determina o art.25, § 3º - Lei nº 14.113/2020, uma vez que o

limite máximo é 10% e foi registrado o percentual de 12,11% (linha 18 - coluna % Não

Aplicado "r") do demonstrativo.
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V. PROCEDIMENTOS DE ANÁLISE DE CONTAS DA UCCI

Os procedimentos de análise têm por  finalidade examinar  as contas de governo no âmbito da

Administração Direta e Indireta do Município, verificando a conformidade dos atos de gestão com a

legislação  aplicável,  a  consistência  das  informações  contábeis  e  fiscais  e  a  observância  dos

princípios da responsabilidade na gestão fiscal.

1. Análise de Contas – Balancete Contábil do Município de

Londrina

A análise  do Balancete  Contábil  tem por  objetivo verificar  a  regularidade dos registros

contábeis,  a consistência das informações patrimoniais, financeiras e orçamentárias e a

conformidade dos lançamentos com as normas estabelecidas pela Lei nº 4.320/1964, pela

Lei Complementar nº 101/2000 (LRF) e pelo Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor

Público – MCASP.

O exame compreende, entre outros aspectos:

 Conferência dos saldos das contas patrimoniais e de controle;

 Verificação da compatibilidade entre receita arrecadada e despesa executada;

 Análise da movimentação das contas de ativo e passivo financeiro;

 Avaliação da inscrição e cancelamento de Restos a Pagar;

 Identificação de distorções, inconsistências ou saldos atípicos;

A partir dessa análise e dos apontamentos evidenciados, foram expedidas recomendações

quanto à adequação e ao aprimoramento das informações contábeis,  direcionadas aos

responsáveis  técnicos,  com  vistas  à  elaboração  e  implementação  de  plano  de  ação

destinado à correção das inconsistências identificadas ao longo do exercício fiscal.

1.1 Análise de Contas Consolidada – Relatórios da LRF

A  análise  dos  Relatórios  previstos  na  Lei  Complementar  nº  101/2000  –  Lei  de

Responsabilidade  Fiscal  tem por  finalidade  verificar  a  regularidade  da  gestão  fiscal,  a

transparência das informações e o cumprimento dos limites e condições estabelecidos na

legislação vigente.
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Foram examinados:

 Relatório Resumido da Execução Orçamentária (RREO) – bimestral;

 Relatório de Gestão Fiscal (RGF) – quadrimestral;

 Demonstrativos de metas fiscais, resultado primário e nominal;

 Demonstrativos da despesa com pessoal;

 Demonstrativos da dívida consolidada e mobiliária;

 Demonstrativos de disponibilidade de caixa e Restos a Pagar.

 Demonstrativo de Apuração do Limite de 95 – Art.167 - A da CF  

Nas análises quadrimestrais foram realizados os seguintes apontamentos:

1.1.1 Da Situação Fiscal e Financeira em 31/12/2025

a) Da frustação  no  recebimento  de  R$  127  milhões  das  Receitas  Não  Vinculadas

(agrupamento das fontes 000,001,103,104,303,1045 – art. 25 da LDO - art. 9º da

LRF)  em  relação  ao  montante  previsto  atualizado  R$  2.117.972.317,78  e  a

arrecadação de R$ 1.990.462.031,88, atingindo o percentual 6,02%. 

b) Da necessidade da determinação de redução de 50% (metade) do Déficit  de R$

83.574.342,19 (art. 25 LDO) no 2º exercício financeiro do mandato, que representaria

o montante de R$ 41.787.171,095 até o findo exercício de 2026, com recursos a

serem recebidos durante a execução orçamentária de 2026, colocando em risco a

execução das políticas públicas aprovadas nesta Lei Orçamentária, caso não haja

plano  de  equacionamento  com  aumento  de  receita  e  contingenciamento  de

despesas.

c) Não Cumprimento da Meta Fiscal do Resultado Primário – Meta de R$ 77.462.000,00

(positiva) e o realizado de R$ 45.314.411,47 (positivo):Foi Solicitado esclarecimentos

do motivo e reanálise da meta do resultado primário dos próximos exercícios, de

modo melhorar a ferramenta de planejamento para refletir a realidade da execução

orçamentária do exercício.

d) Diante do cenário  de Frustação de R$ 127 milhões e Meta Fiscal  do Resultado

Primário não cumprido, foi  informado mensalmente da necessidade de ações de

compensação fiscal, ou seja, o aumento das receitas e/ou recuperação de valores de
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recebimento frustrados e ações constantes e mais efetivas de Contingenciamento

para evitar desiquilíbrio fiscal e financeiro, com risco de prejudicar a execução de

políticas públicas do exercício de 2025 e exercícios seguintes, em cumprimento ao

parágrafo  3º  do  artigo  9º  da  Lei  Complementar  nº  101/2000,  com limitação  de

empenhos  e  movimentação  financeira,  segundo  critérios  da  Lei  de  Diretrizes

Orçamentárias – LDO, dentro dos parâmetros definidos nas legislações pertinentes.

e) Diante do Déficit de R$ 83.574.342,19 (art. 25 LDO), foi informado e recomendou-se

atenção ao risco da aplicação pelo Tribunal de Contas do Estado do Paraná - TCE/PR

do escopo de análise do item 3.3 do Anexo I da Instrução Normativa TCE/PR nº

198/2025 para análise do Resultado Financeiro "Negativo/Deficitário", com utilização

da metodologia do contido na coluna "1º exercício financeiro do mandato", o qual

aponta critério de Déficit, por grupo de origem de recurso, limitado a 5% da Receita

Total desse grupo, implicando em uma possibilidade de resultado de análise com

"Hipótese Regularidade com Ressalva", visto a existência de lei municipal local " Lei

de Diretrizes Orçamentária " que define tecnicamente a composição das fontes não

vinculadas que formaria o grupo de origem de recursos não vinculados.

1.1.2 Não Cumprimento do Índices e Indicadores Legais

a) Aplicação de recursos do FUNDEB - art.25, § 3º - Lei nº 14.113/2020 em desacordo

com o limite máximo de 10%, uma vez que o demonstrativo informa 12,11% (linha 18

-  coluna  %  Não  Aplicado  "r")  e  recomendou-se  esclarecimentos  do  motivo  do

Município não ter cumprido o teto de aplicação do art.25, § 3º - Lei nº 14.113/2020.

b) Não Cumprimento da Lei Municipal nº 12.291, de 23 de junho de 2015, item 20.16 do

Plano Municipal de Educação de Londrina que prevê do resultado das receitas de

impostos  e  transferências  constitucionais  deve-se  atingir  o  índice  de 30%,  e  foi

aplicado 28,66%.

c) Não Cumprimento do Limite Constitucional  de 95% -  Art.  167-A da Constituição

Federal – CF, na publicação do demonstrativo de apuração no período de 12 (doze)

meses da relação entre as despesas correntes e as receitas correntes, foi apurado o

percentual  de 95,88%, sendo que o  limite  constitucional  é  95%, recomendou-se

atenção especial ao art. 167-A da Constituição Federal, sob pena das restrições e

ações previstas no dispositivo constitucional. constitucional, ainda que a aplicação de
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tal índice configure ato discricionário.

2. Análise de Contas– Demonstrações Contábeis Consolidadas

A análise  das  Demonstrações  Contábeis  Consolidadas  tem por  finalidade  de  uma análise  da

fidedignidade  das  informações  patrimoniais,  orçamentárias  e  financeiras  apresentadas  pelo

Município, bem como a conformidade dos registros com a Lei nº 4.320/1964, a Lei Complementar nº

101/2000 (LRF) e o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Público – MCASP.

Foram examinadas as seguintes demonstrações:

 Balanço Orçamentário;

 Balanço Financeiro;

 Balanço Patrimonial;

 Demonstração das Variações Patrimoniais (DVP);

 Demonstração dos Fluxos de Caixa (DFC);

 Notas Explicativas.

A análise contemplou:

 Verificação da consistência entre resultado orçamentário, financeiro e patrimonial;

 Avaliação da composição da disponibilidade de caixa e das obrigações financeiras;

 Exame da inscrição e do cancelamento de Restos a Pagar;

 Identificação de passivos contingentes ou obrigações não evidenciadas;

 Avaliação Geral da evolução do patrimônio líquido e dos resultados acumulados

 Notas Explicativas.

Destaca-se que na data da elaboração deste relatório não localizamos a publicação das Notas

Explicativas, porém foram encaminhadas pelo SEI 19.003.049454/2026-24, no apoio nos trabalhos

de modo evidenciar fatos relevantes que possam impactar a análise das contas de governo.

Registra-se  que  eventuais  inconsistências  identificadas  foram  objeto  de  recomendações  aos

responsáveis técnicos, com vistas à correção tempestiva dos registros e ao aprimoramento dos

controles contábeis.

2.1.1 Do Resultado das Análises das Demonstrações Contábeis Consolidadas

Para melhor compreensão, apresentamos de forma sintética o  Resultado das Análises das 
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Demonstrações Contábeis Consolidadas por demostrativo:

      2.1.1.1 Balanço Patrimonial Consolidado

      

     Ativo 

 A estrutura patrimonial revela predominância do Ativo Não Circulante (88,04%), em detrimento

do Ativo Circulante (11,96%), indicando uma baixa liquidez estrutural e elevada concentração de

recursos em ativos de realização de longo prazo, indicando que a empresa financia seus ativos

permanentes exclusivamente com recursos de terceiros.  Essa característica é reforçada pelo

Índice de Imobilização do Patrimônio Líquido (-0,60), indicando que a entidade financia seus

ativos permanentes exclusivamente com recursos de terceiros. O índice é calculado dividindo o

Ativo Não Circulante pelo PL; um valor negativo reflete uma situação de extrema vulnerabilidade

financeira.

 No que tange à liquidez de curto prazo, os indicadores são amplamente favoráveis. A Liquidez

Corrente (4,25) evidencia elevada capacidade de cobertura das obrigações imediatas, muito

acima do parâmetro mínimo de equilíbrio (≥ 1,00). Da mesma forma, os índices de Liquidez Seca

(4,16)  e Liquidez Imediata  (1,54) confirmam a existência de suficiência financeira,  inclusive

desconsiderando estoques ou considerando apenas disponibilidades, o que demonstra robustez

no caixa e na gestão de curto prazo.

 Por outro lado, a análise da Liquidez Geral (0,59) indica um cenário desfavorável sob a ótica da

solvência global, revelando que os ativos realizáveis totais (curto e longo prazo) são insuficientes

para fazer frente ao conjunto das obrigações. Esse resultado sugere risco elevado no equilíbrio

de  longo  prazo,  especialmente  influenciado  pelo  volume  expressivo  de  passivos  não

circulantes.

 Quanto à evolução patrimonial, observa-se um crescimento de 10,47% do Ativo Total em 2025,

impulsionado principalmente pela elevação do Ativo Realizável  a Longo Prazo.  Destaca-se,

nesse contexto, o aumento dos créditos vinculados aos aportes para cobertura do déficit atuarial

do RPPS, além da expansão dos créditos a curto prazo (dívida ativa tributária e não tributária).

Passivo

 A análise do balanço patrimonial sob a ótica das origens de recursos evidencia um desequilíbrio

estrutural relevante, caracterizado pela presença de patrimônio líquido negativo (a descoberto).

Esse cenário indica que o volume de obrigações supera o total de ativos, refletindo fragilidade na

sustentabilidade fiscal, ainda que se observe leve melhora em relação ao exercício anterior.

 No  curto  prazo,  destaca-se  o  crescimento  expressivo  de  38,01%  no  passivo  circulante,
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impulsionado principalmente pela elevação de 1.399,08% na rubrica de fornecedores e contas a

pagar. Esse aumento está diretamente relacionado ao registro de precatórios vencidos e não

pagos, sob regime especial, que totalizaram R$ 40,26 milhões em 2025. Tal comportamento

configura pressão significativa sobre o fluxo financeiro, além de indicar acúmulo de obrigações

exigíveis.

 Ainda no passivo circulante,  o aumento  das  obrigações  fiscais  de curto  prazo,  embora de

pequeno valor nominal, representa um sinal de alerta quanto à conformidade tributária, podendo

resultar em encargos adicionais (multas e juros) caso não haja regularização tempestiva.

 No  longo  prazo,  verifica-se  um  acréscimo  de  6,68%  no  passivo  não  circulante,  motivado

essencialmente pelo crescimento das provisões previdenciárias vinculadas ao Regime Próprio

de Previdência Social (RPPS), incluindo aposentadorias, pensões e a amortização do déficit

atuarial.  A magnitude dessas provisões, superior ao ativo total (evidenciada pelo patrimônio

líquido negativo), aponta para um risco elevado de insolvência estrutural no longo prazo, exigindo

medidas de reequilíbrio atuarial e fiscal.

 Adicionalmente, a variação negativa nos ajustes de avaliação patrimonial decorre de reavaliações

de participações permanentes em investidas, refletindo adequações contábeis de exercícios

anteriores, com impacto direto na redução do patrimônio líquido.

      2.1.1.2 Balanço Financeiro Consolidado

       Ingressos

A execução da receita orçamentária em 2025 apresentou  crescimento de 8,5% em relação ao

exercício anterior, superando a inflação do período, o que indica ganho real na arrecadação e

possível ampliação da capacidade fiscal do Município.

A receita ordinária registrou expansão de 10,71%, em ritmo superior ao crescimento da receita total,

evidenciando maior autonomia financeira e menor dependência de recursos vinculados. Por sua

vez, a  receita vinculada cresceu  6,27%, demonstrando relativa estabilidade nos repasses com

destinação específica, especialmente nas áreas de saúde, educação e previdência.

Entre  as  variações  relevantes,  destaca-se  o  crescimento  atípico  de  3.433,73% na  receita  de

alienação de bens, concentrada majoritariamente em bens imóveis (79,76%), o que indica uma

estratégia  pontual  de  geração  de  caixa  por  meio  da  venda  de  ativos.  Em  contrapartida,

observou-se  redução de 77,68% nas operações de crédito, evidenciando menor utilização de

endividamento como fonte de financiamento.

Adicionalmente,  o  aumento  de  11,17%  nas  receitas  com  valores  restituíveis reflete  maior

movimentação de recursos de terceiros, sem impacto direto na capacidade financeira própria do
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ente.

No aspecto patrimonial-financeiro, a redução de 60,94% no saldo do realizável sugere melhora

na conversão de direitos em disponibilidade financeira, embora também possa indicar baixa

relevante de ativos anteriormente registrados. Por outro lado, o aumento na inscrição de restos a

pagar processados evidencia pressão no fluxo de caixa ao final do exercício, caracterizando

possível postergação de pagamentos.

       Dispêndios 

A execução das despesas orçamentárias em 2025 apresentou crescimento de 8,70% em relação

ao exercício anterior,  em linha com a expansão das receitas.  Contudo,  a  composição desse

crescimento revela pontos de atenção relevantes.

O principal vetor de aumento foram as despesas ordinárias, com elevação de 13,51%, indicando

pressão crescente dos gastos correntes e estruturais da Administração Pública, como pessoal,

custeio e manutenção da máquina. Esse comportamento configura um alerta fiscal, uma vez que

tais despesas possuem caráter contínuo e menor flexibilidade de ajuste no curto prazo.

Em contrapartida, as despesas vinculadas cresceram apenas 3,38%, sinalizando que a pressão

orçamentária não decorre prioritariamente de obrigações vinculadas (como convênios ou despesas

carimbadas), mas sim do funcionamento operacional do ente.

Observa-se  ainda  uma  redução  expressiva  de  89,65%  nas  despesas  com  operações  de

crédito, o que, sob a ótica fiscal, representa  menor comprometimento com o endividamento

futuro.  Por  outro  lado,  esse  movimento  pode  estar  associado  a  uma  redução  no  nível  de

investimentos, especialmente aqueles tradicionalmente financiados por recursos de crédito.

As  transferências  de  programas registraram  crescimento  de  23,11%,  indicando  maior

participação de recursos transferidos por outros entes federativos no financiamento de políticas

públicas específicas, o que pode aumentar a dependência de fontes externas para execução de

determinadas ações.

No que se refere às despesas relacionadas à alienação de bens, o aumento de 154,54%.

Houve  um  crescimento  nominal  de  R$  140,37  milhões  (aproximadamente  18%)  no  saldo

financeiro de um ano para o outro, indicando geração líquida de caixa positiva, sugerindo que
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as entradas (receitas/ingressos) superaram as saídas (despesas/desembolsos) no período. Esse

resultado  deve-se,  em  grande  parte,  à  melhora  no  desempenho  das  receitas  orçamentárias

ordinárias. 

2.1.1.3 Demonstrações dos Fluxos de Caixa

No âmbito das atividades operacionais, observa-se desempenho altamente positivo, com geração

de  caixa  286,62%  superior  ao  exercício  anterior,  refletindo  maior  eficiência  na  gestão  dos

desembolsos  e  incremento  dos  ingressos.  Destaca-se o  crescimento  de  39,04% nas receitas

originárias,  indicando  melhor  aproveitamento  do  patrimônio  público  e  dos  serviços

prestados, reduzindo, proporcionalmente, a dependência de transferências intergovernamentais.

Quanto às  atividades  de  investimento,  o  expressivo  aumento  de  7.707,41% nos ingressos

decorre, essencialmente, da alienação de ativos, evidenciando redução patrimonial para geração

de  caixa.  Em  contrapartida,  os  desembolsos  com  investimentos  apresentaram  queda  de

18,12%, sugerindo redução no nível de aplicação em ativos permanentes, o que pode impactar

a capacidade de expansão futura.

No que se refere às atividades de financiamento, verifica-se um consumo relevante de caixa (R$

105,06  milhões),  equivalente  a  42,18% do  fluxo  positivo  das  atividades  operacionais.  Os

ingressos dessas atividades sofreram  redução de 79,07%,  evidenciando menor contratação de

operações de crédito. Por outro lado, o aumento de 20,93% nos desembolsos indica utilização de

recursos próprios para  amortização de  dívidas,  caracterizando um movimento consistente  de

redução do endividamento.

2.1.1.4 Demonstração das Variações Patrimoniais

A análise das Variações Patrimoniais evidencia que as  Variações Patrimoniais Aumentativas

(VPA) apresentaram  crescimento  nominal  de  apenas  1,04%,  inferior  à  inflação  do  período,

configurando  queda real na geração de valor patrimonial. Esse resultado indica limitação na

expansão efetiva das receitas sob a ótica patrimonial.

Entre os destaques, observa-se o aumento expressivo de 103,62% nas receitas de exploração e

venda  de  bens,  serviços  e  direitos,  impulsionado  principalmente  pela  alienação  de  ativos

imobilizados, caracterizando receita de natureza não recorrente. As transferências e delegações

recebidas cresceram 6,20%, evidenciando ainda relevante dependência de recursos externos,
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embora em ritmo inferior ao crescimento das receitas próprias (13,05%), o que sugere leve ganho

de autonomia financeira. Ademais, o aumento das receitas financeiras indica melhor gestão das

disponibilidades de caixa e efeitos positivos de atualizações monetárias e encargos sobre créditos.

Por outro lado, as Variações Patrimoniais Diminutivas (VPD) apresentaram redução significativa

de 22,06%, refletindo um cenário de contenção patrimonial. Essa queda foi fortemente influenciada

pela diminuição das despesas classificadas como “outras variações patrimoniais diminutivas”,

especialmente pela redução na constituição de provisões previdenciárias, notadamente aquelas

relacionadas à amortização do déficit atuarial do RPPS.

Em sentido oposto, verifica-se aumento das despesas estruturais, com destaque para pessoal e

encargos (9,54%) e benefícios previdenciários e assistenciais (8,71%), evidenciando elevação

do custo de manutenção da máquina pública.  Ressalta-se que essas despesas,  de caráter

obrigatório e continuado, superaram as receitas próprias (impostos, taxas e contribuições) tanto

em 2025 quanto no exercício anterior, indicando fragilidade estrutural na geração de recursos

suficientes para custeio básico da Administração.

2.1.1.5 Notas Explicativas 

A análise deste conteúdo está contemplando nos relatórios de análises individuais da Entidade

Indiretas e no item  3.1.2.6 Notas Explicativas do Município de Londrina (Administração Direta).

3.1.2  Do  Resultado  da  Análise  dos  Balancetes  Não  Consolidados  do  Município  de

Londrina do exercício 2025.

A  presente  análise  consolida  os  principais  achados  decorrentes  da  avaliação  dos  aspectos

orçamentários,  financeiros,  patrimoniais  e  contábeis  do  Município  de  Londrina,  com base  nos

critérios normativos aplicáveis (Lei nº 4.320/1964, MCASP, MDF, NBC TSP e normativos do TCE-

PR).

De  forma  geral,  verifica-se  que  a  gestão  apresenta  regularidade  na  maior  parte  dos  critérios

analisados,  sem  apontamentos  estruturais  graves,  porém  com  fragilidades  pontuais  que

demandam acompanhamento contínuo e adoção de medidas preventivas, especialmente no campo

da execução orçamentária, gestão de fontes de recursos e consistência contábil.
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    3.1.2.1. Aspectos Orçamentários

Nos aspectos orçamentários, identifica-se situações específicas que merecem atenção, sendo eles:

Situações Específicas:

 Elevado nível de execução do elemento de despesa “indenizações e restituições” (93,31%

até junho), acima da média; 

 Utilização significativa de superávit financeiro de exercícios anteriores.

     3.1.2.3 Aspectos Financeiros

Nos aspectos financeiros, identifica-se pontos críticos que merecem atenção constate, sendo eles:

Os pontos críticos:

 Manutenção  de  fontes  deficitárias,  inclusive  vinculadas  a  convênios  e  operações  de

crédito; 

 Riscos associados a  cancelamentos de empenhos e restos a pagar, que podem gerar

inconsistências fiscais e apontamentos pelo TCE-PR. 

     3.1.2.4 Aspectos Patrimoniais

Nos aspectos patrimoniais, não foram identificadas irregularidades estruturais graves, porém há

diversos processos em andamento para adequação aos procedimentos contábeis patrimoniais.

Entre os principais pontos:

 Necessidade  de  aprimoramento  nos  controles  de  estoques,  dívida  ativa  e  valores  a

receber,  com  necessidade  de  conciliação  permanente  dos  registros  do  controle

analítico dos tributos municipais e estoques devem estar em conformidade com as

informações sintéticas registradas no sistema informatizado de contabilidade, com

destaque para apontamentos:

a) Inconformidade dos Créditos Tributários a Receber a Curto Prazo (Valores a  

Receber) no montante de R$ 10.521.414.96.

Para tanto, constou-se em Notas Explicativas que gestão dos créditos tributários é

efetuada no sistema tributário,  e  nesse sistema há  o  controle analítico  chamado

também de “conta corrente”. É através das informações do “conta corrente” que, por
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exemplo, há a execução fiscal  e demais registros do crédito tributário. E informa:

“A tabela demonstra que o sistema contábil está divergente com o sistema tributário em R$

10.521.414,96, ou seja, está subavaliado nesta quantia, o que não prejudica a devida

cobrança e arrecadação que é feita no sistema de origem (tributário). A divergência foi

identificada pela SMF e há expectativa de conciliação e ajustes em 2026”

b) Inconformidade Dívida Ativa Tributária no montante de R$ 126.017.322,98.  

Foi informado  inconformidade contábil para este item e os valores carentes de

conciliação entre os sistemas tributário e contábil, uma vez que na dívida ativa os

valores contábeis são maiores que os valores registrados no “conta corrente”,

no montante correspondente de R$ 126.017.322,98 em 31/12/2025.

 Imobilizado e depreciação demandam maior aperfeiçoamento; 

 Registros  relacionados  a  provisões  trabalhistas  (férias,  13º  e  licença-prêmio) ainda

demandando aperfeiçoamento; 

 Atenção as Regras do SIM-AM (5233 e 5869), no que tange a Fonte 094-SIM, para tanto

recomendou-se um plano de ação para evitar tais avisos.

    3.1.2.5 Aspectos Contábeis Complementares

Quanto à consistência contábil:

 O resultado financeiro apresenta consistência adequada; 

 Há necessidade de atenção à natureza de saldos contábeis;

 Monitoramento das regras do SIM-AM de modo a evidenciar ocorrências que exigem plano

de ação para evitar recorrência de avisos.

Importante registrar a existência nas Notas Explicativas o Plano de Implantação dos Procedimentos

Contábeis  Patrimoniais  (PIPCP),  que  tem  objetivo  de  estabelecer  prazos-limite  com  vistas  à

consolidação das contas públicas e validação de dados no Sistema de Informações Contábeis e

Fiscais do Setor Público Brasileiro (Siconfi), com prazo de implementação para as fragilidades dos

aspectos patrimoniais. 
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3.1.2.6 Notas Explicativas do Município de Londrina (Administração Direta)

    

As Notas Explicativas analisadas foram publicadas de forma segregadas, ou seja, por Entidade, e

diante  da  situação,  optou-se  em  analisar  neste  relatório  apenas  do  Município  de  Londrina

(Administração Direta).

    3.1.2.6.1 Da Elaboração e Práticas Contábeis

O Município demonstra adequada aderência ao arcabouço normativo vigente, com observância à:

 Lei nº 4.320/1964 

 Lei de Responsabilidade Fiscal (LC nº 101/2000) 

 NBC TSP / NBCASP 

 MCASP (9ª edição) 

 IPSAS (de forma subsidiária) 

Destaca-se positivamente:

 Clareza quanto ao objetivo das DCASP’s; 

 Evidenciação  das  particularidades  do  modelo  brasileiro  (ex.:  conta  única  e  fluxos

extraorçamentários); 

 Correta abordagem do superávit financeiro como fonte de créditos adicionais.

Conclusão: Base conceitual consistente e alinhada às boas práticas contábeis do setor público.
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3.1.2.6.2 - Plano de Implantação dos Procedimentos Contábeis Patrimoniais (PIPCP)

A análise do PIPCP evidencia um cenário heterogêneo, com:

Itens implantados ou com avanço satisfatório

 Dívida Ativa (com ressalvas de integração); 

 Provisão atuarial previdenciária; 

 Obrigações com fornecedores por competência; 

 Créditos tributários (com ajustes para perdas). 

Itens parcialmente implantados

 Provisões por competência (limitadas a riscos fiscais); 

 Obrigações por empréstimos (com necessidade de aprimoramento na apropriação integral

por competência); 

 Investimentos permanentes; 

 Créditos tributários (com divergências sistêmicas). 

Itens críticos (não implantados ou com baixa evolução)

 Ativo imobilizado (móveis e imóveis); 

 Ativos intangíveis; 

 Estoques (deficiências de controle e integração); 

 Bens de infraestrutura; 

 Ativos e passivos contingentes (sem critérios confiáveis); 

 Obrigações trabalhistas por competência (falha estrutural sistêmica), com  dependência de

sistemas obsoletos (especialmente RH) compromete diretamente a implantação do regime

de competência, contrariando as NBC TSP.

Conclusão: O Município apresenta atraso significativo na consolidação da contabilidade patrimonial,

em desacordo  com prazos da  STN,  o  que  compromete  a  comparabilidade  e  a  qualidade das

informações.

3.1.2.6.3 Políticas Contábeis

As políticas contábeis estão, em geral, tecnicamente adequadas, contemplando:

 Mensuração pelo custo histórico (com ajustes quando aplicável); 

 Uso do custo médio ponderado para estoques; 
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 Reconhecimento de provisões condicionado à probabilidade e mensuração confiável;

 Aplicação do método da equivalência patrimonial para investimentos relevantes;

 Estrutura adequada de apuração de resultados (patrimonial, orçamentário e financeiro).

Entretanto, há inconsistência entre política e prática, especialmente em:

 Depreciação e amortização (não aplicadas integralmente); 

 Intangíveis (sem vida útil definida); 

 Provisões judiciais (sem reconhecimento por ausência de critérios); 

 Contingências (sub evidenciadas). 

Conclusão:  As políticas são adequadas no papel,  mas parcialmente implementadas na prática,

reduzindo sua efetividade.

3.1.2.6.4 Conformidade Contábil e Principais Inconformidades

As próprias notas reconhecem fragilidades relevantes, o que reforça transparência, porém evidencia

riscos:

a) Imobilizado

 Ausência de inventário completo; 

 Depreciação incompleta; 

 Bens imóveis sem mensuração adequada. 

Impacto: Superavaliação ou subavaliação patrimonial.

b) Estoques

 Falta de inventários periódicos confiáveis; 

 Itens sem movimentação registrados como ativos; 

 Problemas de integração sistêmica. 

Impacto: Distorção no ativo circulante e no resultado patrimonial.

c) Créditos e Dívida Ativa

 Falta de integração entre sistemas; 

 Registros por encerramento de exercício. 

Impacto: Perda de tempestividade e risco de inconsistências.

 

d) Obrigações trabalhistas

 Ausência de reconhecimento por competência (férias, licenças, etc.); 
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 Dependência de sistema não implantado. 

Impacto: Subavaliação do passivo e distorção do resultado patrimonial.

e) Provisões e contingências

 Não reconhecimento de passivos judiciais relevantes; 

 Falta de metodologia de mensuração. 

Impacto: Elevado risco de subavaliação do passivo.

f) Intangível

 Ausência de amortização; 

 Falta de definição de vida útil. 

Impacto: Ativos superavaliados.

3.1.2.6.5. Avaliação Geral do Controle Interno

Sob a ótica do Controle Interno, nota-se a necessidade: 

 Atenção a integração entre sistemas (contábil, tributário, RH e almoxarifado).

 Atenção a implementação plena do regime de competência patrimonial, especialmente em:

o Imobilizado; 

o Obrigações trabalhistas; 

o Provisões e contingências; 

o Intangíveis e estoques. 

3.1.2.6.6. Conclusão

As Notas Explicativas demonstram que o Município de Londrina:

 Atende formalmente às exigências legais e normativas,  no que tange à elaboração das

demonstrações; 

 Contudo,  apresenta  restrições  relevantes  na  qualidade  da  informação  patrimonial,

decorrentes da não implantação integral dos procedimentos do PIPCP. 

 Em termos de análise de riscos, o cenário indica:

 Risco moderado a alto de distorção nas demonstrações patrimoniais; 

 Necessidade  de  plano  detalhado,  estruturado  e  prazo  de  saneamento  contábil,  com
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disponibilidade de recursos e/ou envolvimento do Gestor, com prioridade para:

1. Integração de sistemas; 

2. Implantação do módulo de RH por competência; 

3. Inventário e mensuração do imobilizado; 

4. Metodologia de provisões judiciais; 

5. Controle efetivo de estoques. 

 

VI. AVALIAÇÃO  GERAL  DAS  SUBVENÇÕES  -  CONCEDENTE:

MUNICÍPIO DE LONDRINA

A análise das subvenções concedidas pelo Município de Londrina pelas informações obtidas no

Portal do Tribunal de Contas do Estado do Paraná – TCE/PR evidencia um volume expressivo de

recursos pactuados, totalizando R$ 536,6 milhões, dos quais foram repassados R$ 404,4 milhões

(75,36%) e  executados R$ 396,9  milhões (73,97%),  indicando  nível  satisfatório de execução

financeira, com pequena diferença entre valores repassados e efetivamente aplicados.

1. Distribuição por Área Finalística

Observa-se forte concentração dos recursos na área de Educação, que representa 61,41% do valor

pactuado e aproximadamente 60% da execução, seguida pela Assistência Social com cerca de

36% dos recursos. As áreas de Cultura e Gestão Ambiental apresentam participação reduzida,

inferiores a 3% e 1%, respectivamente.

A  execução  acompanha,  de  forma  geral,  a  proporção  pactuada,  demonstrando  coerência  no

direcionamento das políticas públicas.

2. Situação das Subvenções

A maior parte das subvenções encontra-se  em execução, correspondendo a  mais de 96% dos

valores repassados e executados, o que evidencia continuidade na implementação das ações.

As subvenções finalizadas representam cerca de 2,3%, indicando baixo volume de encerramentos

no período.

Destaca-se  ainda  a  existência  residual  de  instrumentos  rescindidos  ou  não  finalizados

(aproximado  0,9%),  bem  como  valores  formalizados  sem  execução  financeira,  apontando

oportunidades de melhoria no planejamento, execução e prestação de contas.
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3. Avaliação pelo Parecer do Fiscal

Quanto ao parecer técnico, com relação à despesa executada:

 86,39%  da  despesa  executada foi  classificada  como  regular,  evidenciando  boa

conformidade na aplicação dos recursos; 

 6,53% foram considerados  regulares com ressalva,  indicando falhas pontuais que não

comprometem integralmente a execução; 

 7,08% permanecem sem avaliação, o que representa um ponto de atenção relevante sob a

ótica de controle e governança. 

4. Conclusão

De forma geral,  o Município apresenta  nível  satisfatório na execução de forma geral  pelos

números  obtidos,  com  adequada  correspondência  entre  valores  repassados  e  despesas

realizadas.

Entretanto, pontos que demandam aprimoramento:

 melhoria  e  aperfeiçoamento  na  fiscalização  do  plano  de  aplicação  dos  recursos  pelas

Secretarias ou Unidades Responsáveis; 

 aperfeiçoamento dos controles para mitigar  ocorrências de problema nas prestações de

contas.  

 acompanhamento contínuo dos responsáveis para evitar ausência de parecer do fiscal e

instrumentos rescindidos e não finalizados.

Em síntese, o cenário requer cuidado, para evitar desperdícios e aplicação equivocada dos recursos

em desacordo com pactuado.
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VII. CONSISTÊNCIA DE DADOS – PROGOV TCE/PR

De acordo com a Nota Técnica n.º 29/2024 - CGF/TCE-PR, a Análise de Consistência de Dados

compreenderá procedimentos a serem realizados pelo Tribunal de Contas do Estado do Paraná

(TCE-PR) e pelas Unidades Centrais de Controle Interno (UCCIs) municipais; com o objetivo de aferir

a  veracidade  e  fidedignidade  das  informações  prestadas  pelos  interlocutores  participantes  do

processo de prestação de contas dos prefeitos municipais, conforme a Nota Técnica nº 36/2025 que

dispõe sobre os critérios de indicação e validação dos interlocutores municipais de que trata o § 1º

do art. 8º da Instrução Normativa nº 172, de 12 de julho de 2022 e sobre a atualização dos formulários

de avaliação do grau de implementação de políticas públicas referidos no inciso II do art. 5º da

mesma  norma,  para  a  Prestação  de  Contas  de  Prefeito  Municipal  referentes  aos  exercícios

financeiros de 2025 e seguintes.

1. Dos Objetivos da Consistência de Dados  PROGOV – TCE/PR

Com vistas a fomentar um diagnóstico qualificado das políticas públicas e assegurar transparência

às partes interessadas, tais como os órgãos de controle, as Câmaras Municipais, a sociedade e os

próprios  municípios  avaliados  tornam-se  imprescindível  o  aprimoramento  dos  mecanismos  de

asseguração da confiabilidade, integridade e consistência das informações prestadas anualmente

pelos interlocutores responsáveis.

Nesse contexto, os trabalhos de análise de consistência de dados realizados pela Unidade Central

de Controle Interno (UCCI) têm por finalidade verificar a aderência das informações encaminhadas

ao Tribunal de Contas do Estado do Paraná aos critérios normativos e metodológicos estabelecidos,

contribuindo para a melhoria da qualidade dos dados e da governança informacional.

O objetivo final dessas análises é compor a instrução técnica da unidade responsável e, a partir das

contas  referentes  ao  exercício  de  2025,  fornecer  subsídios  qualificados  à  deliberação  dos

Conselheiros do TCE-PR acerca dos resultados identificados no âmbito da atuação governamental

das áreas avaliadas, nos termos da Instrução Normativa nº 172/2022.

Busca-se neste momento mensurar o desempenho governamental com maior precisão técnica do

Eixo Administração Financeira, fortalecendo a legitimidade do processo de emissão do Parecer

Prévio  e  aprimorando  a  avaliação  das  políticas  públicas  sob  a  ótica  da  eficiência,  eficácia  e

conformidade.
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1. Do Eixo da Admintração Financeira

1.1 Síntese dos Trabalhos Realizados

A Unidade Central de Controle Interno (UCCI) do Município de Londrina realizou os procedimentos

de análise de consistência de dados no âmbito do PROGOV, conforme diretrizes da Nota Técnica nº

29/2024  –  CGF/TCE-PR,  com vistas  à  verificação  da  veracidade,  fidedignidade,  integridade  e

aderência metodológica das informações prestadas pelos interlocutores municipais.

Os trabalhos abrangeram o Eixo Administração Financeira, contemplando:

 Planejamento Orçamentário;

 Execução da Despesa Orçamentária.

Os  procedimentos  adotados  observaram as  Normas  Brasileiras  de  Auditoria  do  Setor  Público

(NBASP) e foram baseados nos roteiros de consistência disponibilizados pelo TCE-PR.

De modo geral, verificou-se elevado grau de aderência entre as respostas declaradas e as evidências

apresentadas, com ocorrência pontual de inconsistências e oportunidades de melhoria relacionadas,

sobretudo,  à  formalização  normativa,  detalhamento  metodológico  e  padronização  de

procedimentos.

2.1 Quadro Síntese da Consistência das Informações

O quadro a seguir apresenta a consolidação dos resultados obtidos na análise de consistência de

dados,  evidenciando a relação entre as respostas declaradas pelos interlocutores municipais e

aquelas validadas pela Unidade Central  de Controle Interno (UCCI),  com base nas evidências

documentais analisadas.

A classificação dos resultados foi estruturada de modo a distinguir os casos em que houve plena

conformidade das informações (consistentes) daqueles em que foram identificadas divergências

entre a informação declarada e a evidência apresentada (inconsistentes).

De  forma  geral,  apresentamos  um  resultado  geral  apontando  a  classificação,  quantidade  e

percentual do analisado.
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Resultado Geral

Classificação Quantidade Percentual

Consistentes (Sim = Sim) ou (Não = Não) 27 84%

Inconsistentes (Sim ≠ Não ) 5 16%

Total analisado 32 100%

Essa visão agregada permite aferir, de forma objetiva, o nível geral de confiabilidade e aderência dos

dados  prestados  ao  TCE-PR,  constituindo  importante  indicador  da  qualidade  das  informações

utilizadas no processo de prestação de contas e avaliação das políticas públicas.

2.2 Consistência por Subeixo Avaliado

O quadro a seguir apresenta a análise da consistência de dados segmentada por subeixos do Eixo

Administração  Financeira,  permitindo  uma  avaliação  comparativa  do  desempenho  quanto  à

confiabilidade das informações prestadas em cada área específica.

A desagregação dos resultados por subeixo — Planejamento Orçamentário e Execução da Despesa

— possibilita identificar, de forma mais precisa, os níveis de aderência às diretrizes normativas e

metodológicas estabelecidas pelo  TCE-PR,  bem como eventuais  fragilidades  concentradas  em

etapas distintas do ciclo orçamentário.

Os Subeixo Planejamento Orçamentário e Execução da Despesa analisados, apresentaram uma

situação de consistência de 93% e 76%, e total de 05 itens com inconsistências.

Tabela 37 –  Quadro Resumo do Subeixos das Consistências

Subeixo Itens analisados Consistentes Inconsistentes
%

Consistência

Planejamento Orçamentário 15 14 1 93%

Execução da Despesa 17 13 4 76%

Total Geral 32 27 5 84%

Essa abordagem contribui para uma análise mais qualificada, ao evidenciar diferenças de maturidade

nos processos institucionais, subsidiando a definição de ações direcionadas ao aprimoramento dos

controles internos e à melhoria contínua da gestão pública.
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2.3 - Do Quadro Analítico das Principais Constatações

Com base nos procedimentos de análise de consistência de dados realizados no âmbito dos Roteiros

de Consistência de Dados (RCD) aplicáveis  ao  Eixo Administração  Financeira,  apresenta-se  o

quadro analítico das principais constatações identificadas.

A  sistematização  a  seguir  tem  por  finalidade  evidenciar,  de  forma  objetiva  e  estruturada,  os

resultados  obtidos  a  partir  do  confronto  entre  as  respostas declaradas pelos  interlocutores

municipais e as  evidências documentais analisadas, permitindo aferir o grau de aderência às

disposições normativas e metodológicas estabelecidas pelo TCE-PR.

As constatações foram organizadas em dois grupos distintos:

 Itens consistentes,  que demonstram conformidade das  informações prestadas  com os

critérios exigidos, evidenciando boas práticas institucionais, especialmente no que se refere

à transparência, planejamento e formalização de processos; 

 Itens inconsistentes, que indicam divergências ou fragilidades relevantes, com potencial

impacto sobre a confiabilidade dos dados, a regularidade dos procedimentos administrativos

e a qualidade da gestão orçamentária e financeira. 

2.3.1 Itens Consistentes (Destaques Positivos)

Tabela 38 –  Quadro Itens Consistentes (Destaques Positivos)

Área Achado Evidência

Planejamento
Existência e disponibilização de manuais de PPA, LDO e

LOA
Manuais e links oficiais

Planejamento Participação social (audiências públicas e transmissões) Atas, publicações e transmissões

Planejamento
Alinhamento  PPA  com  políticas  setoriais  (Educação,

Saúde, Assistência)
PPA e planos municipais

Receita
Metodologias  de  estimativa  (FPM,  ICMS,  IPTU,

FUNDEB)

Documentos técnicos e memórias de

cálculo

Execução Processos digitais (SEI) com rastreabilidade Bases de conhecimento

Execução
Normatização  das  fases  da  despesa  (empenho,

liquidação, pagamento)
Decretos, portarias e fluxogramas

Tal abordagem contribui  para a identificação de  pontos fortes e oportunidades de melhoria,

subsidiando  o aprimoramento  dos controles internos  e  o fortalecimento da governança pública

municipal.

2.3.2 Itens Inconsistentes (Achados Relevantes)
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O quadro a seguir evidencia os principais achados de inconsistência identificados no processo de

análise, decorrentes de divergências entre as respostas declaradas pelos interlocutores municipais

e as evidências efetivamente apresentadas, bem como de lacunas normativas e procedimentais

verificadas, como consta nos itens *13 (ADM070809) e *17 (ADM070809), o qual o interlocutor

informou como não conforme. 

Tais inconsistências representam pontos de atenção relevantes, uma vez que podem comprometer

a  confiabilidade das informações prestadas, a  aderência aos princípios orçamentários e a

regularidade dos processos de execução da despesa pública.

Tabela 39 –  Quadro do Impacto por Item

Item Tema Situação Verificada Impacto

15 (ADM010203)

Dotação

orçamentária

suficiente

Declarado  “Sim”,  mas

evidenciado “Não”

Risco  de  insuficiência

orçamentária

5 (ADM070809) Empenho global
Não  realizado

adequadamente

Compromete

planejamento financeiro

6 (ADM070809)
Empenho  por

estimativa

Não  observado

corretamente

Afeta  previsibilidade

orçamentária

13 (ADM070809) – interlocutor*

Conferência

documental  no

pagamento

Ausência  de  previsão

normativa

Risco  de  falhas  de

controle

17 (ADM070809) – interlocutor*

Ordem

cronológica  de

pagamentos

Inexistência  de

regulamentação

Risco à transparência e

legalidade

A identificação desses achados permite não apenas o registro das fragilidades constatadas, mas

também o direcionamento de medidas corretivas e preventivas, com vistas ao fortalecimento dos

controles internos, à padronização de procedimentos e ao aprimoramento da governança fiscal

e financeira do Município.

2.4  Recomendações Estruturadas

Com base nas constatações apuradas no processo de análise de consistência de dados, apresenta-

se o quadro de recomendações estruturadas, elaborado com o objetivo de orientar a adoção de

medidas corretivas e de aprimoramento dos processos institucionais.

As recomendações foram organizadas por eixo temático, de forma a facilitar a compreensão das

áreas  impactadas  e  promover  uma  atuação  mais  direcionada  da  Administração  Municipal.

Adicionalmente,  foi  atribuída  uma  classificação  de  prioridade,  considerando  o  nível  de  risco



160

associado às inconsistências identificadas, bem como o potencial impacto sobre a regularidade

dos  procedimentos,  a  qualidade  das  informações  prestadas e  a  governança  fiscal  e

orçamentária.

Tabela 40 –  Quadro por Eixo das Recomendações

Eixo Recomendações Prioridade

Planejamento Aprimorar manuais com fluxogramas, metodologias e detalhamento técnico Média

Planejamento Consolidar versões atualizadas de PPA, LDO e LOA Média

Receita Formalizar metodologias de estimativa (memória de cálculo detalhada) Alta

Despesa Adequar prática de empenho (global e por estimativa) Alta

Despesa Instituir norma sobre conferência documental antes do pagamento Alta

Despesa Regulamentar ordem cronológica de pagamentos Alta

Governança Publicar e atualizar bases normativas (SEI e portarias) Média

Esse  conjunto  de  recomendações  visa  subsidiar  o  fortalecimento  dos  controles  internos,  a

padronização de rotinas administrativas e a elevação do grau de maturidade da gestão pública, em

consonância com as diretrizes estabelecidas pelo TCE-PR.

2.5 Avaliação Técnica Conclusiva

A análise evidencia que o Município apresenta nível satisfatório de consistência das informações

prestadas ao TCE-PR, com aderência majoritária aos critérios normativos estabelecidos.

Entretanto,  foram identificadas fragilidades relevantes,  especialmente na  fase de execução da

despesa, que podem impactar:

 a confiabilidade das informações orçamentárias; 

 a regularidade dos procedimentos administrativos; 

 e a qualidade da governança fiscal. 

Destaca-se que as inconsistências identificadas não comprometem integralmente o conjunto das

informações, mas demandam ações corretivas prioritárias, sobretudo quanto à:

 formalização normativa; 

 padronização de procedimentos; 

 e aprimoramento dos controles internos.

2.6. Conclusão
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Os trabalhos de Consistência de Dados no âmbito do PROGOV cumprem papel fundamental no

fortalecimento da governança pública, permitindo:

 maior precisão na avaliação do desempenho governamental; 

 incremento da transparência e accountability;

 e suporte qualificado à emissão do Parecer Prévio pelo TCE-PR. 

Dessa forma, conclui-se que o Município de Londrina apresenta nível adequado de maturidade,

com oportunidades claras de  evolução,  especialmente no  aperfeiçoamento dos controles da

execução orçamentária, contribuindo para o aprimoramento contínuo das políticas públicas sob os

aspectos de eficiência, eficácia e conformidade.
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VIII. DAS PONTOS DE CONTROLE DA UCCI

Diante da consolidação das informações e das análises realizadas, identifica-se os seguintes pontos

de controle que requerem atenção urgente, com vistas ao fortalecimento dos controles internos, à

mitigação de riscos e ao aprimoramento: 

A) Avaliação dos Instrumentos de Planejamento do Governo; 

B) Avaliação Quanto à Compatibilidade entre os Instrumentos de Planejamento do Governo do

Munícipio de Londrina; 

C) Avaliação do Cumprimento das Exigências da LRF – LC 101/2000 – Consolidado;

D) Cumprimento dos Limites Constitucionais; 

E) Procedimentos de Análise de Contas da UCCI; 

F) Avaliação Geral das Subvenções - Concedente: Município De Londrina; e 

G) Consistência de Dados – PROGOV TCE/PR.

A) AVALIAÇÃO DOS INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO DO GOVERNO 

Gestão Orçamentária

Das Receitas de Recursos Ordinários 

 Conforme disposto no art. 25 da Lei de Diretrizes Orçamentárias Municipal, os recursos não

vinculados  correspondem ao agrupamento das fontes 000,  001,  103,  104,  303 e  1045,

utilizados para fins de avaliação do art. 9º da Lei Complementar nº 101/2000 (LRF).

 Para o  exercício,  apurou-se previsão  atualizada de R$ 2.117.972.317,78,  frente  a  uma

arrecadação efetiva de R$ 1.990.462.031,88, evidenciando frustração de receita de 6,02%,

correspondendo a R$ 127.510.015,90.

 O resultado indica desempenho inferior ao previsto, com potencial impacto na necessidade

de limitação de empenho e movimentação financeira, conforme preceitua a LRF
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Do Resultado Orçamentário Consolidado – Exercício de 2025 e 2024

a) Resultado Consolidado Geral

 Verifica-se que o Município apresentou resultado orçamentário superavitário em 2025, no

montante de R$ 68,2 milhões (1,61% da receita), mantendo desempenho semelhante a

2024. Após considerar as interferências financeiras e ajustes, o resultado da execução

orçamentária foi positivo em R$ 20,7 milhões.

 Destaca-se o aumento do Resultado Financeiro Acumulado, que atingiu R$ 509,9 milhões

(12,04% da  receita),  representando  crescimento  aproximado  de  R$  87  milhões  em

relação ao exercício anterior, indicando melhoria da posição financeira global.

b) Origem de Recursos 01

 No recorte da origem de recursos 01, observa-se deterioração relevante do resultado

fiscal. Embora o resultado orçamentário tenha sido positivo em 2025 (R$ 113,6 milhões),

o Resultado Financeiro Acumulado passou de superavitário em R$ 54,5 milhões (2024)

para deficitário em R$ 54,2 milhões (2025), equivalente a -2,50% da receita.

 O comportamento  evidencia  desequilíbrio  na execução  dessa  fonte  específica,  com

despesas  superiores  às  receitas  (105,24%),  comprometendo  a  sustentabilidade

financeira do grupo.

c) Recursos Não Vinculados (art. 25 da LDO)

 No conjunto das fontes 000, 001, 103, 104, 303 e 1045, observa-se agravamento do 

resultado fiscal. O resultado orçamentário foi deficitário em R$ 100,6 milhões (-5,06%), 

ampliando o déficit já existente em 2024.

 Após ajustes, o Resultado Financeiro Acumulado passou de superávit de R$ 17,7 milhões

(2024) para déficit de R$ 83,5 milhões (2025), correspondente a -4,20% da receita.

 Esse cenário evidencia pressão significativa sobre os recursos de livre aplicação, com

execução de despesas acima da capacidade arrecadatória (105,06%), indicando risco ao

equilíbrio fiscal e possível necessidade de limitação de empenho, conforme art. 9º da

LRF.

Gestão Financeira

Dos Restos a Pagar

 Destaca-se  o  crescimento expressivo  dos Restos  a  Pagar  Liquidados  e Não Pagos do

Exercício, que passaram de R$ 3,7 milhões em 2024 para R$ 80,0 milhões em 2025 (variação
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de  2.059,63%),  evidenciando  acúmulo  significativo  de  despesas  já  reconhecidas,

porém sem a correspondente disponibilidade financeira para pagamento.

 Ressalta-se  a  necessidade  de  observância  ao  Acórdão  nº  3152/2018  –  TCE/PR,

especialmente quanto ao cancelamento de empenhos e restos a pagar, devendo ser evitados

cancelamentos indevidos com finalidade de abertura de créditos adicionais. Tais práticas

podem  caracterizar  infração  à  Lei  de  Responsabilidade  Fiscal,  gerar  inconsistências

contábeis e comprometer a fidedignidade do superávit financeiro apurado.

Gestão Contábil

Demonstrações Contábeis Aplicadas ao Setor Público

 Necessidade da publicação consolidada dos Demonstrações Contábeis Aplicadas ao Setor 

Público;

 Aperfeiçoamento dos mecanismos de controle contábil e analítico pelas Entidades, como a

prestação de  contas  dos  recursos  das  Emendas  Parlamentares,  Termos  de  Convênios

Firmados referente as Transferências Voluntários;

B)  AVALIAÇÃO  QUANTO  À  COMPATIBILIDADE  ENTRE  OS  INSTRUMENTOS  DE

PLANEJAMENTO DO GOVERNO DO MUNÍCIPIO DE LONDRINA

PPA 2022 A 2025

Inconsistência na Alimentação dos Dados Execução

 Observa-se as seguintes inconsistências identificadas, que necessitam melhoria.

o Execução Física Desproporcional à Financeira; 

o Execução Financeira Superior à Física; 

o Superávit Extremo de Metas Físicas (Possível Erro de Planejamento ou Registro);

o Algumas ações apresentam valores de execução física que excedem drasticamente

o planejado;

o Ações com Recurso Liquidado, mas Sem Execução Física;

o Ações Sem Execução e apresentam 0,00% tanto  na  execução física  quanto  na

financeira, apesar de possuírem metas e recursos previstos.

Avalição Indicadores do PPA
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o Melhoria no acompanhamento no cumprimento da meta física  e financeiro pelas

entidades, uma vez que se identificou que 33,33% do total  das ações tiveram a

execução financeira menor de 50% do previsto, ou seja, 63 ações têm execução

financeira < (menor) 50% (Recurso Liquidado / Recurso Previsto), e 108 ações foram

consideradas pelo índice de eficiência como conforme o planejado ou mais eficiente

que o previsto, restando 81 ações que requerem maior atenção.

C)  AVALIAÇÃO  DO  CUMPRIMENTO  DAS  EXIGÊNCIAS  DA  LRF  –  LC  101/2000  –

CONSOLIDADO

Disponibilidade de Caixa e Restos a Pagar

 Recursos Não Vinculados (art. 25 da LDO)  

o Observa-se situação crítica nos recursos de livre aplicação, com Disponibilidade

de Caixa Líquida negativa de R$ 78,8 milhões, em contraste com o superávit de R$

49,4 milhões em 2024, representando queda de 259,40%. 

Demonstrativo dos Resultados Primário e Nominal

 Resultado Primário  

o Identifica-se o não cumprimento da meta fiscal do resultado primário, tendo sido

previsto superávit de R$ 77,4 milhões e realizado R$ 45,3 milhões, evidenciando

fragilidade  no  planejamento  orçamentário  e  necessidade  de  revisão  das  metas

futuras.

Resultado Fiscal e Gestão Orçamentária

 Verifica-se frustração de arrecadação nas receitas não vinculadas no montante de R$

127 milhões, equivalente a 6,02% da previsão atualizada, indicando desempenho

inferior ao esperado e impacto direto na capacidade de financiamento das despesas

discricionárias.



166

 Constatou-se déficit financeiro de R$ 83,6 milhões nos recursos não vinculados

(art. 25 da LDO), com necessidade de redução mínima de 50% até o exercício de

2026, conforme diretrizes fiscais do mandato, o que poderá comprometer a execução

de políticas públicas caso não haja medidas de recomposição fiscal.

D) CUMPRIMENTO DOS LIMITES CONSTITUCIONAIS

Demonstrativo das Receitas e Despesas com Manutenção e Desenvolvimento do 

Ensino

 Aplicação em Manutenção e Desenvolvimento do Ensino (MDE)  

o Atenção ao fato do Não Cumprimento da Lei Municipal nº 12.291, de 23 de junho

de 2015, item 20.16 do Plano Municipal  de Educação de Londrina que prevê do

resultado  das  receitas  de  impostos  e  transferências  constitucionais,  aplicar,  no

mínimo, atingir o índice de 30% e foi aplicado 28,66%.

 Aplicação dos Recursos do FUNDEB  

o Constata-se  o  descumprimento  do  disposto  no  art.  25,  §  3º,  da  Lei  nº

14.113/2020,  tendo  em  vista  que  o  percentual  de  recursos do  FUNDEB não

aplicados no exercício atingiu 12,11%, ultrapassando o limite máximo permitido

de 10%.

Demonstrativo de Apuração Limite de 95% - Despesas Correntes em relação as Receitas

Correntes - Art. 167-A da Constituição Federal – CF

o Não Cumprimento do Limite Constitucional de 95% - Art. 167-A da Constituição

Federal - CF, na publicação do demonstrativo de apuração no período de 12 (doze)

meses da relação entre as despesas correntes e as receitas correntes, foi apurado o

percentual de 95,88%, sendo que o limite constitucional é 95%, recomendou-se

atenção especial ao art. 167-A da Constituição Federal, sob pena das restrições e

ações previstas no dispositivo constitucional.
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E) PROCEDIMENTOS DE ANÁLISE DE CONTAS DA UCCI 

Aspectos Patrimoniais – Notas Explicativas

 Necessidade de aprimoramento nos controles de estoques, dívida ativa e valores a receber,

com necessidade de conciliação permanente dos registros do controle analítico dos tributos

municipais  e  estoques  devem  estar  em  conformidade  com  as  informações  sintéticas

registradas no sistema informatizado de contabilidade, com destaque para apontamentos:

o Inconformidade  dos  Créditos  Tributários  a  Receber  a  Curto  Prazo  (Valores  a  

Receber) - Em Nota Explicativa informou que o sistema contábil está divergente

com o sistema tributário em R$ 10.521.414,96,  ou seja, está subavaliado nesta

quantia, o que não prejudica a devida cobrança e arrecadação que é feita no sistema

de origem (tributário). 

o Inconformidade da Dívida Ativa Tributária    - Foi informada inconformidade contábil

para este item e os valores carentes de conciliação entre os sistemas tributário e

contábil, no entanto, na dívida ativa os valores contábeis são maiores que os valores

registrados no "conta corrente", no montante correspondente de R$ 126.017.322,98

em 31/12/2025.

o Plano  de  Implantação  dos  Procedimentos  Contábeis  Patrimoniais  (PIPCP)  

-Necessidade de plano detalhado, estruturado e prazo de saneamento contábil, com

disponibilidade de recursos e/ou envolvimento do Gestor, com prioridade para:

 Integração de sistemas; 

 Implantação do módulo de RH por competência; 

 Inventário e mensuração do imobilizado; 

 Metodologia de provisões judiciais; 

 Controle efetivo de estoques. 

F)  AVALIAÇÃO  GERAL  DAS  SUBVENÇÕES  -  CONCEDENTE:  MUNICÍPIO  DE

LONDRINA 

De forma geral,  a execução está de forma geral, com adequada correspondência entre valores

repassados e despesas realizadas.

Entretanto, os seguintes pontos demandam aprimoramento:
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 melhoria  e  aperfeiçoamento  na  fiscalização  do  plano  de  aplicação  dos  recursos  pelas

Secretarias ou Unidades Responsáveis; 

 aperfeiçoamento dos controles para mitigar  ocorrências de problema nas prestações de

contas.  

 acompanhamento contínuo dos responsáveis para evitar ausência de parecer do fiscal e

instrumentos rescindidos e não finalizados.

G)  CONSISTÊNCIA DE DADOS – PROGOV TCE/PR

A  análise  evidencia  que  o  Município  apresenta,  diante  do  escopo  de  análise  e  percentuais

apurados,  o nível  pode  ser  considerado  satisfatório  de  consistência  das  informações

prestadas ao TCE-PR, com aderência majoritária aos critérios normativos estabelecidos.

Entretanto,  foram identificadas fragilidades relevantes,  especialmente na  fase de execução da

despesa, que podem impactar:

 a confiabilidade das informações orçamentárias; 

 a regularidade dos procedimentos administrativos; 

 e a qualidade da governança fiscal. 

Destaca-se que as inconsistências identificadas não comprometem integralmente o conjunto das

informações, mas demandam ações corretivas prioritárias, sobretudo quanto à:

 formalização normativa; 

 padronização de procedimentos; 

 e aprimoramento dos controles internos pelas entidades.
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IX.  DA ATUAÇÃO DA AUDITORIA INTERNA

A atividade de Auditoria Interna e outros procedimentos de competência da Unidade de Auditoria

Interna estão dispostos no Decreto Municipal nº 407, de 10 de abril de 2023.

No exercício de 2025, desenvolveram ações propostas no Plano Anual de Auditoria Interna, com o

objetivo de examinar fatos ou situações relevantes, de natureza incomum ou extraordinária, ou

trabalhos imprevistos, inclusive para procedimento de apuração de denúncia e/ou atender solicitação

expressa dos Órgãos de Controle.  

Assim a atuação da Auditoria Interna está apresentada no  Relatório Anual de Auditoria Interna

(RAINT 2026), disposto no link abaixo:

Clique aqui para ter acesso ao RAINT 2026.

X. DA ATUAÇÃO DA TRANPARÊNCIA E INTEGRIDADE

1.  Apresentação da Diretoria de Transparência e Integridade

Composta pela Gerência de Transparência e Integridade e duas coordenadorias: Transparência

Ativa e Apoio ao Compliance e Integridade a Diretoria de Transparência e Integridade atua na

promoção  da  transparência  pública  e  do  amplo  acesso  à  informação,  no  fortalecimento  de

mecanismos de prevenção e combate à corrupção e no aprimoramento do Sistema de Controle

Interno.

Atua ainda no desenvolvimento e apoio de iniciativas voltadas à governança, à gestão de riscos e à

integridade, bem como promove articulações institucionais e parcerias estratégicas para ampliação

da transparência e dos dados abertos.

Destaca-se, ainda, o monitoramento do Programa de Integridade, o acompanhamento de indicadores

de transparência ativa e passiva, o suporte ao Conselho Municipal de Transparência e Controle

Social (CMTCS), o incentivo à capacitação de servidores e o apoio a ações de transformação digital

e modernização administrativa, com vistas ao aumento da eficiência, da transparência e da qualidade

dos serviços públicos.
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2. Critérios de Análise da – DTIN

No período de 1º de janeiro a 31 de dezembro de 2025, a avaliação da execução das atividades

desenvolvidas pela Diretoria de Transparência e Integridade (DTIN) foi realizada com base em

critérios técnicos alinhados às suas competências regimentais e às normativas de governança e

compliance aplicáveis.

Nesse contexto, foram adotados os seguintes critérios de análise, estruturados conforme padrão de

relatório de gestão:

a) Conformidade normativa: Verificação do alinhamento das ações,

procedimentos e instrumentos adotados às disposições legais e regulamentares vigentes,

com destaque para a Lei nº 12.846/2013 (Lei Anticorrupção), a Lei nº 14.133/2021 (Lei de

Licitações e Contratos Administrativos) e a Lei  Municipal  nº 13.310/2021 (Política de

Governança e Compliance Municipal), bem como ao Decreto nº 1.504/2023 (Regimento

Interno da CGM).

b) Aderência a padrões de governança e compliance: Avaliação

do grau de observância, pelas unidades administrativas, dos princípios, diretrizes e boas

práticas de governança pública, integridade e gestão de riscos, considerando aspectos

como ética, transparência, prestação de contas (accountability) e controles internos.

c)  Efetividade  das  ações  de  monitoramento  e  orientação:

Análise  da  capacidade das  ações desenvolvidas  pela  DTIN em promover  melhorias

concretas  nos  processos  administrativos,  incluindo  a  implementação  de

recomendações,  a  correção  de  inconformidades  e  o  fortalecimento  de  práticas

institucionais relacionadas à integridade.

d)  Tempestividade  e  regularidade  dos  procedimentos:

Verificação  do  cumprimento  de  prazos  e  da  adequada  tramitação  dos  processos

administrativos,  considerando  a  eficiência  na  execução  das  atividades  de

acompanhamento, análise e manifestação técnica.

e) Materialidade e relevância das ações: Priorização e avaliação

das  atividades  com  base  no  seu  impacto  potencial  para  a  Administração  Pública

Municipal,  especialmente  no  que  se  refere  à  mitigação  de  riscos,  prevenção  de

irregularidades e fortalecimento da governança. Os critérios acima subsidiaram a análise

qualitativa  e  quantitativa  das  ações  desenvolvidas  no  período,  permitindo  aferir  o
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desempenho da unidade e sua contribuição para o fortalecimento da governança pública

no âmbito municipal.

 3. Dos Resultados da UCCI – DTIN:

3.1 O Programa de Integridade

O  Programa  de  Integridade  é  definido  como  um  conjunto  estruturado  de  princípios,  normas,

procedimentos  e mecanismos destinados à  prevenção,  detecção e  remediação  de  práticas  de

corrupção, fraude, irregularidades e demais ilícitos, bem como de desvios éticos e de conduta,

incluindo  situações  que  representem  violação  ou  desrespeito  a  direitos,  valores  e  princípios

institucionais, que possam comprometer a confiança, a credibilidade e a reputação da Administração

Pública (art. 2º, inciso I, do Decreto nº 1.179/2023).

No  Município  de  Londrina,  a  Lei  Municipal  nº  13.310/2021  estabeleceu  a  obrigatoriedade  de

implantação  de  Programas de  Integridade pelos  órgãos  e  entidades  da Administração  Pública

Municipal, sob a coordenação da Controladoria-Geral do Município (art. 21, caput). O objetivo do

Programa consiste na adoção de medidas voltadas à prevenção, detecção e responsabilização por

fraudes e atos de corrupção no âmbito da administração pública municipal.

Para sua implementação, o Programa de Integridade encontra-se estruturado nos seguintes eixos

fundamentais:

I – Comprometimento e apoio permanente da alta administração;

II – Definição da unidade responsável pela implementação e pelo acompanhamento do

Programa em cada órgão ou entidade, sem prejuízo das demais atividades institucionais por ela

desempenhadas; III – Identificação, análise, avaliação e tratamento de riscos de integridade, sob

orientação  técnica  da  Controladoria-Geral  do  Município;  IV  –  Promoção  de  capacitações,

treinamentos e eventos destinados à disseminação, incentivo e reconhecimento de boas práticas na

gestão pública; V – Monitoramento contínuo do Programa de Integridade, mediante utilização de

indicadores de acompanhamento e avaliação.

No  exercício  de  2025,  tramitaram 24  processos  administrativos  voltados  à  implementação  do

Programa de Integridade nas unidades da administração pública municipal direta e indireta. Essas

iniciativas  resultaram  na  elaboração,  publicação  e  aprovação  de  11  Planos  de  Integridade,

consolidando  avanços  significativos  na  promoção  da  governança,  da  transparência  e  da

conformidade institucional.
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Com o objetivo de apoiar a implementação do programa e fortalecer a capacidade institucional das

unidades administrativas, foram realizadas ações de capacitação voltadas à utilização do Sistema

de  Gestão  do  Programa  Municipal  de  Integridade  Pública  (SISPMPI).  Nesse  contexto,  foram

promovidos três cursos de capacitação, que alcançaram 34 servidores, bem como oito reuniões

técnicas de orientação, destinadas ao aprimoramento do uso do sistema e ao acompanhamento das

etapas de implementação do programa.

Como  resultado  dessas  iniciativas,  39  servidores  foram  certificados  em  um  ou  mais  cursos

relacionados  à  temática  da  integridade  pública,  contribuindo  para  a  formação  de  agentes

multiplicadores no âmbito da administração municipal.

No exercício de 2025, foram aprovados os Planos de Integridade de 11 órgãos da Administração

Municipal, incluindo da ACESF - Administração dos Cemitérios e Serviços Funerários, formalizado

por meio da Portaria ACESF-PO nº32 de 18 de fevereiro de 2025, disponibilizado através do link

https://acesf.londrina.pr.gov.br/index.php/programa-de-integridade.html,evidenciando  o  avanço  na

implementação e consolidação das práticas de integridade no âmbito municipal.

  3.2 Conquistas para a transparência municipal

Outra atribuição relevante da Diretoria de Transparência e Integridade consiste na promoção da

transparência ativa no âmbito do Poder Executivo Municipal, entendida como a disponibilização,

pelos órgãos e entidades da administração pública, de informações de interesse coletivo ou geral,

independentemente de solicitação prévia, especialmente por meio de canais digitais.

A adoção de práticas de divulgação proativa de informações públicas contribui para a ampliação do

acesso  da  sociedade  às  decisões,  ações  e  iniciativas  governamentais,  bem  como  para  o

fortalecimento  dos  mecanismos  de  controle  social.  Ademais,  a  transparência  ativa  reduz  a

necessidade  de  formalização  de  pedidos  de  acesso  à  informação  sobre  temas  recorrentes,

promovendo maior eficiência na gestão da informação pública.

Nesse  contexto,  a  Diretoria  de  Transparência  e  Integridade  atua  de  forma  contínua  no

acompanhamento e na avaliação dos indicadores e metodologias adotados por órgãos de controle

externo, responsáveis por mensurar o nível de transparência e governança dos entes públicos.

Destacam-se, entre essas iniciativas, o Índice de Transparência da Administração Pública (ITP),

promovido pelo Tribunal de Contas do Estado do Paraná (TCE-PR), no qual o Município de Londrina

alcançou o nível Ouro, bem como o Índice de Transparência e Governança Pública (ITGP).

O ITGP, por sua vez, constitui iniciativa da Transparência Internacional – Brasil, com o objetivo de

avaliar e fomentar o desenvolvimento de políticas públicas relacionadas às agendas de integridade,
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transparência,  dados  abertos,  acesso  à  informação,  participação  social,  governança  pública,

transformação digital e prevenção à corrupção, abrangendo diferentes níveis federativos e Poderes

da República.

No âmbito das avaliações realizadas pelo Tribunal de Contas do Estado do Paraná, o Município de

Londrina apresentou evolução consistente no ranking de transparência ao longo dos últimos anos,

conforme demonstrado a seguir:

Ano Índice Final (%) Classificação Classificação Final

2019 84,89 4.º -

2020 82,76 36.º -

2021 90,41 91.º -

2022 100 1.º -

2023 94,01 39 Ouro

2024 99,8 18 Diamante

2025 93,71 62 Ouro

Destaca-se, ainda, o desempenho do Município de Londrina na Escala Brasil Transparente (EBT),

metodologia de avaliação promovida pela Controladoria-Geral da União (CGU), que mensura o grau

de cumprimento das normas de acesso à informação pelos entes federativos. Na avaliação mais

recente, o Município alcançou nota máxima (10,0), resultado significativamente superior à média dos

municípios do Estado do Paraná (6,86), evidenciando elevado nível de aderência às boas práticas

de transparência pública.

No âmbito das avaliações conduzidas pelo Tribunal de Contas do Estado do Paraná (TCE-PR),

ressalta-se igualmente o desempenho do Município no Programa de Avaliação de Contas Municipais

de Governo (PROGOV). No indicador referente ao eixo “Transparência e Relacionamento”, Londrina

obteve nota 8,03 na avaliação de 2025, em um modelo reconhecido pelo elevado grau de exigência

quanto à atuação governamental.

Cabe destacar que essa avaliação integra os pareceres prévios emitidos pelo TCE-PR sobre as

contas anuais de governo dos municípios, metodologia adotada a partir do exercício de 2022, a qual
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passou a incorporar indicadores relacionados à transparência, governança e qualidade da gestão

pública, contribuindo para o aprimoramento contínuo da administração municipal.

  3.3 Apoio de Controle Social e fomento à participação social

A Diretoria de Transparência e Integridade (DTIN) também desempenha papel relevante no apoio

institucional ao Conselho Municipal de Transparência e Controle Social (CMTCS), órgão colegiado

responsável por debater e propor medidas voltadas ao aperfeiçoamento dos mecanismos de controle

e ao fortalecimento da transparência na gestão do Poder Público Municipal.

No âmbito da composição vigente do Conselho, referente à gestão 2023–2027, a Diretoria esteve

diretamente representada na condição de conselheiro titular, participando ativamente das reuniões,

discussões e deliberações do colegiado, contribuindo para o alinhamento das ações institucionais às

diretrizes de transparência e controle social.

No que se refere à produção normativa, no exercício de 2025 foram elaborados dois projetos de

Instruções Normativas, dos quais um foi concluído e publicado, enquanto o outro permaneceu em

tramitação ao final do período. Adicionalmente, foram produzidas cinco Portarias, sete minutas de

Decretos Municipais e uma minuta de Projeto de Lei, evidenciando a atuação estratégica da Diretoria

no apoio à estruturação e ao aprimoramento do arcabouço normativo nas áreas de transparência,

integridade e governança.

Ressalta-se,  ainda,  que  o  tempo  médio  de  tramitação  das  Instruções  Normativas  foi  de

aproximadamente 19 dias e 19 horas, indicador que reflete a complexidade inerente ao processo de

elaboração desses instrumentos,  o  qual  envolve etapas de análise técnica,  articulação interna,

eventuais adequações jurídicas e cumprimento dos trâmites formais necessários à sua publicação.

 3.4 Processos SEI com tramitação no período

No exercício de 2025, tramitaram, no âmbito da Controladoria-Geral do Município – Diretoria de

Transparência  e  Integridade  (CGM/DTIN),  295  (duzentos  e  noventa  e  cinco)  processos

administrativos, abrangendo tanto aqueles oriundos de exercícios anteriores quanto os instaurados

no próprio período de referência.

A composição  desse  universo  processual,  classificada  conforme  sua  natureza  e  origem,  está

apresentada na tabela a seguir.

Tipo  de  Processo Quantidade
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CGM:  Monitoramento  da Transparência Ativa 4

Pedido  de  Providências 66

Recomendações 32

CGM:  Programa  de Integridade 29

CGM:  Avaliação  da Transparência 28

CGM:  Demanda  CACO TCE/PR 17

SMRH:  Solicitação  de Férias 13

CGM:  Recomendação  da CGM 12

SMG:  Produção  de Decretos 6

CGM:  Demanda do  TCE-PR 6

SMG:  Solicitação  de Órgãos Públicos e Privados 5

Contratos:  Fiscalização  de Contratos 3

PGM:  Solicitação  de Consulta Jurídica 3

Instrução  Normativa  - Assinatura e Publicação 3

CGM:  Pedido de  Orientação à CGM 3

Portaria  -  Assinatura e Publicação 6

Demais  tipos  (individuais) 21

TOTAL 295

No exercício de 2025, o volume de 295 (duzentos e noventa e cinco) processos administrativos em

tramitação, considerando o contexto operacional de uma equipe composta por cinco integrantes

(quatro servidores e um estagiário), evidencia a elevada produtividade e a capacidade técnica da

unidade.
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Entre as categorias de maior representatividade, destacam-se os Pedidos de Providências, que

totalizaram 66 (sessenta e seis) processos, e as Recomendações da CGM, com 32 (trinta e dois)

registros.  Esses  dados  refletem  a  significativa  interlocução  da  Diretoria  de  Transparência  e

Integridade com os demais órgãos da Administração Municipal, tanto no que se refere à orientação

e correção de procedimentos quanto ao monitoramento de práticas relacionadas à transparência e à

integridade institucional.

Adicionalmente, os processos vinculados ao Programa de Integridade (29 processos) e à Avaliação

da Transparência (28 processos) evidenciam a centralidade dessas frentes de atuação, reafirmando

o papel estratégico da Diretoria no fortalecimento da governança pública no âmbito municipal.

 3.5 Documentos gerados no período

No exercício de 2025, a Controladoria-Geral do Município – Diretoria de Transparência e Integridade

(CGM/DTIN) registrou a produção de 621 (seiscentos e vinte e um) documentos, distribuídos por

tipologia conforme apresentado na tabela a seguir. 

Tipo de Documento Quantidade

Despacho 168

Ofício 97

E-mail 74

Relatório 58

Nota Técnica
46

Minuta de Decreto Municipal 7

Instrução Normativa 2

Portaria 5

Recomendação 32

Minuta de Projeto de Lei
1
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Checklist 28

Planilha 19

Apresentação 14

Ata de Reunião 11

Memorando 22

Formulário 18

Demais  tipos 19

TOTAL 621

A produção  documental  verificada  no  período,  considerando  uma  equipe  composta  por  cinco

integrantes, corresponde a uma média aproximada de 124 documentos por servidor/estagiário ao

longo do exercício, ou, ainda, cerca de 51 documentos mensais no âmbito da Diretoria.

Esse volume evidencia a elevada intensidade da atividade operacional da unidade, bem como sua

capacidade  de  resposta  às  demandas  institucionais  relacionadas  às  áreas  de  transparência,

integridade e governança.

  4. DAS RECOMENDAÇÕES DA UCCI – DTIN

Diante da consolidação das informações e das análises realizadas, foram emitidas recomendações

nos seguintes âmbitos:

    • Execução do Plano de Integridade da vigente em 2025, com monitoramento periódico

das ações e indicadores estabelecidos;

    • Utilização estratégica dos tipos processuais disponíveis no Sistema Eletrônico de

Informações (SEI), de forma a atender com maior eficiência, às demandas relacionadas à

transparência e ao compliance;  

    • Revisão e atualização contínua das páginas institucionais dos órgãos no Portal da

Transparência,  assegurando  a  qualidade,  integridade  e  tempestividade  das  informações

disponibilizadas;   
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    • Atualização dos dados referentes à Carta de Serviços ao Cidadão, garantindo

clareza, acessibilidade e aderência às normativas vigentes;   

    • Capacitação contínua de servidores e agentes públicos em temas relacionados à

ética, integridade, gestão de riscos e prevenção de fraudes e atos de corrupção;  

    • Promoção da transparência ativa, com a divulgação sistemática de informações

sobre decisões, planos, programas e ações da Administração Municipal;  

    • Participação ativa em reuniões técnicas e  capacitações  interinstitucionais,

visando à disseminação de boas práticas e ao fortalecimento da cultura de compliance no âmbito do

Poder Executivo Municipal;  

    • Implementação de ações integradas com a  Ouvidoria  Municipal  voltadas  ao

aprimoramento da transparência passiva,  incluindo o alinhamento de fluxos de atendimento às

demandas de acesso à informação, o monitoramento de prazos legais,  a  qualificação  das

respostas ao cidadão e a utilização de dados das manifestações  para  subsidiar  melhorias  na

gestão e na transparência ativa.   

    • Fortalecimento dos mecanismos de controle interno, com ênfase na gestão de  

riscos e na adoção de medidas preventivas;   

    • Padronização de fluxos e procedimentos administrativos  relacionados  à

integridade e à transparência, promovendo maior uniformidade e eficiência operacional;  

    • Incentivo à cultura de reporte de irregularidades, com a divulgação e fortalecimento

dos canais de denúncia e proteção ao denunciante;   

    • Integração entre unidades administrativas para compartilhamento de informações

e alinhamento de práticas voltadas à governança e ao compliance; 

   •  Realização de ações de sensibilização e comunicação institucional  voltadas ao

fortalecimento da cultura ética no serviço público.

E o que tínhamos a informar no momento, e ciência aos responsáveis.

Londrina, 30 de março de 2026.


