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Edital de Publicacdgs Eletronicas e

Prefeitura do Municipio de
Estado do Parana

LONDRINA

PORTARIA CGM-GAB N2 15, de 10 de novembro de 2025

SUMULA: Institui o Projeto de Elaboracdo do Plano Anual de Atividades da
Controladoria (PAAC) para o exercicio de 2026, define a metodologia de selecdo
de temas, objetos e estabelece o cronograma de execucgao.

O CONTROLADOR-GERAL DO MUNICIPIO DE LONDRINA, no uso de suas
atribuicdes legais, em especial as conferidas no Regimento Interno da
Controladoria-Geral do Municipio (aprovado pelo Decreto n2 1.504/2023);

CONSIDERANDO a necessidade de planejar e direcionar estrategicamente as
acOes de avaliacdo de controle, auditoria, integridade e transparéncia, otimizando
a alocacgdo dos recursos da Controladoria-Geral do Municipio (CGM);

CONSIDERANDO a importancia de basear o planejamento em critérios objetivos
que reflitam as prioridades da gestdo, as demandas da sociedade e os pontos de
maior vulnerabilidade da administracao;

CONSIDERANDO a estrutura organizacional da CGM, composta pela Diretoria de
Auditoria Interna (DAUDIT), Diretoria de Transparéncia e Integridade (DTIN) e
Diretoria de Controle e Andlise de Contas (DCAC), cuja atuacdo integrada é
fundamental para o planejamento;

CONSIDERANDO o disposto no Decreto n2 407/2023, que aprova as Normas
Gerais de Auditoria Interna do Poder Executivo Municipal, e estabelece em seu
Capitulo VII, Art. 19 a obrigatoriedade da elaboragdo de um Plano Anual de
Atividades de Auditoria Interna;

CONSIDERANDO as metodologias de identificacdo de "problematicas publicas" e
selecdo de acbes de controle, conforme referenciais técnicos consolidados;

RESOLVE:

CAPITULO |
DO OBJETO E DAS DEFINICOES

Art. 12 Fica instituido o Projeto de Elaboragdo do Plano Anual de Atividades da Controladoria (PAAC) para o exercicio
de 2026, que visa definir os objetos de avaliacdo de controle e as atividades finalisticas a serem avaliadas e verificadas
pelas diretorias da CGM.

Art. 22 Para os fins deste Projeto, adotam-se as seguintes defini¢Ges:

. Situagdo-Problema: Um conjunto de condi¢Ges ou circunstancias na gestdao municipal que produzem ou podem vir
a produzir consequéncias adversas de natureza econémica, social, operacional ou de imagem, afetando a sociedade
ou o0 bom funcionamento da administragdo. E a vulnerabilidade, a fragilidade ou a causa raiz que demanda uma ac¢ao
de controle.

Il. Tema (Objeto de Atividade): O assunto, macroprocesso, programa de governo, unidade administrativa, contrato
ou politica publica que sera objeto de uma acdo planejada (auditoria, analise, verificacdo, apuragdo, monitoramento,
projeto de integridade, etc.) pela CGM, originado a partir da identificagdo de uma ou mais Situa¢des-Problema.
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lll. Plano Anual de Atividades da Controladoria (PAAC): O documento consolidado que formaliza os Temas Prioritarios
selecionados e detalha o cronograma, o escopo preliminar e a alocagdo de recursos (pessoal e tecnologia) para a
execucdo das atividades da CGM no exercicio de 2026.

IV. Matriz GUT: Ferramenta de priorizacdo baseada na atribuicdo de notas para Gravidade, Urgéncia e Tendéncia.

CAPITULO Il
DA COMISSAO DE PLANEJAMENTO DO PAAC 2026

Art. 32 Fica instituida a Comissdo de Planejamento do PAAC 2026, com o objetivo de coordenar e executar todas as
etapas deste projeto.

Art. 42 A Comissdo sera composta pelos seguintes membros:

I. Controlador-Geral do Municipio (Presidente da Comissdo);

. Diretor(a) da Diretoria de Auditoria Interna (DAUDIT);

[l. Diretor(a) da Diretoria de Transparéncia e Integridade (DTIN);
IV. Diretor(a) da Diretoria de Controle e Analise de Contas (DCAC);
V. Ouvidor(a)-Geral Adjunto(a) do Municipio (OGM);

VI. Representantes da Assessoria de Gabinete.

CAPITULO Il
DAS ETAPAS DO PROJETO PAAC 2026

Art. 52 O Projeto de Elaboracdo do PAAC 2026 obedecera as seguintes etapas macro:
Etapa 1: Levantamento de Fontes de Informacdo e Temas (11/11/2025 a 06/12/2025);
Etapa 2: Consolidacdo da Planilha Mestra (09/12/2025 a 20/12/2025);

Etapa 3: Prioriza¢do (Matriz GUT) (06/01/2026 a 17/01/2026);

Etapa 4: Definicdo do Corte e Selec¢do (20/01/2026 a 24/01/2026);

Etapa 5: Elaboragdo e Aprovagdo do PAAC 2026 (27/01/2026 a 31/01/2026).

Paragrafo unico. O periodo compreendido entre 23 de dezembro de 2025 e 02 de janeiro de 2026 serd de
festividades, ndo havendo cdmputo de prazo para as atividades da Comissao.

SECAO I - ETAPA 1: LEVANTAMENTO DE FONTES DE INFORMAGAO E TEMAS

(DE 11/11/2025 A 06/12/2025)

Art. 62 A Comissdo deverad iniciar o levantamento de Temas Prioritarios e Situa¢des-Problema, utilizando, no minimo,
as seguintes fontes de informacao:

I. Fonte 1: Gestores Municipais (Demanda Externa)

a. O Gabinete da CGM expedira oficio a todos os Secretarios e Dirigentes de 6rgdos e entidades da Administracdo
Municipal, solicitando a indicacdo de até 5 (cinco) Temas Prioritdrios para auditoria, analise ou verificacdo,
acompanhados da justificativa, bem como de 5 (cinco) de SituacGes-Problema.

Il. Fonte 2: Demandas da Sociedade (OGM)

a. A Ouvidoria-Geral do Municipio (OGM) devera elaborar um Relatério de Inteligéncia, listando as principais
SituagOes-Problema e Temas derivados das manifestacGes recebidas (reclamagdes, sugestdes, denuncias,
solicitagcGes LAl recorrentes), classificadas por tipologia, érgao e frequéncia.

l1l. Fonte 3: Demandas dos Orgdos de Controle Externo e Poder Legislativo (Assessoria de Gabinete)

a. A Assessoria de Gabinete deverd levantar e sistematizar as SituacGes-Problema e Temas recorrentes ou de maior
gravidade identificados em oficios, pedidos de informacdo e recomendacgées oriundos da Camara Municipal de
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Londrina e do Ministério Publico do Parana, que tenham tramitado no ambito da CGM no ultimo exercicio.

IV. Fonte 4: Analise Interna (Diretorias CGM)

a. A Diretoria de Auditoria Interna (DAUDIT) listara temas com base nos monitoramentos de auditorias anteriores,
pontos de atencdo identificados em trabalhos passados, auditorias, apura¢des e no universo auditavel ja vigente.

b. A Diretoria de Transparéncia e Integridade (DTIN) listarda temas com base no monitoramento dos portais de
transparéncia, avaliacdo de planos de integridade e gargalos nos fluxos de Pedidos de Acesso a Informagdo (LAI).

c. A Diretoria de Controle e Andlise de Contas (DCAC) listard temas com base nas analises de prestacGes de contas,
relatérios de gestdo fiscal, acompanhamento das contas de gestdo, de governo e dos contratos e licitagdes.

SECAO Il - ETAPA 2: CONSOLIDAGAO DA PLANILHA MESTRA
(DE 09/12/2025 A 20/12/2025)

Art. 72 A Comissdo, sob supervisdo da Assessoria, consolidara todas as informacdes levantadas na "Planilha Mestra de
Temas e Situacdes-Problema".

Art. 82 A Comissdo realizard reunido de trabalho para depurar a planilha, eliminando duplicidades, agrupando
SituagOes-Problema correlatas sob um mesmo Tema Prioritario e validando a lista final que seguira para priorizagao.

SECAO III - ETAPA 3: PRIORIZACAO (MATRIZ GUT)
(DE 06/01/2026 A 17/01/2026)
Art. 92 A Comissdo realizard sessGes de priorizacdo para classificar todos os itens da Planilha Mestra, utilizando a

metodologia GUT.

Art. 10. Cada membro da Comissdo (Art. 42) atribuira, de forma consensual ou por média aritmética, uma nota de 0
(zero) a 5 (cinco) para cada um dos trés critérios abaixo:

I. Gravidade (G): Refere-se ao impacto da Situagcdo-Problema sobre os objetivos organizacionais e a sociedade, caso
ela persista. A nota serd definida considerando:

* Impacto financeiro (materialidade);

* Comprometimento da prestacdo do servico publico;

* Dano a imagem institucional (relevancia);

* Impacto social e legal.

(0 = Nenhuma gravidade; 5 = Extremamente grave/prejuizo irreparavel)

Il. Urgéncia (U): Refere-se ao tempo disponivel ou necessario para atuar sobre o problema. A nota sera definida
considerando:

* Prazos legais, prescricionais ou contratuais;
* Risco de o problema se tornar irreversivel ou mais oneroso em curto prazo.
(0 = Sem urgéncia; 5 = Necessidade de acdo imediata)

lll. Tendéncia (T): Refere-se ao padrdo de evolucdo da Situagdo-Problema caso nenhuma acdo de controle seja
tomada.

* (0 = O problema tende a desaparecer ou diminuir; 5 = O problema tende a piorar exponencialmente)

Paragrafo Unico: Visando inserir o Controle Social no processo de selecdo dos temas, poderd ser solicitado ao
Conselho Municipal de Transparéncia e Controle Social de Londrina para que realizem sessGes de priorizagdo, de
acordo com os critérios de Gravidade, Urgéncia e Tendéncia.

Art. 11. A Pontuacdo Final de cada Tema sera calculada pela multiplicacdo das notas atribuidas:
Pontuacdo Final = Gravidade x Urgéncia x Tendéncia

Art. 12. Ao final desta etapa, a Planilha Mestra serd classificada em ordem decrescente de Pontuacao Final.
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SECAO IV - ETAPA 4: DEFINICAO DO CORTE E SELECAO
(DE 20/01/2026 A 24/01/2026)

Art. 13. A Comissdo definira o Critério de Corte, que corresponde a Capacidade Operacional Total (COT) da CGM para
0 exercicio de 2026.

Art. 14. A selecdo dos temas que compordo o PAAC 2026 seguira o seguinte rito:

I. Serdo selecionados os temas a partir do topo do ranking (maior pontuagdo GUT), até a avaliacdo atinja o limite da
Capacidade Operacional Total (COT).

Art. 15. Os temas com pontuacgdo relevante, mas que ndo forem selecionados devido ao Critério de Corte, comporao
o "Banco de Temas Prioritarios e SituagGes Problema", além do universo auditavel da Diretoria de Auditoria,
podendo ser incluidos no PAAC caso haja substituicdao de atividades ou aumento da capacidade operacional.

Paragrafo primeiro: O PAAC deve estabelecer uma previsdo realista das atividades a serem realizadas no periodo.

Paragrafo segundo: o PAAC devera considerar a estrutura de recursos humanos, logisticos e financeiros disponiveis
para a cada unidade da CGM.

SECAO V - ETAPA 5: ELABORAGAO E APROVAGAO DO PAAC 2026

(DE 27/01/2026 A 31/01/2026)

Art. 16. Com os temas selecionados, a Comissao elaborard a minuta do PAAC 2026, detalhando para cada atividade:
I. O Tema Prioritario (Objeto da Atividade) e a Situagdo-Problema;

II. A Diretoria responsavel pela execucdo (DAUDIT, DTIN ou DCAC);

lll. O escopo preliminar e os objetivos da atividade;

IV. O cronograma de execucgdo (trimestre/semestre);

V. A equipe ou servidor(es) alocado(s);

VI. Origem do Tema Prioritario (Objeto da Atividade) - obrigacdo normativa, selecdo baseada em riscos, solicitacao
da alta administracao, solicitagdo de drgdos de controle interno ou externo, indicagdo de rodizio de énfase, outras
situacdes com as devidas justificativas para sua selecdo.

Paragrafo primeiro: O rodizio de énfase sobre os Temas Prioritarios (Objeto da Atividade) deve ser observado na
elaboracao do PAAC e tem o objetivo de evitar o acimulo dos trabalhos sobre um mesmo objeto, de forma a
permitir que objetos considerados de menor risco também possa ser avaliados periodicamente.

Paragrafo segundo: Cada unidade administrativa da Controladoria-Geral do Municipio (CGM) responsavel pela
atividade, o planejamento devera prever a alocacdo de horas para capacitagdo por servidor. Essa alocacdo destina-se
a treinamentos, cursos e eventos que sejam compativeis com as atividades previstas no Plano Anual de Atividades
de Controle (PAAC) e alinhados as competéncias requeridas.

Paragrafo terceiro: devera ser prevista carga horaria de reserva técnica para atividades extraordindrias que possam
implicar no cumprimento do PAAC.

Paragrafo quarto: devera ser prevista carga hordria para atividades de gestdo interna de cada unidade administrativa.

Paragrafo quinto: devera ser prevista carga horaria para levantamento de informagdes para 6rgdos de controle
interno ou externo.

Paragrafo sexto: devera ser prevista carga horaria para atividades relativas a execugdo do PAAC e do RAAC (Relatério
Anual de Atividades da Controladoria), que sera disciplinado em norma propria.

Paragrafo sétimo: Devera constar no PAAC, a possibilidade de alteragdes e inser¢Ges de temas solicitados pela
Controlador Geral do Municipio, bem como pelo Chefe do Poder Executivo Municipal.

Art. 17. O PAAC 2026 sera aprovado pelo Controlador-Geral do Municipio até 31 de janeiro de 2026 e publicado em
ato oficial e ratificado pelo Chefe do Poder Executivo Municipal, servindo como documento norteador para todas as
atividades da CGM no exercicio.
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CAPITULO IV
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 18. Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacdo, revogando-se as disposi¢cGes em contrdrio.

1.
SEI o
assinatura
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Guilherme Arruda Santos, Controlador(a) Geral do Municipio, em
10/11/2025, as 17:49, conforme horario oficial de Brasilia, conforme a Medida Proviséria n2 2.200-2 de
24/08/2001 e o Decreto Municipal n2 1.525 de 15/12/2017.

: http://sei.londrina.pr.gov.br/sei/controlador_externo.php?

acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 17018394 e o cédigo
I": CRC AC2BFD3C.

Referéncia: Processo n? 19.003.210618/2025-41 SEI n2 17018394
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