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1. APRESENTAGAO

A Secretaria Municipal de Fazenda apresenta o seu Relatério de Atividades referente ao exercicio
de 2025, sistematizando as principais agcdes desenvolvidas pelas suas unidades administrativas ao

longo do periodo, bem como os resultados decorrentes de sua atuagéo institucional.

O documento estrutura-se a partir das diretrizes organizacionais da Pasta, contemplando a
identificagdo de seus servidores, a missdo, a visdo e os valores do 6rgdo, as competéncias
institucionais conforme o Regimento Interno (Decreto Municipal n® 1502/2023), bem como as
atividades e resultados de cada diretoria no ano de referéncia, de modo a permitir uma

compreensdo integrada entre as competéncias institucionais e a execugao das atividades.

Em 2025, a Secretaria Municipal de Fazenda consolidou avancgos significativos na modernizagao
da gestao fiscal, na simplificacao de processos administrativos e no fortalecimento do ambiente de
negocios, reafirmando seu papel estratégico para o desenvolvimento econémico, social e

institucional do Municipio de Londrina.

Ao longo do exercicio, destacaram-se melhorias expressivas nos indicadores de atendimento e
eficiéncia, com reducio de prazos, racionalizacdo de recursos humanos e ampliacao do uso de
solugdes digitais. No campo da inovagao e da transformagéo digital, merecem destaque a
consolidagao do ITBI Digital, o langamento do Acelera Londrina - que concorreu ao prémio Sebrae
Prefeitura Empreendedora -, a ampliacdo de canais de atendimento e a modernizagao dos

cadastros imobiliario e mobiliario.

A atuacao integrada com outros érgaos e entidades foi reforgada por meio de iniciativas como o
Férum Paranaense das Administracdes Tributarias, a Gestao Participativa com o setor produtivo e
o programa Regulariza Londrina, assegurando alinhamento estratégico e didlogo permanente com

a sociedade civil e o setor empresarial.

Este relatorio constitui instrumento de transparéncia e de prestagdo de contas a sociedade,
permitindo que os londrinenses acompanhem as agbes desenvolvidas pela Secretaria Municipal
de Fazenda e contribuindo para o fortalecimento da governanga publica e da gestédo orientada a

resultados.

Atenciosamente, equipe da Secretaria Municipal de Fazenda.
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2. REFERENCIAIS ESTRATEGICOS

Apresenta-se a seguir o conjunto de missao, visdo e valores da Secretaria Municipal de Fazenda,
bem como as competéncias e estrutura institucional conforme o Regimento Interno vigente. Esses
conteudos se constituiram como importantes orientadores das iniciativas desenvolvidas no

exercicio de 2025.

2.1. Missao
Prover e gerir recursos financeiros com justica e equilibrio fiscal para subsidiar os servigos publicos
essenciais a populacao, além de contribuir para o desenvolvimento socioeconémico do municipio

de Londrina.

2.2. Visao

Tornar-se exceléncia em transparéncia e eficiéncia na gestao da atividade econdmico-financeira e

da administragao tributaria na prestacéo de servigos ao contribuinte do Municipio de Londrina.

2.3. Valores
Etica | Transparéncia | Integridade Publica | Probidade | Equidade | Efetividade | Eficiéncia
2.4. Competéncias e Estrutura

As competéncias da Secretaria Municipal de Fazenda, sua organizagéo hierarquica em unidades
administrativas, bem como as atribuicbes de cada unidade, estdo disciplinadas pelo Decreto
Municipal n° 1502 de 17 de novembro de 2023 — Regimento Interno da S.M.F., em conformidade

com a legislacdo municipal vigente.
Nos termos do Art. 1° do referido Decreto, compete a Secretaria Municipal de Fazenda:

* Programar, dirigir, coordenar e controlar as atividades contabeis e financeiras da

Administragao;

+ Executar e exercer as atividades relativas a politica econdmica, financeira, contabil e

tributaria do Municipio;

* Executar as atividades de lancamento, fiscalizagao, arrecadacao dos tributos e demais

receitas municipais;
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* Receber, pagar, guardar e movimentar as finangas e outros valores pertencentes ao Poder

Executivo;

* Propor e colaborar na implantagcao de medidas assecuratorias do equilibrio financeiro do

Municipio;
» Efetuar outras atividades afins no ambito de sua competéncia.

As atribuicdes detalhadas de cada unidade administrativa estdo contidas nos Artigos 3 a 36 do
Decreto Municipal n° 1502/2023.

3. ATIVIDADES REALIZADAS EM 2025

3.1. GABINETE DA SECRETARIA MUNICIPAL DE FAZENDA

1) Atividades desenvolvidas

O Gabinete da Secretaria Municipal de Fazenda, sob o comando do Secretario Eder Pires,
coordenou, em 2025, um conjunto de iniciativas estratégicas voltadas a modernizagdo do ambiente
de negdécios, a transformacéo digital, a conformidade fiscal e ao fortalecimento da gestéao tributaria

municipal. As principais iniciativas desenvolvidas foram:

e Lei Londrinense de Liberdade Econdmica
A Lei n° 14.028 de 14 de novembro de 2025, que institui a Declaragcao Municipal de Direitos de

Liberdade Econdmica, representa um marco para o Municipio. A norma consolida diretrizes
voltadas a modernizagdo do ambiente de negdcios, ao fortalecimento da seguranca juridica e a
simplificacao de procedimentos administrativos. Parte desse trabalho envolveu uma reviséo técnica
da classificacao de risco das atividades econémicas, posicionando Londrina entre as 10 cidades
brasileiras com maior nivel de Liberdade Econémica no ranking nacional do Departamento de

Registro de Empresarial e Integragcéao (DREI).
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o Gestao Participativa

Promoc¢ao do dialogo entre o Poder Publico e o setor produtivo, com participagdo nas seguintes

instancias:
* Nucleo de Desenvolvimento Empresarial — ACIL
* Fo6rum Desenvolve Londrina
+ Conselho Municipal do Trabalho, Emprego e Renda
* Plenaria do Masterplan
« Camara da Mulher Empreendedora e Gestora de Negécios — FECOMERCIO
* Universidade Estadual de Londrina — UEL

» Comité Gestor Municipal das Micros e Pequenas Empresas — SEBRAE

* Reforma Tributaria
Com a proximidade das mudangas estabelecidas pela Reforma Tributaria, a SMF promoveu o

Férum Paranaense das Administracdes Tributarias, em parceria com Confederagao Nacional dos
Municipios (CNM), Comité Gestor da Nota Fiscal de Servigos Eletronica (CGNFS-e), Associagao
dos Municipios do Parana (AMP) e Associagado dos Municipios do Médio Paranapanema (Amepar),
realizado em 16 de outubro de 2025. O evento reuniu mais de 500 participantes representando 31
municipios paranaenses e outros 9 estados. Em novembro, foi ofertado o curso "Emissor Nacional

da NFS-e: Parametrizacdo do Painel Municipal" na Escola de Governo de Londrina.

* Regulariza Londrina — Dividas
O programa possibilitou a renegociacao de débitos tributarios e nao tributarios municipais (IPTU,

ISS, ITBI, taxas e multas), nos termos da Lei n® 13.980/2025 e do Decreto n°® 1.138/2025. Encerrado
em dezembro de 2025, registrou 37.654 adesdes, com R$ 273.735.886,65 em valores negociados,
dos quais R$ 65.565.546,17 foram arrecadados pelo Municipio no exercicio.

* Acelera Londrina
Langada em 11 de novembro de 2025, a plataforma digital permite a consulta rapida e gratuita da

viabilidade de atividades econdmicas e dos parametros construtivos de cada enderego, com base
na Lei de Zoneamento. Desenvolvida em parceria com a DTI, o IPPUL e a Secretaria Municipal de
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Obras e Pavimentacdo, utiliza dados georreferenciados para ampliar transparéncia e
previsibilidade para cidadaos e empreendedores. O reconhecimento da iniciativa extrapolou o
ambito municipal: a plataforma concorreu ao Prémio Sebrae Prefeitura Empreendedora,

destacando-se como referéncia em inovacao e simplificacdo administrativa no cenario nacional.

* Reformulagao de Layout
A Secretaria promoveu a reformulagao do layout de suas instalagdes, otimizando espacos fisicos,

melhorando o ambiente de trabalho e tornando os fluxos internos e o atendimento ao publico mais

eficientes.

+ IPTU 2026
A Secretaria Municipal de Fazenda adequou as datas de vencimento do IPTU para 2026, visando

facilitar o acesso ao pagamento a vista com desconto (10% a 15%). O carné fisico foi substituido
por carta com langamento da cota Unica, gerando economia estimada de R$ 1 milhdo em custos

de impressao e entrega.

2) Principais entregas

* Aprovacao e regulamentagdo da Lei Londrinense de Liberdade Econdmica (Lei n°
14.028/2025)

* Insercao de Londrina no ranking nacional do DREI entre as 10 cidades com maior liberdade

econdmica

* Férum Paranaense das Administragdes Tributarias com 500+ participantes de 31
municipios

« Programa Regulariza Londrina: 37.654 adesdes e R$ 273,7 milhdes negociados

» Langamento do Acelera Londrina — plataforma digital de consulta de viabilidade econémica

« Atualizagdo do calendario e formato do IPTU 2026 com economia de R$ 1 milhdo

3) Resultados alcangados
* Londrina posicionada entre as cidades com menor prazo médio para abertura de empresas

no Parana (32 colocacao estadual)
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* Reducgdo do estoque de alvaras de 5.364 (jan/2025) para 453 processos (set/2025) —
queda de ~92%

* Automatizagdo de ~95% das consultas prévias (ante 67% em dez/2024)

* Reduc¢do do quadro da Geréncia de Cadastro Mobiliario de 23 para 13 servidores, sem

perda de eficiéncia

* RS$ 65,5 milhdes arrecadados no ambito do Regulariza Londrina até dezembro de 2025

4) Periodo de execugao
As atividades foram desenvolvidas de forma continua ao longo do exercicio de 2025.

3.2. DIRETORIA DE TRIBUTAGAO IMOBILIARIA

1) Atividades desenvolvidas

A Diretoria de Tributacao Imobiliaria € responsavel pela gestdo do cadastro imobiliario urbano, pelo
langamento dos tributos imobiliarios e pelas acdes de geoprocessamento, avaliagao e fiscalizagao

imobiliaria. Esta estruturada em trés unidades gerenciais com competéncias complementares:
- Geréncia Fiscal do IPTU

Responsavel pela administracdo do Cadastro Imobiliario Urbano e pelo langamento do IPTU. Suas
competéncias incluem gerir e atualizar a base cadastral, processar inscrigbes imobiliarias, executar
o lancamento anual do IPTU, analisar requerimentos de beneficios fiscais, prestar atendimento

técnico e emitir pareceres técnicos.
- Geréncia de Geoprocessamento Imobiliario Fiscal

Unidade técnica de suporte responsavel pela gestdo da base geoespacial, garantindo integridade

e consisténcia dos dados territoriais. Executa analises espaciais, apoia fiscalizagdes e mantém
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mapas geograficos e tematicos para o suporte as atividades de cadastro, tributacao e fiscalizagao

imobiliaria.
- Geréncia de Avaliagao e Fiscalizagcao Imobiliaria

Responsavel pelos procedimentos técnicos de avaliagcdo de iméveis para fins tributarios e pela
execucao de acgdes fiscais. Realiza avaliagdes imobiliarias, analisa processos de ITBI, executa

vistorias in loco e identifica inconsisténcias com impacto na base tributaria.

2) Principais entregas
e Langcamento Tributario do IPTU

Processamento do langamento anual do IPTU com base nos parametros legais, validacado das

bases de calculo e disponibilizacdo de notificagdes e boletos de arrecadacao.
e Recadastramento Imobiliario

Iniciativa de carater estruturante — a primeira executada de forma sistematica desde 2001 —
baseada no cruzamento do Cadastro Imobiliario Fiscal com imagens aéreas ortorretificadas de alta
resolugao. Foram expedidas 78.311 notificagdes a contribuintes com inconsisténcias na metragem
construida. A acdo mobilizou todas as unidades da Diretoria, incluindo atendimento presencial,

telefénico e eletrdnico em larga escala.
¢ Implantagao do ITBI Digital

Sistema que permite ao proprio contribuinte solicitar e emitir guias do ITBI por meio de ambiente
eletrbnico, sem necessidade de atendimento presencial. A solugdo integra o Municipio aos

cartorios, permite autodeclaracédo e emissao de certiddo de pagamento on-line.
o Geoprocessamento Aplicado a Tributagao

Execucao de analises espaciais para detecgao de inconsisténcias cadastrais, apoio as equipes de
fiscalizacdo com produtos cartograficos e desenvolvimento de ferramentas de integragcao entre

sistemas.
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Indicador — Geréncia Fiscal do IPTU
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Resultado 2025

Abertura de Inscrigdo Imobiliaria 560

Alteragéo de Proprietario / Compromissario-Comprador 5.718

Solicitagao de Isengao de IPTU / TCL 2.958

Contencioso Judicial 1.040

Langamento IPTU (1° de janeiro de 2025) R$ 505.658.024,25
Langamento Taxa de Coleta de Lixo (1° de janeiro) R$ 60.770.420,92
Inscri¢cdes imobiliarias em 1° de janeiro 322.846

Resultado 2025

Indicador — Geréncia de Avaliacao e Fiscalizagao

Contencioso Judicial 162
Processos relacionados ao ITBI 1.591
Avaliagdes Imobiliarias 755
FiscalizacOes / Vistorias 524

Entre os principais resultados qualitativos, destacam-se a ampliagdo e qualificacdo da base
cadastral imobiliaria, a redugéo significativa de inconsisténcias entre o cadastro e a realidade
construida, o incremento da base tributavel pela regularizagdo de areas nao declaradas e a maior

integragcao operacional entre cadastro, geoprocessamento e fiscalizagao.

4) Desafios
* Necessidade de atualizagdo continua do cadastro frente a expansao urbana e déficit de

recursos humanos nas areas técnicas

+ Complexidade na regularizagao de areas informais e incorporagao a base cadastral

* Necessidade de modernizagao dos sistemas de gestao tributaria imobiliaria

+ Defasagem dos parémetros da Planta Genérica de Valores (PGV) e necessidade de revisao
periddica

+ Base de imagens aéreas datada de 2020, podendo comprometer a identificacao de
alteracdes recentes.
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5) Periodo de execucao
As atividades foram desenvolvidas de forma continua ao longo do exercicio de 2025.

3.3. DIRETORIA DE ARRECADAGAO

1) Atividades desenvolvidas

A Diretoria de Arrecadacao é responsavel pelo controle da arrecadacgao tributaria municipal, pela
gestdo da divida ativa e pelo atendimento ao contribuinte nos canais presenciais e eletrénicos. As

principais atividades desenvolvidas em 2025 incluem:
* Processamento e controle da arrecadagao de tributos municipais via remessa bancaria
» Atendimento ao contribuinte por telefone, e-mail, WhatsApp e presencial
+ Atendimento e esclarecimentos quanto ao programa Regulariza Londrina
* Emissao de guias de pagamento, certiddes e extratos
* Inscricao de débitos em divida ativa e analise de créditos para execucao fiscal
* Anadlise de créditos a protestar e acompanhamento dos créditos protestados

* Processo de cobranga mediante cartas e cumprimento de determinagdes judiciais e

administrativas
e Cancelamento de saldos residuais

* Integragdo de dados do Sistema Tributario Municipal ao sistema contabil financeiro para o
TCE - SIM-AM

- Geréncia Pronto Atendimento

Responsavel pela administracdo do atendimento ao contribuinte por meio de protocolos,
negociacoes, emissdes de guias, arquivo de documentos e orientagcdes gerais referentes aos

processos da secretaria de Fazenda.
- Geréncia de Cobranga e Controle de Arrecadagao

Responsavel pela cobranga administrativa (cartas cobranga, protestos) de débitos tributarios e nao

tributarios, administracao da divida ativa, emisséo de Certidao de Divida Ativa e encaminhamento
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para execucao fiscal, cumprimento de decisdes judiciais, atendimento a processos administrativos

de parcelamento, devolugdes, compensacdes e processar o movimento diario de arrecadacgao.

2) Resultados alcancados

\ Indicador Valor Atual Unidade
1 Percentual de cobranga da divida 8,32% Maior que ano anterior %
ativa (min. 7,08%)
2 Percentual de Inadimpléncia 97,18% Menor que ano anterior %
(max. 99,99%)
3 N° de atendimentos presenciais 36.013 Maior que ano anterior unidades
(min. 35.000)
4 N° de processos analisados 7.398 Maior que ano anterior unidades
GCCA (min. 7.000)
5 Arrecadado / Protesto 12,92% Maior que ano anterior %
(min. 12,92%)
6 Protocolo + Parcelamento 43.997 Maior que ano anterior unidades
(min. 40.000)

3) Periodo de execugao
As atividades foram desenvolvidas de forma continua ao longo do exercicio de 2025.

3.4. DIRETORIA DE FISCALIZAGAO TRIBUTARIA

1) Atividades desenvolvidas
A Diretoria de Fiscalizagao Tributaria é responsavel pela auditoria fiscal do ISSQN, pela gestao da
NFS-e, pelo contencioso tributario, pelo monitoramento do Simples Nacional e pela fiscalizacao do

ITR em convénio com a Receita Federal.

- Geréncia Fiscal do ISS

Responsavel pela administracdo do ISS digital e da DMS (Declaragdo Mensal de Servigcos),
incluindo analise de processos de cancelamento/substituicdo de notas fiscais, restituicbes de ISS
recolhido indevidamente e monitoramento de empresas prestadoras e tomadoras de servigos.
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Abrange ainda a gestao da Nota Londrina, a carga de arquivos do Simples Nacional, o suporte

informacional a outras secretarias e o atendimento ao publico.

- Geréncia de Auditoria Fiscal

Responsavel pela apuracao do ISS devido, constituicido do crédito tributario e aplicagdo de
penalidades legais, em conformidade com a legislagao tributaria vigente. Abrange ainda a analise
de processos de exclusdo de oficio de contribuintes do Simples Nacional, o acompanhamento das
transferéncias constitucionais recebidas pelo Municipio e a gestdo das atividades de auditoria fiscal
do ITR.

- Geréncia de Contencioso Tributario e Fiscal

Responsavel pela analise e instrugcdo de processos administrativos tributarios, incluindo defesas
de notificagdo, impugnacdes de autos de infragdo, pedidos de desinterdicao e cassacao de alvara,
com elaboracdo de minutas de decisdo em primeira instancia. Abrange ainda a expedigédo de
certiddes de inteiro teor e o suporte aos processos judiciais encaminhados pela Procuradoria Geral
do Municipio, com emissdo de manifestacdes técnicas e pareceres administrativos para subsidiar
a atuacéo judicial do ente municipal, inclusive quanto a constituicdo ou revisdo do crédito tributario

em cumprimento a decisBes judiciais.

Em 2025, os principais processos gerenciados foram:
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Processo

Estado do Parana

Objetivo

Prefeitura do Municipio de Londrina

Tramitagao em
2025

Auditoria Fiscal

Apuragao de
Civil

ISS Construgao

Revisdo de Langamento ISS

Construcao Civil

ISS para Realizagdo de Eventos
ISS — Denuncia Espontanea
ISS Tecnolégico

Solicitagdo  de
Levantamento Fiscal

Copia de
Cancelamento de Regime de

Estimativa

Contencioso / Pedidos de

Providéncia (PGM)

Importacdo Simples Nacional —
AINF e PGDAS

Consulta Tributaria do ISSQN

Decadéncia ISSQN Construcéo
Civil/Demoligao

Impugnacédo de Langamento
ISSQN/Simples Nacional

Impugnacéo de
Indeferimento/Exclusao Simples
Nacional

Fiscalizagcdo e Cobranga do ITR

Restituigao/Compensagao
Servigos Tomados e Simples

Solicitagdo e Autorizagdo para
Emissdo NFS-e

Cancelamento e Substituicdo de
NFS-e

Programa Nota Londrina
Atendimento Plant&o Fiscal
DMS — Apuragéo Fiscal

Defesa em Contencioso
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Apurar ISS devido e constituir crédito tributario

Calcular o ISS para responsavel tributario de
obras

Revisar enquadramento de obra contestada

Apurar ISS em Eventos de Diverséo Publica
Denuncia de ISS declarado em atraso

Monitorar  beneficio do ISS

Tecnologico

Programa
Fornecer copias de documentos fiscais do
ISSQN

ISS incide sobre faturamento total

Defesa judicial de processos de ISS

Cobrar valores declarados e nio recolhidos

Parecer sobre

tributaria

interpretacdo da legislacao

Analise da perda do direito de apurar créditos

Analisar procedéncia de Notificacdes e Autos de
Infragao

Analisar recurso de permanéncia no Simples

Auditoria do ITR via convénio com Receita
Federal

Ressarcir valores recolhidos indevidamente

Acesso do contribuinte para emitir NFS-e

Regularizar registros de emissdo indevida

Estimular exigéncia de NFS-e pelo cidadao
Informacgdes sobre DMS, NFS-e e legislacéo
Lancar valores néo recolhidos de NFS-e

Atuar em impugnagdes do Simples Nacional

20
1.591

15

512
58

23

13

85 + 81

10

30

258

276

48

369

84

5.074

3.054

9.309
16.608
994
133
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2) Periodo de execugao
As atividades foram desenvolvidas de forma continua ao longo do exercicio de 2025.

3.5. DIRETORIA FINANCEIRA

1) Atividades desenvolvidas
A Diretoria Financeira é responsavel pela execugdo financeira do Municipio, pelo controle e
conciliagdo das contas bancarias, pelos pagamentos a fornecedores e credores, e pelo suporte

operacional a gestao de recursos publicos.

- Geréncia Financeira
Cabe a Geréncia Financeira o controle diario dos saldos bancarios; abertura de novas contas

correntes; registrar no sistema proprio as receitas de transferéncias federais e estaduais; registro
da movimentacao financeira da prefeitura; atendimento a diversas demandas geradas inerentes a

geréncia.

- Geréncia de Apoio Financeiro

Cabe a Geréncia de Apoio Financeiro o acompanhamento e os procedimentos de baixa de
consignacgao; acompanhar as diversas fontes de recursos; controlar as contrapartidas de convénio
e proceder os pedidos de ajustes necessarios; acompanhar os registros de garantias contratuais;
controlar as consignagdes e baixas do INSS; atendimento a diversas demandas geradas inerentes

a geréncia.

- Geréncia de Conciliagdo Bancaria

Cabe a Geréncia de Conciliacao Bancaria a realizacdo de conciliagdo das contas bancarias do
municipio e dos fundos vinculados a PML; controlar e solicitar ajuste das pendéncias financeiras
das contas; controlar os valores rejeitados dos diversos tipos de pagamento; atendimento a

diversas demandas geradas inerentes a geréncia.

- Geréncia de Contas a Pagar

Cabe a Geréncia de Contas a Pagar conferir e processar os pagamentos or¢gamentarios e
extraorgamentarios da prefeitura e seus fundos; contabilizar o registro dos pagamentos por meio
de efetivagdo dos documentos; transmissao de pagamentos via sistema ao banco; atendimento a

diversas demandas geradas inerentes a geréncia.
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2) Resultados alcangados

Indicador Resultado — Exercicio 2025

Total de pagamentos realizados (todas as fontes) R$ 11.856.493.871,15
Quantidade de processos de pagamentos 10.756

Quantidade de processos de baixa de contencioso (PGM) 1.323

Depésito de contrapartida de convénios R$ 3.854.269,93
Contas bancarias conciliadas por més 301

Analises de processos de retengdes 938

Processos judiciais — analise e emissao de guia IR 285

Andlise e ajuste de fontes de recursos por més 27

3) Periodo de execugao
As atividades foram desenvolvidas de forma continua ao longo do exercicio de 2025.

3.6. DIRETORIA DE CONTABILIDADE

1) Atividades desenvolvidas

A Diretoria de Contabilidade exerce papel central na produgao, consolidacéo e evidenciagao das
informagbes contabeis publicas, assegurando conformidade com a Lei n® 4.320/1964, a Lei de
Responsabilidade Fiscal (LC n® 101/2000) e as normas da Secretaria do Tesouro Nacional. Esta

estruturada em:
- Geréncia de Contabilidade

Compete a Geréncia coordenar os assuntos contabeis da Administracdo Direta, consolidar
informagdes dos o6rgaos, fundos e autarquias, elaborar demonstrativos e relatérios gerenciais,
validar a execucdo orgamentaria, elaborar e dar transparéncia ao RREO e RGF, preparar a
prestacao de contas ao TCE-PR e consolidar o Balangco Governamental.

- Coordenadoria de Contabilidade

Compete a Coordenadoria coordenar e prestar informagdes contabeis, orientar as unidades
setoriais, executar o controle e analise de langcamentos contabeis, coordenar o envio de dados ao

TCE-PR e acompanhar as metodologias da STN e do Tribunal de Contas.
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As atividades desenvolvidas em 2025 incluem gestdo e registro contabil, consolidagdo das
informacdes, cumprimento de obrigagdes fiscais, gestdao do sistema SIAFIC, apoio a gestdo e

promoc¢ao da transparéncia publica.

2) Resultados alcancados
» Manutencgao da regularidade fiscal do Municipio ao longo de todo o exercicio

» Cumprimento integral dos prazos legais de envio de informagdes ao TCE-PR e demais

orgaos de controle
* Melhoria da qualidade das informacdes contabeis e fortalecimento da transparéncia fiscal
* Integracao de sistemas e evolugao do SIAFIC

+ Tramitacao de 3.341 processos na Geréncia e Diretoria de Contabilidade

3) Principais desafios
» Atualizacdo normativa constante e necessidade de capacitacdo continua da equipe técnica

* Integracédo de sistemas e evolugéo do SIAFIC

* Aumento progressivo de demandas sem correspondente ampliagdo do quadro de pessoal

4) Periodo de execugao
As atividades foram desenvolvidas de forma continua ao longo do exercicio de 2025.

3.7. DIRETORIA DE FISCALIZAGAO DE ATIVIDADES ECONOMICAS

1) Atividades desenvolvidas
A Diretoria de Fiscalizagado de Atividades Econdmicas é responsavel pela gestdo de alvaras de

licenga, cadastro mobiliario, contencioso da fiscalizacio e pela acao fiscal no territério urbano, por

meio de trés geréncias: Geréncia de Cadastro Mobiliario e Alvara, Geréncia de Contencioso da

Fiscalizacao e Geréncia Operacional de Fiscalizacao.

- Geréncia de Cadastro Mobiliario e Alvara

Responsavel pela analise e instrucdo dos processos de concessdo e expedicdo de Alvara de
Licenca de Localizagédo e Funcionamento, de consultas prévias, da autorizagéo para realizagao de

eventos, pela constituicdo e atualizagao do cadastro mobiliario de contribuintes e pela efetivacao
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da baixa de alvaras, assegurando a conformidade com a legislagcido municipal e a adequada gestao

das atividades econémicas no ambito do municipio.

- Geréncia Operacional de Fiscalizagao

Responsavel por promover agdes fiscalizatérias relacionadas as atividades econdmicas exercidas
no ambito do municipio, incluindo a apuracdo de denuncias, a realizagdo de vistorias in loco,
orientagdo aos contribuintes quanto a regularizagado de suas atividades e a adogdo de medidas
cabiveis, como a emissdo de autos de notificagcdo, autos de infracdo, autos de interdicdo, dentre

outras sangdes previstas na legislagao vigente.

- Geréncia de Contencioso da Fiscalizagao

Atua na esfera administrativa dos processos decorrentes da acao fiscal, sendo responsavel pela

analise e julgamento de impugnacdes relativas a autos de notificagédo, autos de infragcdo e autos

de interdicdo, pelo arbitramento dos valores decorrentes das autuagdes, pela elaboragcdo e
publicacdo de editais de notificacdo e pela formalizacido das notificagcbes de lancamentos no
sistema tributario municipal, assegurando o devido processo administrativo e a correta aplicacao

da legislacao vigente.

2) Resultados alcangados
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Atividades Realizadas m Geréncia Responsadvel

Andlise e conclusdo de processos de alvaras de | 9.233 Cadastro Mobiliario e Alvara
licenca (aberturafalteracao)

Analise de consultas prévias de viabilidade via 33.743 Cadastro Mobiliario e Alvara
REDESIM

AutorizacBo para realizacio de eventos 526 Cadastro Mobiliaric e Alvara |
temporarios Contencioso

Abertura de Cadastro Fiscal 307 Cadastro Mobiliario e Alvara

Analise de processos de baixa de alvara 365 Cadastro Mobiliario e Alvara
Suspensio de exigibilidade por impugnacéo de 77 Cadastro Mobiliario e Alvara
lancamentos

Elaboracio de editais de publicacdo de autos de 10 Contencioso da Fiscalizac8o

infracéo

Processos de cassacdo / defesa de alvaras e | 18 Contencioso da Fiscalizacéo
interdigbes

Impugnacio de autos de infracio e notificacde | 139 Contencioso da Fiscalizacgo
Elaboracéo e envio de nofificacdes de autos de | 331 Contencioso da Fiscalizacéo

infracao

Arbitramento de valores de autos de infracio 1.496 Contencioso da Fiscalizaco

(Codigo de Posturas)

Andlise e elaboracio de termos de vistorias 775 Contencioso da Fiscalizac8o

fiscais

Fiscalizacdo e constatacdo de imegularidades — 838 Contencioso da Fiscalizacéo

autos de notificacado

Lavratura de autos de infracio 87 Geréncia Operacional de Fiscalizacdo
Lavratura de autos de interdicao 2 Geréncia Operacional de Fiscalizacao
Emissdo de relatdrios circunstanciados de 2316 Geréncia Operacional de Fiscalizacao
fiscalizacao

Abertura de ordens de servicos para fiscalizacio  1.974 Geréncia Operacional de Fiscalizacdo
Operacdes conjuntas e acbes integradas de 7 Geréncia Operacional de Fiscalizacio

fiscalizacdo urbana

3) Periodo de execugao
As atividades foram desenvolvidas de forma continua ao longo do exercicio de 2025.
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4. SINTESE DOS RESULTADOS INSTITUCIONAIS DA
SECRETARIA MUNICIPAL DE FAZENDA - 2025

No exercicio de 2025, a Secretaria Municipal de Fazenda consolidou avangos relevantes nas areas
de gestado fiscal, modernizacdo administrativa, arrecadacao tributaria e relacionamento com o
contribuinte. Apresenta-se a seguir uma sintese dos principais resultados alcancados pelas

unidades administrativas da Pasta.

Unidade Principais Resultados — 2025

Gabinete Lei de Liberdade Econbdmica aprovada; Londrina entre as 10 cidades
com maior liberdade econémica no Brasil; 3% colocagdo no PR em
tempo de abertura de empresas (28 dias); redugcdo do estoque de
alvaras em ~92%; 37.654 adesdes ao Regulariza Londrina (R$ 273,7 mi
negociados); Acelera Londrina langado; Férum Tributario com 500+
participantes.

Diretoria de Tributagao Langamento IPTU: R$ 505,6 mi; TCL: R$ 60,7 mi; 322.846 inscrigoes;
Imobiliaria 78.311 notificagdes no Recadastramento Imobiliario; 5.718 alteragdes
cadastrais; ITBI Digital implantado; 755 avalia¢des; 524 vistorias.

Diretoria de Arrecadacao 36.013 atendimentos presenciais; 43.997 protocolos e parcelamentos;
7.398 processos analisados (GCCA); 8,32% de eficacia na cobranca da
divida ativa; 12,92% de eficacia no protesto.

Diretoria de Fiscalizagao 16.608 atendimentos no plantédo fiscal; 9.309 participantes no Nota
Tributaria Londrina; 5.074 autorizagdes NFS-e; 3.054 cancelamentos NFS-g;
1.591 processos ISS Construcao Civil; 369 processos ITR.

Direroria Financeira R$ 11,85 bilhdes em pagamentos realizados; 10.756 processos; 301
contas conciliadas/més; 1.323 baixas de contencioso (PGM).

Diretoria de Contabilidade 3.341 processos tramitados; regularidade fiscal mantida; prazos legais
cumpridos; integracao de sistemas aprimorada.

Diretoria de Fiscalizagdo de  9.233 alvaras analisados; 33.743 consultas prévias via REDESIM; 2.316
Atividades Econdmicas relatérios de fiscalizagdo; 1.496 autos de infragdo arbitrados; 526
autorizagbes para eventos.

Os resultados alcangados em 2025 evidenciam uma atuagao integrada e orientada a eficiéncia, a
transparéncia e a modernizagdo da administragcéo tributaria municipal. A Secretaria Municipal de
Fazenda reafirma seu compromisso com a responsabilidade fiscal, a inovagado tecnoldgica e a

melhoria continua dos servigos prestados ao cidadao e ao contribuinte de Londrina.
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5. CONSIDERAGOES FINAIS

O exercicio de 2025 foi marcado por avangos concretos na gestdo da Secretaria Municipal de
Fazenda, com destaque para a modernizacdo dos processos administrativos, a ampliacdo da
digitalizacdo de servigos e o fortalecimento da arrecadagdo municipal. O Recadastramento
Imobiliario — o primeiro realizado de forma sistematica desde 2001 — e a implantagao do ITBI
Digital representam marcos relevantes na qualificacao da gestido tributaria e na melhoria da

experiéncia do contribuinte.

A aprovacao e regulamentacgéo da Lei Londrinense de Liberdade Econdmica, o posicionamento de
Londrina entre as cidades com menor prazo para abertura de empresas no Parana e a reducgao
expressiva do estoque de alvardas demonstram os efeitos concretos da atuacio integrada da

Secretaria no fortalecimento do ambiente de negdcios e na simplificagao administrativa.

O programa Regulariza Londrina, com mais de 37 mil adesdes e R$ 273 milhdes em dividas
negociadas, reflete o compromisso com a recuperagao de créditos tributarios de forma acessivel e

equitativa, contribuindo para o equilibrio das finangcas municipais.

Para os proximos exercicios, a Secretaria Municipal de Fazenda projeta a continuidade dos
investimentos voltados a modernizacao da gestao tributaria imobiliaria, abrangendo a qualificagéao
cadastral, a inovagédo tecnoldgica, o aprimoramento e a desburocratizagdo dos processos

administrativos, a atualizagdo das bases de imagens aéreas e dos sistemas de informacao.

A institucionalizacdo deste relatério, nos moldes de referenciais estratégicos, atividades por
unidade, sintese de resultados e consideragdes finais, estabelece bases para a consolidacao de
uma rotina de planejamento, gestdo, monitoramento e avaliagdo no ambito da Secretaria Municipal
de Fazenda. A partir de 2026, tais praticas tendem a se tornar ainda mais estruturadas, contribuindo

para o aprimoramento continuo da gestdo publica e para o fortalecimento da governanga municipal.
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