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CONTEXTO ESTRATEGICO

1 — Principais desafios do 6rgao ou secretaria

Depreciagao da estrutura fisica ou de software

Impossibilidade de reagao célere para conter o item anterior

Falta de pessoal

Falta de capacitagado e especializagao continuas

Aumento da demanda judicial acima da capacidade de processamento interno
Aumento das consultas juridicas acima da capacidade de processamento interno
Aumento das reclamagdes consumeristas acima da capacidade de processamento
interno

Aumento de denuncias acerca de ilicitos relacionados a servidores publicos acima da
capacidade de processamento interno

Falta de compreensao acerca das competéncias e procedimentos da PGM

Oportunidades Estratégicas

Qualificagao técnica dos servidores

Centralizacao do servico juridico e consequente harmonizagéao de entendimento
Uso eficaz da tecnologia

Inovagéao

Alcance das redes sociais

Cultura de revisao continua de procedimentos

Estrutura moderna

Processos integralmente digitais desde 2016

Convénios com Entidades Publicas para uso de novas tecnologias

Avancgo dos procedimentos

Principais demandas da sociedade relacionadas a area de atuacgao

Garantir a legalidade e a constitucionalidade dos atos da Administragado Municipal.
Assegurar seguranca juridica as decisdes administrativas e as politicas publicas.
Defender judicial e extrajudicialmente o interesse publico e o patriménio do Municipio.
Atuar preventivamente para reduzir litigios e evitar prejuizos ao erario.

Promover a eficiéncia administrativa e a economicidade na atuagao governamental.
Assegurar transparéncia, ética e responsabilidade institucional (accountability).
Prestar assessoramento juridico qualificado na formulagdo e execugao de politicas
publicas.

Contribuir para a protegéo e promogao dos direitos fundamentais dos cidadaos.
Modernizar a atuacao institucional por meio de tecnologia, inovagédo e gestao por
resultados.

Fortalecer a integracao institucional com 6rgaos de controle, Justica e demais entes
publicos.



MISSAO
Prestar servigo juridico de exceléncia, com atendimento qualificado a populagdo e aos
orgaos publicos, por meio do exercicio eficiente das competéncias e promovendo solugdes
juridicas seguras, visando o interesse publico.

VISAO
Ser reconhecido pela qualidade do servigo juridico prestado a Administragdo Publica e

atendimento prestado a populacdo, servindo como parametro e espelho para outras
instituicoes.

VALORES

Etica, transparéncia, integridade, uniformidade de atuacdo, imparcialidade, responsabilidade
social, sustentabilidade e eficiéncia.



OBJETIVOS, METAS E INDICADORES

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

O Planejamento Estratégico da PGM valido para o decénio 2023-2033 foi aprovado pelo
Conselho Superior da PGM e se encontra publicado por meio da Portaria Interna n° 19/2023.
Trata-se de diagnostico quanto as agdes previstas no planejamento decenal anterior e
revisdo das necessidades do 6rgao. Assim, foram tragadas metas vinculadas e divididas em
sete acgdes principais, quais sejam:

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO PGM - 2023-2033

Acao 1 CRIACAO DE CARGOS/VAGAS/FUNCOES PARA ATENDER AS DEMANDAS DO ORGAO (PGM ESTRITA)
Agdo 2 ICRIACAO/ ESTRUTURACAO DE SETORES (PGM ESTRITA)

Acdo3 (COGEM

Acdo 4 {ESTRUTURA FISICA/FERRAMENTAS DE TRABALHO (MOBILIARIO E SOFTWARE)

Acgdo 5 ICAPACITACAO

Acdo 6 PROCON

Acdo 7 {OUTRAS ACOES

Vinculagoes Estratégicas
- Eixo do Plano de Governo (menu suspenso para sele¢ao)

Acdo 1 — CRIACAO DE CARGOS, VAGAS E FUNCOES (PGM): vincula-se ao
fortalecimento da capacidade institucional do Municipio previsto no Plano de Governo.
Acdo 2: CRIACAO/ESTRUTURACAO DE SETORES (PGM): alinhamento direto com
uso de dados e inteligéncia para tomada de decisdo, gestdo fiscal responsavel,
fortalecimento da arrecadagdo, reducdo de litigios, inovacdo e tecnologia na
administragao publica.

Acdo 3 — APERFEICOAMENTO COGEM: coaduna com os valores de ética,
transparéncia, boa governancga, controle e integridade e prevengao de irregularidades.
Acdo 4 — ESTRUTURA FiSICA/MOBILIARIO/SOFTWARE: um governo inteligente,
focado em modernizagao, digitalizacdo dos servigos publicos e tecnologia como eixo
transversal.

Acdo 5 — CAPACITACAO CONTINUA: valorizacdo do servico publico, capacitacdo
permanente e profissionalizagao da gestao.

Acao 6 — APERFEICOAMENTO PROCON: defesa e protecdo do consumidor e do
cidaddao, ampliacdo de direitos e atendimento descentralizado em completo
alinhamento com as politicas publicas.

Acdo 7 — OUTRAS ACOES: coaduna com a eficiéncia fiscal, modernizagéo, inovagéo
juridica e solugdes estruturantes.

- Agao do Masterplan (menu suspenso para seleg¢ao)

126

Dinamica
Participagdo na formulagdo das Leis Complementares do Plano Diretor. e
Conectada




- ODS Agenda 2030 (menu suspenso para seleg¢ao)

12 CONSUMO E PARCERIAS E MEIOS
PRODUCAO DE IMPLEMENTAGAO

1 PAZ JUSTICA E
RESPONSAVEIS

INSTITUIGOES
EFICAZES

- PPA — Cédigo do Programa ou Agao

Documento na integra disponivel em <https://repositorio.londrina.pr.gov.br/index.php/menu-
planejamento/arquivos-diretoria-orcamento/ppa/ppa-2026-2029/71656-lei-14065-ppa-2026-
2029-jornal-5660-extra/file>

MUNICIPIO DE LONDRINA
PLANO PLURIANUAL 2026 - 2029

ANEXO V - DEMONSTRATIVO DOS OBJETIVOS E AC;E}ES

Orgdo: 4 - Procuradoria-Geral do Municipio

Programa: 2 - Apoio 3 Gestdo Governamental

Eixo: S - Gestdo Inteligents, Transparente & Inovadora
Objetivo: Implementar medidas para aumentar a eficicia e a transparéncia da atuacio governamentzl no dmbito das atividades de apoio administrativo
Instrumento Bass: Lei Municipal 8.834,/02
Projetoy T Meta
Descrigio da Agio i = Sub R
AgSo Local c Agd Produto Atividade/| Funcio ® | ane s Recursos - RS
Esperado Op. FoE Fisica
Vinculados Livres Total
2026 100.0 0,00 27.470,000,00) 27,470,000, 004
Manutengio das . i 2027 100.0 0.00 25.257.000,00 22.237,000,00f
2007 Municipio atividsdes - atividades mantidas| -, o 0 62 global
Procuradoria-Geral 2028 100.0 .00 32.423.000,00 32.425.000,00}
2028 100.0 0,00] 33.250.000,00| 35.230,000,004
Total da Agdo 0,00 123,002 000,00 12%002.000,001

Iniciativas gerenciais:

Aquisigio de equipamentos de informdtica, processamento de dades e softwares
Aquisigio de equipamentos, utensilios e mebilidric em geral

Reforma e manutengbes preventivas de bens publicos

Capacitagao e aperfeigoamento

Servigos de terceiros [ contratos

Manutengio da despesa com pessoal

Manutengio das atividades



Projeta/ e Meta
Descricao da Agdo == - Sub I
Agdo Local ¢ = pancai Atividade/| Fungio FunSo Ano Medida Recursos - RS
Esperado Op. Fisica
Vinculados Livras Total
2026 100.0 0,00 1.041.000,00 104 500, 00
Manutencio das . ) 2027 100.0 0,00 1.054,000,00 105000, 00
2008 Municipio atividades - Arividades mantidas| o0 o 122 global
Corregedoria-Geral 2028 100.0 o008 112200000 142200000
2029 100.0 000 1.250000,00 1.250,000,00
Total da A-;So ftey 4.383.000,00 432300000
Iniciativas gerenciais:
Manutengao da despesa com pessoal
Projeto/ Meta
- = Unidade de
Descricdo da Agao == = Sub
Acio Local cao da Ag Froduto  |Atividade/| Funcio Funcio | A7° | Medida Recursos - RS
Esperado Op. Fisica
Vinculados Livres Total
2026 100.0 300000 0,00 300000
Re\adeql.%jau dade Estrutura e 2027 100.0 000,001 0,00 .00k, 004
S001 Municipio estnuura fisica e equipamentos 5.001 14 4zl global
Equipamentos - PROCON readequados 2028 100.0 400,00 200 2.000.00
028 1000 3.000,00 000 3.000.00]
Total da Agaco 20,000,00 0,00 20,000,00
Iniciativas gerenciais:
Construgdo, ampliacio, adequagdo de bens publicos
Aquisigio d= equipamentos de informdtica, processamento de dados e softwares
Aquisigio de equipamentos, utensilios e mobilidrio em geral
Aquisigio de veiculos de tragio mecdnica
Aquisigio de imoveis
a Meta
Projeto) ;
Descrigio da Agio i - Sub Unidade de
Acdo Local 3 A Produto Atividade/ | Funcio Fungio| A° Medida Recursos - RS
Esperado Op. Fisica
Vinculados Livres Total
2026 100.0 575.000,00] 1.376.000,00 2331.000,00
- - . 2027 100.0 1.003.000,00 1.454,000,00 2.457.000,00
so01 Municipio M;nl.rtencan das Atividades mantidas 6.002 1 432 global
atividades - PROCON 2028 100.0 1.031.000,00 1.625.000,00 2636.000,00
2023 100.0 1.066.000,00 1.765.000,00 2233.000,00
Total da Aglo 4.073.000,00 £.264.000,00 201335.000,00)

Iniciativas gerenciais:

Capacitagio e aperfeicoamento

Servicos de terceiros [ contratos

Manutencio da despesa com pessoal

Manutencio das atividades

Despesas com Conselho







Metas e Agoes Associadas

AGAO 01
CRIAGAO DE CARGOS/VAGAS/FUNGOES PARA ATENDER AS DEMANDAS DO ORGAO (PGM ESTRITA)
Por qué Quando Quem Onde Como Quanto
1 Criagao de cargos_ c!e. Procurador do Atender as denmar?das re’fer_entes as até 10 anos SMRH/Prefeito PGM Envio de PL 4 ML 25
Mun|c|p|o competéncias do érgdo
2 Criagao de cargos.de técnicos (PGM Atender as deﬂmar'ldas referiantes as até 10 anos SMRH/Prefeito PGM Envio de PL 4 ML 23
estrita) competéncias do 6rgao
3 Criacao de vagas d? estagiarios Necessidade de z?u),(ﬂ'lo nas atividades até 10 anos POMISMPOT PGM Alteragao orgamentéria 53
(PGM estrita) ordinarias
Criagdo de assessoria técnico- Gestéo de casos especfficos junto aos
4 juridica para o Gabinete (funcao prOCU.Ir?dorPfS de carreira, de organizagao até 10 anos PGMW/SMPOT PGM Envio de PL & CML 1
ificad administrativa de PGM e participagdo em
gratificada) reuniées representando o PGM
Criagdo de assessoria técnico- Atendimento especifico aos Secretéarios e Adm.
5 juridica para o Gabinete/ Regido P ndireta ) até 10 anos SMRH/Prefeito PGM Envio de PL & CML 1

Metropolitana (funcéo gratificada)
Recriagdao de um apoio
6 administrativo a questao de Aperfeicoamento organizacional 5 anos PGM/SMPOT PGM Envio de PL a CML 1
arquivologia
Criagao de assessorias técnico-
7 }juridicas para o GAB (Adm. Indireta - Aperfeicoamento organizacional até 10 anos SMRH/Prefeito PGM Envio de PL & CML 5
funcao gratificada)
Criagao de assessores diretos dos

8 Aperfeicoamento organizacional até 10 anos SMRH/Prefeito PGM Envio de PL a CML 30
Procuradores (TGPC05)
Possibilitar o exercicio de estagio Abrir o 6rgéo publico para o aprendizado
9 voluntario e estagio de pés- gaop P P 5 anos PGM/SMRH PGM Envio do PL & CML a definir

~ o e académico e aproximar o 6rgao da pesquisa
graduacao e residéncia juridica

Criagao de coordenadorias para as
10 Geréncias tematicas, DTA e DTOF Aperfeicoamento organizacional 4 anos SMRH/Prefeito PGM Envio do PL & CML 20
(apoio juridico e administrativo)
Criacao de mais uma assessoria
11 para as Procuradorias-Gerais Aperfeigoamento organizacional até 10 anos SMRH/Prefeito PGM Envio de PL a CML 1
Adjuntas




AGAO 02

CRIAGAO/ ESTRUTURAGAO DE SETORES (PGM ESTRITA)

Quando

Quem

Onde

Quanto

Criagdao de uma unidade
especifica de estatistica,

Por qué

Necessidade de setor especffico
voltado a Administragéo e Gestéo para

A B . L 5 anos SMRH/Prefeito/PGM PGM Envio do PL a CML 1
planejamento continuo e o planejamento do Orgéo e
avaliagdo de metas avaliagdo/fiscalizagdo das metas
Transferéncia integral da
Centralizagdo d bi da Divid
Gestao da Divida Ativa para niralizagac da cobranca da bvica até 10 anos Prefeito PGM Envio do PL a CML a definir
Ativa na PGM
a PGM
Setor de informatica e
inovacgao proprio/servidor Aperfeicoamento organizacional 5 anos SMPOT/Prefeito/PGM PGM Envio do PL a CML 1
especifico
Assessoria de imprensa Aperfeigoamento organizacional e
prépria ou utlizagéo da periel transparégcia até 10 anos SMG/Prefeito/PGM PGM Envio do PL & CML 1
estrutura do N.com
Estruturagdo de setor para Aperfeigcoamento organizacional e
solugées alternativas de perter roar 3 anos SMG/Prefeito/PGM PGM Envio do PL & CML 1
| transparéncia
conflitos
Criacao de setor/cargo de Atender as demandas de calculos
perito contabil judiciais 3 anos CGM/SMRH/Prefeito PGM Envio de PL & CML a definir
Criacao de unidade/setor
para analise de riscos fiscals Aperfeicoamento organizacional 5 anos SMPOT/Prefeito/PGM PGM Envio do PL a CML 1

decorrentes de demandas
judiciais




10

11

12

13

Corregedores Adjuntos (sem

Atender as demandas

Quando

AGAO 03

COGEM

Quem

Quanto

c d da G d referentes as até 10 anos SMRH/Prefeito COGEM Envio de PL a CML 2
orregedores da Guarda) competéncias do 6rgéo
I P Atender as demandas
Criacao de cargos técnicos para a
¢ Cg GEM P referentes as até 10 anos SMRH/Prefeito COGEM Envio de PL a CML 1
competéncias do 6rgao
Criagdo de vagas de estagiarios para Newswf?‘imi AU até 10 anos COGEM/SMPOT COGEM Alterag&o orgamentéria 2
Compra de computadores e mobiliario: Melhoria da estrut
P oa rapa COGEM o e até 10 anos COGEMDGLC COGEM Processo licitatério 20
Criagao de Diretoria de Correigao - Aperfel.goar.mnto até 10 anos SMRH/Prefeito COGEM Envio de PL & CML 1
COGEM organizacional
Criagdo de Diretoria de Aperfeigoamento até 10 anos SMRH/Prefeito COGEM Envio de PL & CML 1
Procedimentos - COGEM organizacional
Criagdo de Coordenadoria de Aperfeigoamento até 10 anos SMRH/Prefeito COGEM Envio de PL a CML 1
Cumprimento de Mandados - COGEM organizacional
Medidas prev.e.ntl\!as na COGEM - Alteragao de até 10 anos COGEM COGEM Envio de PL 3 CML 1
conciliagdo, TAC procedimento
Continuidade do processo de Contratacio/servidor
digitalizagdo dos processos da Modernizag&o/eficiéncia 3 anos COGEM COGEM ¢ i 1
COGEM especilico
Criacao de fungao especifica para Aperfeicoamento
Corregedores com valor equivalente srganigz acional até 10 anos SMRH/Prefeito COGEM Envio de PL & CML 1
ao de CCO1
Aquisicao do sistema SISPATRI Modernizagao/eficiéncia até 10 anos COGEW/DGLC COGEM Processo licitatorio 1
Aquisigao dz sistema p?ra transcricao Modernizag&o/eficiéncia até 10 anos COGEM/DGLC COGEM Processo licitatorio 1
as gravagoes
Reversao das multas aplicadas aos Aperfeicoamento até 10 anos Prefeito COGEM Envio de PL & CML 1

servidores para a COGEM

organizacional




10

1"

12

13

14

AGAO 04

ESTRUTURA FiSICA/FERRAMENTAS DE TRABALHO (MOBILIARIO E SOFTWARE)

Por qué
Estrutura adequada a quantidade de servidores, estagiarios e

Quando

Quem

Onde

Aumento do tamanho

Quanto

Tamanho da PGM em m? salas necessarias (617 per capita). Pode ser revisto se até 10 anos SMGP/PGM Prédio sede fisico atualmente 812n?
implementado o teletrabalho de forma amla ocupado pela PGM
Reestrutura Qa‘:’.d?t aquuwo fisico o Necessidade de gerenciamento do arquivo da PGM até 10 anos PGM PGM/DGIAP/DTI a definir a definir
igita
Locagdo de computadores Computadores atualizados pois o servigo € 100% digital até 10 anos PGM/DTVSMGP PGM Licitagdo a definir
(desktops)
B co_nt_r?tageo de _ser_vu;o d? ; Ferramenta de aperfeicoamento da atuagéo 2 anos PGM PGM Licitagéo a definir
disponibilizacao de jurisprudéncia
Ct.)ntra~tagao de software de Ferramenta de aperfeigoamento da atuagé@o até 10 anos PGM PGM Licitagéo a definir
localizacdo de bens de devedores
Aperfeigoar estruturi! de audiéncias Namero de atos remotos a serem atendidos 4 anos PGM PGM Licitagéo a definir
e reunioes
Contrata gao de s.erwgos de Ferramenta de aperfeicoamento da atuagéo 5 anos PGM PGM Licitagé@o a definir
jurimetria
Assinatura de Periodicos e livros Ferramenta de aperfeigoamento da atuagéo 3 anos PGM PGM Licitagéo a definir
o Para reunides e atividades externas, acabando com o -
Locacao de tablets e notebooks necessidade de impress&o 3 anos PGM/DTISMGP PGM Licitagao a definir
Aprofundamento do uso de robés
para maior eficiéncia na atuagao INOVALAB.PGM LDNA
administrativa e judicial (casos Ferramenta de aperfeigoamento da atuagéo continuo DTl Li;:itacéo ! PGM Licitagao a definir
ainda nao previstos ou em estudos '
prévios)
Complementar a implementagao do Término d g
EGPJ - software de gestiio de ) 3 INOVALAB-PGM LDNA, ©rmino do processo de .
.. Ferramenta de aperfeicoamento da atuagé@o 1ano PGA-Contenci PGM teste e de a definir
processos judiciais e de controle de -Contencioso implementacao
prazos
Aprofundamento do uso do sistema
| s
SEll, com criagao ‘fe p_rocemsA Ferramenta de aperfeigoamento da atuagéo 3 anos INOVALAB-PGM LDNA PGM Elaboragéo de projetos a definir
complementares e criagdao de robos
de integracdo com demais sistemas
Implementacédo de robd para
automatizagao dos procedimentos Ferramenta de aperfeigoamento da atuagéo 2 anos GAFT, DTOF PGM Medidas gerenciais 1
referentes as RPVs
Contratagao de sofware de
comunicagao interna e Ferramenta de aperfeicoamento da atuagéo 3 anos DTA, SMRH PGM Licitagéo 1

teleconferéncia




ACAO 05

CAPACITAQAO
Quando Quem Quanto
Imprescindibilidade da Ministragéo de cursos
Participacao da itaga i
pag capamtagaq continua . PGM/SMOPT/Escola de pela Escola de Governo .
PGM em cursos e dos servidores, continuo PGM . a definir
. alment Governo ou participagdo em
treinamentos especialmente com cursos externos
alteracées normativas
Capacitacao Imprescindibilidade da
ntin itacs i ! L
cont - ua dos capautagaq continua ] PGM/SMOPT/Escola de Disponibilizagao de N
servidores dos servidores, continuo Governo PGM recurso para o a definir
(solugdo especialmente com orgcamento da PGM
orcamentaria) alteragcbes normativas
Cursos de Imprescindibilidade da
especializagao Capac'tagao, continua ) PGM/SMOPT/Escola de Disponibilizagao de -
&nf dos servidores, continuo Governo PGM recurso para o a definir
com €n a~5e em especialmente com orgamento da PGM
gestao alteracées normativas
Realizagdo dos : |yprescindibiidade da
cursos de boas itaga i i ibilizaga
. capautagaq continua ’ PGM/SMOPT/Escola de Disponibilizagéao de N
vindas aos novos dos servidores, continuo Governo PGM recurso para o a definir

servidores e
estagiarios

especialmente com
alteragbes normativas

orgamento da PGM




10

Contratacao de pessoal

Hoje o atendimento

Quando

AGAO 06

PROCON
Quem

Quanto

para a Geréncia de depende dos até 10 anos DTA/SMRH GAAA Envio de PL & CML 12
Atendimento estagiarios
Contratagio de analista | Preenchimento de vaga até 10 anos DTA/SMRH GF Rea"zagzztjigoncurso 1
Criagao de T tUacs
Coordenadoria Or?)fg;;oaa;:“;jz no até 10 anos PGM/SMRH GAAA Envio de PL a CML 1
Administrativa na GAAA
Aquisicado de veiculo Projeto Procon Movel 4 anos DTA/DTOF Procon Processo licitatorio 1
Criagdode vagade | o .\ bocon Movel 4 anos DTA/SMRH Procon Envio de PL & CML 1
motorista
Criagdode vagade | o .\ bocon Movel 4 anos DTA/SMRH Procon Envio de PL & CML 1
técnico
Contrat? ?a_o de Suprir a’de[nanda do até 10 anos DTA/SMRH Procon Orgamento 14
estagiarios orgao
Autossuficiéncia do
Fundo MurlICIpaI de Suprir a’detnanda do Até 4 anos PGM, Prefeito, SMF, Procon Orgamento 1
Protecédo ao orgao PROCON
Consumidor
Manutengao de
participacdo de Participag&o técnica, Turma de Julgamento de L
~ L . Manter a participagao
representantes do cooperagao e didlogo Durante os 10 anos | PGM, Prefeito, PROCON | Recursos do PROCON- atual 1
PROCON na Turma de institucional LD
Julgamento de recursos
Criagao de jeton para
Comissao Especial de
Julgamento de Primeira T tuaca
Instancia e para Turma ornar a atuagao no Até 3 anos PGM, Prefeito, SMRH PROCON-LD e PGM Envio de PL & CML 8

de Julgamento de
Recursos do PROCON-
LD

6rgao atrativa




10

1"

12

13

14

15

16
17

18

19

20

21

Criagao de um adicional especifico aos

Adequagéo ao nivel de responsabilidade de

AGAO 07

OUTRAS AGOES

Quando

Quanto

R L . atuagao dos TGPs e fomento a continuidade 4 anos DTA/SMRH PGM Envio de PL a CML a definir
servidores administrativos atuantes na PGM na PGM
~ . . rs Adequagéo ao nivel de responsabilidade de . N .
Fungbes especificas para peritos contabeis quag v P . 4 anos DTA/SMRH PGM Envio de PL a CML a definir
atuacao doscontadores
P = Meios para implementagéo as medidas
Criagao do FUNPROC (Fundo de Gestao
D ¢ Vi ¢ M d( . 30 d PGI\,II planejadas que possuem necessidade de 6 anos DTOF PGM Envio de PL a CML 1
esenvolvimento e lodernizagao da ) previsdo or¢camentaria hoje inexistente
Medidas gerenciais com
Aperfeicoar a atuagao para cobranga de . . ] . acompanhamento do -
¥ ) . L. . Necessidade de aperfeicoamento continuo continuo GEF GEF/PGM a definir
créditos inscritos em divida ativa INOVALAB-PGM LDNA
e Gabinete
Honorarios de sucumbéncia Atendm?m.o ao Estatulo da QAB eao 4 anos Prefeito PGM Envio de PL & CML 1
Cddigo de Processo Civil
Economia de espago, energia elétrica, maior Decreto ou ato
Teletrabalho e/ou trabalho hibrido para P.TOdU(I\{Il'ja.de. Mudan(;_a .de rnenta.llda'de: 4 anos SVRHIDTA PGM r\orn‘atlyo de inferior 1
todos os servidores Utilizar critério de produtividade ao invés de hierarquia, conforme o
horas trabalhadas caso
Manutengéo dos cargos publicos em
Abertura de concurso publico atuagdo na PGM ocupados, garantindo o A cada 4 anos SMRH/DTA PGM Atos da SMRH 3
pleno funcionamenot da Secretaria
Intensificar o funcionamento do Nucleo de
Aprofundar presenga nos tribunais Atuagao nos Tribunais - PGM, para maior 4 anos PGA-Contencioso PGM Medidas gerenciais a definir
efetividade nos casos relevantes
Revista de Direito Publico - indexagao Garantia de manutengo da nota B1 no 2 anos Coorden?cao da PGM Medidas gerenciais a definir
Qualis Revista
Aprofundar funcionamento do INOVALAB- Intensificar o func'onamemo df] ,'NOVALAB' . INOVALAB, Gabinete ) . -
PGM LDNA, para maior efetividade dos continuo PGM Medidas gerenciais a definir
PGM LDNA ) = PGM
processos de inovagdo na PGM
Implementar acordo de precatoérios junto ao Diminuig&o do passivo delcloTrente de 2 anos ATAG, GAFT PGM Medidas gerenciais a definir
TJPR condenagdes judiciais
Implementar tra nfagao mblfta ria envolvendo Diminuigdo do numero de execugdes fiscais 4 anos GAFT, GEF PGM Medld'c?s gerenc@ls, a definir
questoes afetas a PGM projetos de lei
Implementa.g.ao de mec!ldas. (:le Visual Law e Maior eflmenmaj t_rgnsparenma e 4 anos INOVALAB, Gabinete PGM Medidas gerenciais a definir
Linguagem simplificada acessibilidade PGM
Mam_jten?a,o da realizagéo de c?nmomas Melhoria do clima institucional continuo DTA PGM Medidas gerenciais a definir
simbolicas de posse de servidores
Atuagio e acor\:lpanhan’lent.o de casos de Aperfeicoamento na atuagéo institucional 3 anos PGA-Contencioso PGM Medidas gerenciais a definir
maior relevancia
Estudos para |mp_|em(:tr_1(t’agao da execugao Aperfeicoamento na atuag&o institucional 3 anos PGA-Contencioso PGM Medidas gerenciais a definir
invertida
Sistema de busca/ementario da consultoria Aperfeicoamento na atuagéo institucional 3 anos PGA-Consultoria PGM Medidas gerenciais a definir
Aperfeigoar atuagdo nos novos paradigmas
processuais, processos com possivel efeito Aperfeicoamento na atuagao institucional 3 anos PGA-Consultoria PGM Medidas gerenciais a definir
vinculante e amicus curiae
Atuacao junto ao TARF Aperfeicoamento na atuag&o institucional 3 anos PGA-Consultoria PGM Medidas gerenciais a definir
Estudos sobre \ilab"ldade e perti nenCI-a de Aperfeicoamento na atuag&o institucional 5 PGA-Consultoria PGM Medidas gerenciais a definir
transformacdo da PGM em autarquia
Estudo sobre a viabilidade e pertinéncia de
criagdo de Lei Organica da PGM e dos Aperfeigoamento na atuag&o institucional 5 Gabinete PGM Envio de PL & CML a definir

Procuradores







RISCOS IDENTIFICADOS x PLANO DE MITIGAGAO

Risco Estratégico

Descri¢ao do Risco

Agdo Mitigatoria Recomendada

1 Insuficiéncia de Capital
Humano

Sobrecarga de procuradores
e técnicos diante do
aumento da judicializacdo e
expansao institucional.

Realizar estudo anual de
dimensionamento da forca de
trabalho, criar cargos prioritarios e
implantar indicadores de carga
processual.

5 Risco Fiscal decorrente de
Demandas Judiciais

Crescimento de precatérios
e RPVs sem previsibilidade
orcamentdria adequada.

Criar unidade de andlise de risco

fiscal judicial, implantar jurimetria e

relatérios semestrais integrados
com a Secretaria da Fazenda.

3 Dependéncia Tecnoldgica e
Obsolescéncia Digital

Atuacgdo 100% digital com
risco de falhas sistémicas,
descontinuidade
tecnolégica ou
vulnerabilidade cibernética.

Criar setor préprio de informatica e
inovacao, estabelecer plano de
contingéncia tecnolégica e politica
de backup.

4 Litigiosidade Elevada e
Baixa Eficiéncia Consensual

Manuten¢do de modelo
excessivamente litigioso
com custos processuais

elevados.

Estruturar setor de solugbes
consensuais, ampliar acordos
administrativos e implantar politica

de redugdo de recursos.




REVISAO DO PLANO (ciclo PDCA)
A revisdo do planejamento estratégico da PGM ocorre a cada cinco anos e deve ser
elaborada pelo Comité Interno de Governanca, com a deliberagdo no Conselho Superior da
PGM, e publicado via Portaria.
DOCUMENTO DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

VERSAO1: |/ / - Técnico Responsavel

Assinatura do Titular da Pasta:

VERSAO2: |/ / - Técnico Responsavel

Assinatura do Titular da Pasta:

VERSAO 3: |/ / - Técnico Responsavel

Assinatura do Titular da Pasta:

VERSAO 4: | / - Técnico Responsavel

Assinatura do Titular da Pasta:




