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ESTADO DO PARANA

1. INTRODUGAO

O presente manual visa detalhar como se deu a elaboragao do Plano Plurianual-
PPA e da Lei Orgamentaria Anual-LOA, que via de regra, independentemente de ser um
novo PPA ou uma adequacéo anual do mesmo, sempre durante a elaboragao da LOA, o
processo basico descrito neste manual sera utilizado, mantendo-se a compatibilidade entre

os dois instrumentos de planejamento.

Ao iniciar um novo ciclo de gestdo a administragdo publica se depara com a
responsabilidade de definir e planejar estrategicamente as agbes que guiardo o governo
ao longo dos proximos quatro anos.

Para que as politicas publicas ndo sofram interrupcbées e possam avancar é
importante se ater aos instrumentos de planejamento ja existentes. Neste sentido, faz-se
necessario observar os planos de médio e longo prazo em andamento e estabelecer as
acoes prioritarias a serem desenvolvidas, tendo como parametro o Plano Diretor Municipal
conforme estabelece o § 1° do artigo 40 da Lei 10.257 de 10 de julho de 2001- Estatuto das
Cidades.

“Art. 40. O plano diretor, aprovado por lei municipal, é o instrumento
basico da politica de desenvolvimento e expansdo urbana.

§ 10 O plano diretor é parte integrante do processo de planejamento
municipal, devendo o plano plurianual, as diretrizes orgamentarias e o

orgamento anual incorporar as diretrizes e as prioridades nele contida.”

Além do Plano Diretor o Plano Plurianual 2026-2029, buscara promover a integragéao
entre o plano de governo do prefeito e a agenda municipal, os Plano Municipais das

diversas politicas publicas, retratadas nos seus instrumentos de planejamento.

Quer saber mais?
Clique no link abaixo e veja um video explicativo sobre o PPA:
https://www.youtube.com/watch?v=hG1Vd_SsgCc
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http://www.youtube.com/watch?v=hG1Vd_SsgCc

ESTRUTURA E METODOLOGIA DO PPA

1. Dimensoes do Plano
O papel do Plano Plurianual € declarar as escolhas do governo e da sociedade,
indicar os meios para a implementacdo das politicas publicas, bem como orientar
taticamente a agao do Estado para a consecugao dos objetivos pretendidos. Nesse sentido,

o Plano estrutura-se nas seguintes dimensdes:

1.1 Dimensao Estratégica: antecede a elaboragdo dos Programas do Plano Plurianual e €

composta a partir do diagndstico (situagado atual) e do progndstico (visdo de futuro),
estabelecido no plano de governo, nos planos municipais, nas conferéncias e no plano
Diretor. Podemos dizer que nesta fase se tem uma visdo mais macro do processo, tentando
responder as seguintes indagag¢des: aonde o municipio quer chegar? Como quer ser
reconhecido nos proximos 4 anos? Nesta fase, buscara centralizar as discussbdes das
politicas publicas municipais em seis grandes eixos, com o0 objetivo de maximizar as agoes

demandadas nos planos e conferéncias municipais desenvolvidas de forma transversal.

EIXO 1. Saude e Bem-Estar
a. Foco: Saude, Qualidade de Vida e Inclusdo Social.

b. Objetivo: Ampliar o acesso a servigos publicos de saude eficientes, com énfase na
atencéao basica, na promocao da qualidade de vida, no acolhimento de populacdes
vulneraveis, no cuidado integral e na reducao das filas de espera por atendimentos e
procedimentos eletivos.

EIXO 2. Educagédo e Promogao Cultural
a. Foco: Educagéao de Qualidade, Cultura e Formagao Integral.

b. Objetivo: Promover uma educacgéao publica de qualidade, centrada na inclusédo e no
desenvolvimento integral, bem como agbdes que ampliem o0 acesso a cultura com iniciativas
que reconhegam o publico como protagonista das politicas culturais e a cultura como um
direito essencial e vetor de transformacgao social.

EIXO 3. Desenvolvimento Econémico, Inovagao e Desburocratizagao
a. Foco: Industria, Comércio, Agro, Turismo, Tecnologia e Liberdade Econémica.
b. Objetivo: Reequilibrar a matriz econémica de Londrina impulsionando o desenvolvimento



de areas estratégicas como industria, agro, turismo e tecnologia, e apoiando o setor
produtivo com agdes de desburocratizagao e desregulamentacgao, estimulo a inovacgao,
valorizacdo da atividade empreendedora/empresarial e qualificagao profissional.

EIXO 4. Seguranga Publica e Desenvolvimento Humano
a. Foco: Seguranca, Formacéao Cidada e Prevencéao Social.

b. Objetivo: Fortalecer a seguranga publica por meio de a¢des integradas de prevencao, com
foco na formacgao cidada, na inclusao social e na ocupacao qualificada dos espagos
urbanos, promovendo o desenvolvimento humano como estratégia duradoura de
enfrentamento a violéncia.

EIXO 5. Gestao Inteligente, Transparente e Inovadora
a. Foco: Transformacao Digital, Transparéncia, Participagao e Eficiéncia.

b. Objetivo: Facilitar o acesso do cidadao a todos os servigos municipais por meio da
inovacao tecnoldgica, promovendo uma gestao mais transparente, participativa e eficiente,
com foco no combate a corrupgao e na entrega de servigos publicos ageis, acessiveis e
alinhados as reais necessidades da populagao.

EIXO 6. Meio Ambiente e Sustentabilidade
a. Foco: Parques Lineares, Sustentabilidade e Resiliéncia ambiental e Protecdo Animal.

b. Objetivo: Implantar parques lineares como eixo estruturante de uma cidade mais verde,
resiliente ambientalmente, socialmente e economicamente, promovendo a conservagao dos
recursos naturais, bem como a protecao responsavel dos animais.

1.2 Dimensao Tatica: define o caminho que sera tracado para as transformacbes da

realidade que estdo anunciadas na dimensdo estratégica, considerando as variaveis
inerentes a politica publica e refor¢ando a apropriacéo, pelo PPA, das principais agendas de
governo, definidas nos planos e conferéncias municipais e também no plano de governo da
atual gestdo. A Dimensao Tatica é expressa nos Programas de Governo, elaborados pelas

Secretarias/ Orgaos, para o PPA 2026-2029 vinculados aos objetivos que se pretende atingir.

1.3 Dimensao Operacional: relaciona-se com o conjunto de acdes e metas que definem os

objetivos, expressos na dimensao tatica, com o intuito de oferecer bens e servicos a
sociedade, buscando a otimizacédo na aplicagao dos recursos disponiveis e a qualidade dos

produtos entregues, sendo especialmente tratada na Lei do Orgamento.



1.4 Dimensao de Avaliacao: Essa fase acontecera paralelamente a dimensao operacional,

buscando acompanhar se as ag¢des estdo sendo executadas e atingindo os objetivos

propostos, devendo ser observada constantemente.

2. Programas do PPA (Programas de Governo)

A partir das discussoes, entre as diversas areas, constantes nos Eixos Estratégicos,
serao definidos os diferentes objetivos que constardao nos programas do PPA, buscando
revelar as transversalidades e multissetorialidades proprias das politicas publicas, com o
proposito de refletir as prioridades dos planos setoriais, para os proximos quatro anos e
suas fontes de financiamento.

Resumindo, os programas visam solucionar problemas, atender demandas ou
ainda criar oportunidades de desenvolvimento e crescimento para a cidade. No PPA 2026-
2029 constarao quatro tipos de Programas, a saber: Programas Finalisticos, Programas de
Apoio a Gestdo Governamental, Operagdes Especiais, Programas para as Reservas de

Contingéncias:

Programas Finalisticos: Retratam as prioridades de governo organizadas por recortes
selecionados de Politicas Publicas, vinculadas a uma Secretaria / Orgaos, orientando a
acdo governamental para os proximos 4 anos. E importante que os Programas

Finalisticos reflitam as prioridades dos planos setoriais.

Elaborardo programas finalisticos as Secretarias ou Org&os cujas atividades
resultam em bens ou servigos ofertados diretamente a sociedade pela administragao publica
municipal, onde o desempenho deve ser passivel de afericdo por indicadores coerentes com

os objetivos perseguidos.

Programas de Apoio a Gestdao Governamental: instrumento que classifica um conjunto
de iniciativas destinadas ao apoio, a gestdo e a manutengao da atuacdo governamental,

bem como aquelas nao tratadas nos Programas Finalisticos.




Participardo desse Programa as Secretarias e Orgdo que realizam suporte
operacional as atividades finalisticas, ou seja, as que desenvolvem as atividades meio. O
PPA 2026-2029 trabalhara com um Programa englobando todas as secretarias-meios, um

Programa para a CAAPSML e outro para a Camara Municipal de Londrina.

Operagoes Especiais: sdo despesas que nao contribuem para a manutengao das
agdes de governo, das quais ndo resulta um produto e ndo geram contraprestacéo

direta sob a forma de bens ou servicos.

Representa basicamente o detalhamento da funcdo “Encargos Especiais”,
enquadrando-se as despesas relativas a pagamento de sentengas judiciais, precatoérios,
PIS, Amortizagéo e Encargos da Divida. Sera demonstrado no PPA com o c6digo numeérico

0 (zero), porém nao possuira todos os atributos que um Programa possui.

A Reserva de Contingéncia e a Reserva do RPPS, destinadas ao atendimento de

passivos contingentes e outros riscos, bem como eventos fiscais imprevistos.

Assim, como as Operacdes Especiais, as Reservas de Contingéncia e do RPPS
nao possuira todos os atributos de um programa. Seréo classificadas no PPA pelo codigo

numeérico 9 (nove) no que se refere ao grupo de natureza de despesa.

2.1. Estruturagcao dos Programas
Os Programas Finalisticos possuem o0s seguintes atributos: codigo, titulo,

contextualizagdo do programa, objetivos do programa, a¢gdes/metas e indicadores.

I. Cédigo

Sera adotado um cdédigo numérico que representa o programa no PPA. Esse
mesmo codigo compora a classificagao funcional programatica da Lei Orgamentaria Anual
- LOA.

Il. Titulo

O titulo € o nome do programa e esta vinculado ao cédigo numérico do programa.



O titulo deve expressar o tema a ser tratado.

lll. Contextualizagao do Programa

A contextualizagao descreve sucintamente a politica, levantando os problemas ou
oportunidades e expde quais o0s objetivos serdo perseguidos, o porqué dos objetivos terem
sido priorizados, como eles se relacionam entre si e como se pretende alterar a realidade a
partir da atuacdo do Governo Municipal em torno deles.

Neste sentido, o programa sera o instrumento de organizagdo da agao

governamental, a partir dos objetivos delineados, para o enfrentamento de um problema.

IV. Objetivo Geral:
Objetivo principal do Programa, descrito de forma resumida, sintetizando os
objetivos elencados no programa. Visa atender o Sistema de Informag¢des Municipais - SIM

do Tribunal de Contas do Parana, que restringe a quantidade em 250 caracteres.

V. Objetivos do Programa

O objetivo deve expressar as escolhas de politicas publicas para a transformagéao
de determinada realidade, orientando taticamente a atuagcdo do governo para o que deve
ser feito frente aos desafios, demandas e oportunidades atribuidos para o desenvolvimento

da cidade e para a melhoria da qualidade de vida da populagéo.

Deve ser escrito de forma clara e direta a fim de facilitar sua comunicagao, nao
deve ser apenas o enunciado de uma inteng¢do, considerando que € o conjunto de Objetivos
de um Programa que revela a estratégia do governo em determinada politica publica. Neste
sentido o objetivo, devera ser expresso a partir do verbo no infinitivo no inicio da frase.

Sera o elemento de ligacdo do Programa com as acbes/metas incluidas na
Dimensao Operacional do PPA, as quais se materializardo no Anexo 06 da Lei

Orcamentaria Anual quando da execugao orcamentaria.

VI. Agoes:

As acoes fazem parte da Dimensao Operacional do PPA estabelecem a ligagao
entre os objetivos propostos e 0 que deve ser executado para atingir estes objetivos.
Estabelece um elo entre o PPA, a Lei de Diretrizes Orgamentarias - LDO e a Lei



Orcamentaria Anual - LOA, sendo especialmente tratada na LOA.
Como memoria para a elaboragao das acdes sera necessario elaborar “subacdes”

que serao denominadas “iniciativas”.

Iniciativas sao as etapas que necessitam ser executadas para que a acao possa ser
realizada. Detalham, por exemplo as iniciativas de manuteng¢ao da despesa com pessoal,

despesas com contratos e construgdo espacgos / equipamentos publicos.

VIl. Metas:

A meta esta vinculada a acao, pois indica sua quantificagao fisica e financeira,
onde sera realizada (regionalizagdo) e ainda o periodo de sua realizagdo. Busca-se
demonstrar o montante de aplicagdo dos recursos e a quantidade dos produtos entregues

a sociedade.

VIIl. Indicadores:
Conjunto de parametros que permite acompanhar a evolugdo de um programa.
Cada indicador permite identificar, mensurar e comunicar, de forma simples, a evolugao de
determinado aspecto da intervencao proposta pelo programa. Nessa linha, devem buscar
dialogar com o conjunto dos Objetivos propostos. As atividades finalisticas obrigaoriamente
terdo indicadores para avaliagdo do seu programa. Faz parte da Dimenséao Avaliativa e sera
composto dos seguintes atributos:
¢ Nome: forma pela qual o indicador sera apresentado a sociedade.
e Gerente: Responsavel pela geragao e divulgagao do indicador.
e Metodologia: apontar onde e como as variaveis sédo obtidas e sédo calculadas.
e Fonte: Onde sao obtidos os dados utilizados.
e Unidade de Medida: padrao escolhido para mensuracido da relacdo adotada como
Indicador. Ex.: percentual.
« indice de Referéncia: consiste na afericdo de um indicador em um dado momento,
mensurado com a unidade de medida escolhida, que servira de base para projegcao do
indicador ao longo do PPA.

e Data de Apuracao: data em que o indice de referéncia foi apurado.



e indice Anual a ser atingido: apuracéo anual do indicador.

¢ Periodicidade de Apuracgao: frequéncia com que o indicador é apurado e divulgado pela
fonte. Por exemplo: anual

e Publico Alvo: segmentos da sociedade aos quais o programa se destina e que se
beneficiam direta e legitimamente com sua execugéao, sendo atingidos diretamente pelos
resultados do programa. A definigdo do publico-alvo € importante para identificar e focar

as agdes que devem compor o programa.

3. Atividades praticas para a elaboragao do PPA 2026-2029.

Apos toda a contextualizagado acima, na sequéncia, descreveremos as atividades

praticas para a elaboracao do PPA 2026-2029.

O processo técnico de elaboracdo seguiu utilizando o Sistema Eletrénico de
Informagdes — SEI! para que os processos permanegam organizados, com fluxos e
responsaveis definidos e com a centralizagdo de documentos em um Unico processo para
facilitar a organizagao, compreenséo e acompanhamento de todo processo de elaboragéo,

bem como dar transparéncia no processo como um todo.

A elaboracao do PPA se deu em quatro etapas, sendo que em cada uma foi anexado
ao processo um documento interno SEI com orientagdes textuais (com anexos de outros
documentos, como Plano Diretor, Plano de Governo...) bem como links para acesso aos
videos tutoriais. As etapas foram as seguintes:

Etapa 1: Elaboracao do Diagndstico do Programa

Etapa 2: Elaboragéo de Agdes e Iniciativas

Etapa 3: Alocacao de Metas Fisicas e Financeiras

Etapa 4: Compatibilizagdo das A¢des (Metas) com a elaboragdo da LOA 2026

Destaca-se que o processo de Elaboracdo do PPA tramitou concomitantemente com
a Elaboragéo da Lei Orgamentaria Anual 2026, pois ambos instrumentos de planejamento
devem ser compativeis. Portanto, este Manual demonstra as instrucdes técnicas para
elaboragao do PPA 2026/2029 e da LOA 2026.



1. Instituicao da Equipe Técnica Municipal para elaboragao do Plano Plurianual —
PPA /2026-2029
Inicialmente, foi instituida a Equipe Técnica para elabora¢ao do PPA 2026/2029. Em
seguida, foi tramitado um processo SEI que resultou na emissao de uma Portaria Conjunta,
a qual definiu os membros de cada Secretaria e Orgdo que atuariam no processo de
elaboragao do PPA 2026/2029.

2. Reuniao de Apresentagao da Metodologia e Cronograma de Execugao (PPA
2026 - 2029) e Etapas de Elaboragao

Ap0s instituicdo da Equipe Técnica foi realizada uma reunido de apresentacéo da
metodologia e cronograma previsto de execugao dos trabalhos. A convocagao se deu por
meio de abertura de um processo SEI| para cada Secretaria/Orgéo, sendo que todos os
demais desdobramentos da elaboracdo ocorreram no mesmo processo, para que todo o
processo seja documentado e possibilite a organizagao da Secretaria/Org3o.

Destaca-se que, de forma concomitante a convocagado para a reunido, foi
disponibilizada uma orientagdo contedo videos tutoriais a respeito das orientagdes gerais
para inicio dos trabalhos e o para elaboragcdo da 12 Etapa, bem como documentos
essenciais para leitura (eixos estratégicos definidos, Plano de Governo, Plano Diretor,

Masterplan, demandas recebidas da populagéo...)

A seguir, apresentamos os documentos que foram encaminhados as

Secretarias/Orgaos durante a elaboracéo do PPA:



Prefeitura do Municipio de Londrina m
Estado do Parana P~ e

LONDRINA

SMPOT: Instrumentos de Planejamento SMPOT-DO

50/2025

Assunto: Reunido de Apresentacio da Metodologia e Cronograma de Execucio (PPA 2026 - 2029)

Em continuidade ao processo de elaboragio do Plano Plurianual - PPA 2026 - 2029, a Diretoria de Orgamento promoverd uma reuniio de apresentagio da metodologia e
cronograma de execugio dos trabalhos para o PPA.

Os servidores que participardo da reunido devem ser agueles previamente indicados como membros da equipe responsavel pela elaboragio do PPA.
A reumio serd realizada no Auditorio da prefeitura, no dia 23/05/2025, is 14 horas.

Para maior aproveitamento da reunido, solicitamos aos participantes que ja tenham tomado conhecimento dos materiais € orientagdes enviadas 15587739, assim como
tenham dado inicio a elaboragdo do Diagnostico.

Atenciosamente,

SECRETARIO MUNICIPAL
DE PLANEJAMENTO, ORCAMENTO
E TECNOLOGIA

Convocagéo para reunido de inicio dos trabalhos



Prefeitura do Municipio de Londrina e’@

Estado do Parana m.-\..(.

SMPOT: Instrumentos de Planejamento SMPOT-DO

45/ 2025

ASSUNTO: HABI]RAC;D DO PLANO FLURIANUAL 2026-2029

Perz inicio dos trebelhos do PLANO PLURIANUAL 2026-2029, junto 20 poder Legislztivo 2 Executivo nounicipal (2déministrago dirsta ¢ indirets), sezue um video de introducdo parz exscugio destes
trabalhos:

Lenk do Video de Introdugdo 20s Trabalkos (Turagio 14min & 20:)

Perz inicin da I* stapa dios trebelhos, sezue v video para elaborzcin destz etzpa:
Link do tutorial dz 1* Etzpe dos Trebelhos (Cure;do 15min 2 425)

Bzzue o documento 2 ser prasnchido e os materiais essanciais de leitorz pare elzberagio dz 1" etapa dos trzbelhos.
Documento de preenchimento:

Dizenosticos do Programas de Trebalho 13388386

Documentos exsenciais de leitura:

Etnps Extretezicos da Administracio

Plana da Trabalho do Chefe do Poder Executivo

Plano Diretor Muricipel {Lei 13330200

MASTERPLAN

Demardes recshides da popudlagio

Lrizznostico do Prozrama do F2A 2022-2025 13

INPORTANTE: Cm:\stdmndnqu!nspumpundahmm o Plaro Phuriamual 2026 - 2026 & da Led Orgamentaria Araal de 2026, sdo delimitados nos termos esizbelecidos na Lei Organice do Mimicipio
de Londrina, racomenda-se qua o5 rabalhos sejzm iniciados 1o lozo aste documento szia racshide.

Diada a lintitagd Jazal dos praze:, 2 obsemvinsia dos cronogrames disponihilizades & fundamestal para o curprimento d2 todas as 2tapas de claboracdn.

Solicitames da Vpssa Sanhariz que 23 mjlmm!sz]mamﬂ.&sunmaﬂem;mm 2 Secretariz Muricipal de Plansjaments, Orgzmenta & Tecnologia, até o dia 23 de maio, impreterivelmente,
dada 3 peceszidads de validardn & consolide;2o pelo Poder Executive & para que 3o hajz comprometimants e prazo nas stapas seguintes.

A Dirstoria de Crpamento colocz-s2 2 disposigin de Vozsz Sanhoriz pars oz ssclarecimentos goe za fzerem naczssarios.

SECRETARID MILWICIPAL
DE PLANEJAMENTD, ORCAMENTD
E TECKOLDGLA

Despacho com orientacées para elaboracdo da 12 Etapa



Estado do Parana

Prefeitura do Municipio de Londrina %@
LonrmA

SMPOT: Instrumentos de Planejamento SMPOT-DO

12172028

ASSUNTO: ETAPA 2 - ELABORACAO DO PLANO PLURIANUAL 2026-2029

Meste momente encaminhamos a 2* etapa de elzboragio do PLANO FLURTANUAL 2026-2029.
Para a 2* etapa dos trabalhos, assista ao video do link abaixo e fagz a leitura dos documentes essenciais de leitura.

Link do Video da Ftapa 2 (Duragiio 1 $min)

Documento de preenchimento:
Planilha para preenchimento 15744130

Documentos Essenciais de Leitura:

Eixos Estratégicos da Administracio

Plano de Trabalho do Chefe do Poder Executivo

Plano Direter Municipal (Lei 13.3302022)
MASTERFLAN

*Demandas recebidas da populacio (com atualizagfes)

IMPOETANTE: Considerando que os prazos para elaboragdo do Plano Pluinanual 2026 - 2029 e da Lei Orgamentana Ammal
de 2026 sdo delimitados nos termos estabelecidos na Lei Organica do Municipie de Londring, recomendz-se que os frabalhos sejam
miciados tie logo este documento s2ja recebido.

Dada 2 hmitago legal dos prazos, a observincia dos cronogramas disponibilizados é fimdamental para o cumprimenta de
todas as etapas de elaboragdo.

Solicitamos de Vossza Senhoria q&.}:as informagdes sejam enviadas a Diretoria de Orgamento, da Secretaria Mun.imn"pral de
Planejamente, Orgamento e Tecnologia, até o dia 13 de junho, impreterivelmente, dada a necessidade de validagdo e consolidagio pelo
Poder Executrvo e para que nde haja comprometimento de praze nas etapas seguimtes.

A Diretona de Orgamento coloca-se 2 dispesigdo de Vossa Senhomna para oz esclarecimentos que se fizerem necessanos.

Despacho com orientagbes para elaboragédo da 22 Etapa




Prefeitura do Municipio de Londrina f’@

Estado do Parana .m.:

SMPOT: Instrumentos de Planejamento SMPOT-DO

143 /2025

ASSUNTO: ETAFA 3 - ELABORACAO DO PLANO FLURLANUAL 2026-2029

Naziz momenin anraminhamps 2 3° staps d2 slabomcsio do PLANO PLUBTANIIAL 116-2079,

Nn‘fhgﬁ'u;maﬂ::iﬂ"..n, Corstam recursos advindos de comvenios ou de coiras vinoulages conforme nfrmade por esta secretaria 2 epoca &2 elaboracin da Lel
da Diretrizas Orgamentaras - LDO2026

Mo que diz respeite 2 Fonte 000, sagoem 2beia os valorss projetades.

Peszalvamoz 3 naczssidade de priovizacio das agfie: a sarem ewerutades em 2076, viste a limitagfe da reomrsns Ivres, comfomms watadn exausthvamants am

Temiza realizada ma manks ds 02072025, no auditorio da Prefaitora, com 2 presenga do Prefuito = de tdos os titulares das pastzs da Administragdo Direta e Indireta o
Empresaz Pobliczs. Lembrando gua oz recmrsos [ires dispondbilizades pera o Flano Phurizrnal ssrz o mesmo pera a Led Orpomesntaria Angsl.

Fents di Recuries (00 Wb auzr Flre] ey
TOTAL (L CITL ] AHHLIN AHHLIN (L LALE
Do menlante told, wymem oovabere pid-defeido
Fenta di Recurics 600 205 a0y Foirt.} ey
Manutangss da duspica com gassoal AHHLAHI L LARA 4] [LLLaRA 4] JHHEH)
TOTAL 000,00 000,00 000,00 12.321.000,00

Parz 2 3* etzpz dos trabelhos, assizta 30 wideo do link abafzo e faga 2 lefura dos documentos essenciziz e lejturz

Link do Viden da Frapa 3 (Durecio 14 min)

Documento de preenchimento:
Planilka para presnchimento [ 3830526

Dorumentos Essendaiz de Leitara:

Eizps Exraterioos da Adminfstracino

Dlano de Trabalbo do Chefs do Poder Execstivo
Plara Dirstor Municipal {Lei 13330200
MASTERPLAN

*Demandas racehidas da populacgo (Finalizado)

IMPORTANTE: Corsiderardo e ns]nmapﬂzuhmm do Plang Plurizenal 2026 - 2009 e da Lei Orpamentaria Am=] de 2026 sdo éelimitados nos
termos estabelecidos na el Orzanica do Mimnripio da Londring, recomenda-se gua os trabalhos sejam iniciados t30 logo stz documento ssia recabido

Cadz 2 imitzcZo legzl des prazes, a chservanciz dos conosremas dispordbilizados & fmdamental para o ommprimete de todas 25 stapes de elzborzgio

Soliciteres de Vossa Semhoriz que 2z mfrmagdes se_lammwmz]lmmndz Crgamenin, da Secretaria Mumicipal de Plarejamento, Orcamenta 2
Tecnolesia, até o dis 11 de julbo, impreterivelmente, mzzmemmaltiﬂm;n&:mnhnzgmp&]ujmkmnem quz 0% hajz comprometimenio da
[razo ras sfapas seguintas,

A Diretoria de Crpaeensa coloca-se 2 dizpozicio de Vossa Senkaria perm os sxclarerimensos que 52 frerem pecessarios

Despacho com orientagbes para elaboragao da 32 Etapa



Prefeitura do Municipio de Londrina f@
Estade do Parana -

SMPOT: Instrumentos de Planejamento SMPOT-DO

183 /2025

AESUINTO: ETARA 4 I‘.I.AHIJMIJ DA LOA M26 ADECLAALA A0 PLARND FLURIAMUAL DIG6-D02S

Measte momente enczminhanas 2 £* etaps de elzboragZo do PLANO PLURIANTIAL J026-2020.

an):saugeranﬂai: comstem recursos advindes de comrEnios ou dz outras vinculagdes confarme nfirmade por esta secretaria 3 apoca da slabaracie da Lei de
Diretrizes Crpamentarias - LDOVI026.

Mo que diz respaiin 2 Fomte (00, saguem abeisn oz valores projesdes.

Fessaltamns a necessidads da priarizago das apde: 2 sarem executads: em 2026, visto 2 limingSe de recursos livres, confonme tratado exsnstivaments em reumiie
realizada ra mankd da 02072025, no auditerio da Prefeitmra, com a pressnca do Prafeito = de todos os tiularss das pastas da Administragso Direta o Indireta @
Empresaz Publices. Lembrando gue os recarses vres disponibilizades pam o Plane Phrizrual serm o mesmo pera a Led Qrpamentara Angel.

Fonta dio Recurios 000 Fiird ]
TOTAL LR
Do momiarsa total, sezeem os valares pre-gefimidos
Feoti du Bacurso 000 202
M asstisgin di dicigasa com pinacal LK

FPar 3 4* etapa dos trabalhos, aszista 20 totortal do link 2 sazuir, presncha o documarsy para presvchimenta 8 posteriarments cUmps com 25 arisetagfes da orisrtagia
tBmica consteme abeixn.

Limk do Video da Etape 4 (Tumacio 39 mir)

Docamento de presnchimento:
FlaniTha para preenchimenta 16002516

Orientacdes tecnicas, documents 16084135, para & vizhilizar 2 propostz orpamensaria ée 20246 dersro dos limises fscads disportvals, ajustar 2 exscngo orpamenana
da 2025

IMPORTANTE: Eﬂnuﬂmﬂuq&uspmamebbmpudumnmphmm‘ﬁ ..U..Bedﬂ.alﬁrpmnlm Amzzl da 2026 =30 delimitades nos temns
estabelecides na Lai Orgérica do Mmmcipio de Londring, recomendz-s= que o5 trebelhes sejzm nicizdos tan logo exte doommerio ssja recebida.

Diada 2 linitacde Jazal dos prazos, 2 obsarvEncia dos cronogmama: dispanibiizades & fimdamental parz o cumpeimento da todas 2s 2tapas da slaberzgan.
Salicitamos de Vossa Senbaria gos o documento de preenchimento sajz emiado 2 Dirstora de Orpamentn, da Becretaris Mimicipal 42 Planejamenta, Orcamenta &
Tecnalosia, sté o dis 30 e julho, impreterivelmente, dada 2 recesidads davelidardn e consalidecfo pelo Poder Exacutive & respesta 2 orisntacdo tonica ate 15 de
apostn.

A Diretoria de Orgzmento colocz-se a disposicin de Vossa Senhoria para o5 esclarecimentos que sz fzesem necessarios

Despacho com orientagées para elaboracdo da 42 Etapa



Para maior clareza do desenvolvimento dos trabalhos com as equipes técnicas de
cada Secretaria/Orgao da Administracéo Direta e Indireta, inclusive as Empresas Publicas,
todas as etapas dos trabalhos contaram com um video tutorial para auxiliar na construgao
do Plano Plurianual, Lei de Diretrizes Orgcamentarias e Lei Orcamentaria Anual, transcritos

resumidamente abaixo:

Introducgao

O que estaremos trabalhando?
e  Plano Plurianual PPA 2026 - 2029 (Foco)
e Leide Diretrizes Orgcamentarias - LDO 2026
e Lei Orgamentaria Anual - LOA 2026

O PPA, com vigéncia de quatro anos, tem como fungao estabelecer as diretrizes,
objetivos e metas de médio prazo da administragao publica.

Cabe a LDO, anualmente, estabelecer parametros necessarios a alocacdo dos
recursos no orgamento anual, de forma a garantir, dentro do possivel, a realizagado das
metas e objetivos contemplados no PPA.

Ja a LOA tem como principais objetivos estimar a receita e fixar a programacao das
despesas para o exercicio financeiro.

Assim, a LDO torna-se o elo entre o PPA, que funciona como um plano de médio
prazo do governo, e a LOA, que € o instrumento que viabiliza a execugao do plano de

trabalho do exercicio a que se refere.

Como serao os trabalhos?

Como o montante de trabalho para elaboragédo destas 3 ferramentas exige muitas
atividades exclusivas aos trabalhos internos da Diretoria de Orgamento, estaremos focando
nestes materiais que estaremos repassando e trabalhando com vocés, o que iremos
trabalhar em conjunto para elaboragao destas leis.

Como o foco destes materiais é a elaboracdo do PPA, o que trataremos em relacao
a LDO e LOA é apenas o que influéncia a elaboragao do PPA, mas os trabalhos especificos
a LDO e LOA serdao encaminhados em momento oportuno.



Neste momento estamos numa fase de preparacdo para os trabalhos do PPA,
atarvés da:

. Coleta e tabulagdo das demandas da populagdo (audiéncias publicas e
formulario eletronico)

. Nomeacao das equipes responsaveis pela elaboragao do PPA.

. Treinamento das equipes.

Os trabalhos serao elaborados por etapas bem especificas, onde para cada etapa
estara vinculada a entrega de determinada tarefa. O vinculo entre as etapas sera realizado
e coordenado pela Diretoria de Orgamento. Trabalhando assim, todos poderao executar as
atividades necessarias e compreender 0 que cada etapa corresponde no processo geral a

medida que s&o executadas e se vinculam a etapa anterior.
Entdo concentre-se na etapa, entregue no prazo, pois cada etapa influencia no
andamento do processo e também esta vinculada a diversas operacdes exclusivas a

Diretoria de Orgamento.

Quais os prazos para cada etapa de trabalho?

Serdo encaminhados e informados via processo SEI.

ETAPA 1

PROGRAMA

Em resumo o programa € o conjunto de agdes para prestacdo dos servigos
vinculados a um objetivo a ser alcangado.

Nesta etapa ainda ndo chegaremos as A¢des dos Programas, o propdésito neste
momento é a elaboragcdo dos “Diagndsticos dos Programas”, da contextualizagéo. Sera
enviado um arquivo para preenchimento das informagdes necessarias.

Para o inicio dos trabalhos é importante que leia o plano de trabalho do chefe do
executivo, pois todos os programas devem estar em conformidade com o plano de governo
atual, leia também o anexo lll dos programas do PPA vigente até 2025 vinculados ao seu

tema, para se ambientar aos servigos e problemas ja abordados.



Cabe destacar também o Plano Diretor do Municipio, Planos Nacionais, Estaduais e
Municipais da Politica Publica relacionada ao tema.

Lembrando que para cada programa deve ser preenchido um documento, dado que
cada programa apresenta seus proprios Indicadores, Objetivo Geral e objetivos

especificos.

Quais sao as informagodes a serem preenchidas:

Nome do Programa

O nome do programa e deve comunicar de forma simples e objetiva o tema de
atuacao.

Tipo do Programa (Finalistico ou Nao Finalistico)

Programa Finalistico: resulta em bens e servigos ofertados diretamente a sociedade.

Diagnostico do Programa

Este campo é uma explanagao sobre o:
e  Cenario Atual

e  Problema Publico a enfrentar

e  Objetivo

e Publico Alvo

e Resultados Esperados

Objetivo Geral

Expressa a transformacgao na realidade econdmica e/ou social que o programa visa

promover ao enfrentar os problemas diagnosticados.

Obijetivos especificos

Define cada resultado esperado para o alcance do objetivo do programa, decorrente
das entregas de bens ou servigos. Estes objetivos especificos devem ser suficientes para
vincular todas as agdes do programa para cumprimento do objetivo geral.

Indicadores

Instrumento que permite medir objetivamente o alcance do objetivo geral planejado.

Materiais enviados para elaboragao desta etapa:

e Anexo lll — Programas de Governo — Diagndstico / Objetivos / Indicadores



(Documento Word para preenchimento).

e Anexos lll dos programas do PPA em vigor para analise estrutural e
exemplificagao.

e Plano de Governo do chefe do executivo.

e Video tutorial desta etapa.

e Link com as demandas da populagao.

ETAPA 2

O que fazer?

A elaboracéo desta etapa é baseada na elaboragao das Agdes dos Programas do
PPA.

Sera enviada uma planilha para preenchimento das a¢des dos programas que foram
informados na Etapa 1. Ou seja, os programas e objetivos especificos enviados pelo
Diagnéstico do Programa (arquivo enviado na etapa 1) serdo passados para esta planilha
para montagem do PPA.

Neste primeiro momento serao elaboradas as acées no seu aspecto qualitativo, ndo
colocando, ainda, os valores, dado que estao sendo nesta época levantados os montantes
disponiveis para posterior alocagdo. E também trabalhando a estrutura para depois alocar
os recursos pode reduzir um possivel retrabalho de realocagio de recursos caso as agdes
nao estejam em conformidade com a estrutura adotada.

Para facilitar os trabalhos a planilha contera as informagdes do PPA em vigéncia.

Uma DICA muito importante, é antes de fazer qualquer alteragdo € analisar a
estrutura do PPA vigente, suas acgdes e iniciativas. Analisar se estdo de acordo com os
novos programas, dado que o PPA atual esta com estrutura bem abrangente para os
servigcos que estao sendo prestados. Outro ponto, é que todas as agdes existentes ja estao
vinculadas a LOA onde constam todas as dotacbes orcamentarias para sua
operacionalizagéao.

As Agbes que ja constam cadastradas sao referentes ao PPA vigente, elas podem
ser editadas caso necessario dentro da sua especificidade, se tratar de outra acao
totalmente diferente da estrutura vigente, uma nova acédo deve ser cadastrada com um

novo codigo, assim estas novas agdes aparecerao na etapa 4 vinculadas a LOA com



projetos / atividades a serem inseridos, especificando as dotagbes orgcamentarias

necessarias.

Materiais enviados para elaboragao desta etapa:
e Planilha para elaboragdo do PPA
e Video tutorial desta etapa.

e Link com as demandas da populagao.

ETAPA 3

Nesta fase as Ac¢bes dos Programas do PPA que foram elaboradas na etapa
anterior, passam para a etapa 3 ja analisadas e validadas. Neste momento com a projegao
da receita elaborada na LDO e com as agdes do PPA validadas, o objetivo desta fase é
fazer a alocagao dos recursos no PPA.

Nesta etapa sera enviada uma planilha para preenchimento dos valores das agdes
do PPA que foram informados na Etapa 2, a planilha segue a mesma da etapa 2, porém
alterada pela Diretoria de Orgamento com os recursos a alocar nos 4 exercicios do PPA.

Como as agdes do PPA ja foram validadas, as alteragbes na estrutura do PPA
seguem bloqueadas, e caso seja necessaria alguma alteragao, que a mesma seja solicitada
a Diretoria de Orgamento, controlando assim as alteracbes para que todas sejam
conferidas, evitando divergéncias do que esta sendo elaborado e o que esta sendo langado

junto ao sistema.

Materiais enviados para elaboragao desta etapa:
e Planilha para elaboracdo do PPA
e Video tutorial desta etapa.

e Link com as demandas da populacgao.

ETAPA 4

Nesta fase as Agdes dos Programas do PPA ja estdo consolidadas com os valores

dos 4 exercicios e o PPA encontra-se com suas etapas encerradas. Assim, passamos para



a elaboragdo da LOA do 1° exercicio do PPA, o objetivo desta fase é fazer a alocagao dos
recursos na Lei Orgcamentaria e adequacgao caso necessario dos recursos no 1° exercicio

do PPA, ou seja, deixando PPA e LOA em consonancia.

Sera enviada uma planilha para preenchimento dos valores das dotacdes da LOA,
a planilha segue a mesma da etapa 2 e 3, porém alterada pela Diretoria de Orgamento com
os recursos disponiveis para alocar na LOA, nos respectivos Projetos, Atividades e
Operagdes especiais ja abertos com a referéncia da agao correspondente do PPA, para
que possa se fazer a mesma alocagéo de valores entre as Agdes do PPA e os Projetos e
Atividades da LOA. Ou seja, neste momento ainda vai ser possivel alterar os valores

alocados nas ag¢des do PPA feitos na etapa 3, porém somente para o 1° exercicio.

Materiais enviados para elaboragao desta etapa:
e Planilha para elaboragcdo do PPA
e Video tutorial desta etapa.

e Link com as demandas da populagao.

Ap0s a finalizagao do projeto de lei, 0 mesmo passara por audiéncia publica de apresentacao
e discussédo e, apos sera encaminhado até 31 de agosto para analise e aprovagédo do
Legislativo.

Abaixo informamos as audiéncias publicas realizadas para elaboragao do PPA 2026-2029:

Audiéncia Forma Data Horario Assunto Local
Auditdrio Prefeitura
12 Audiéncia (assistir Presencial | 24/04/2025!| 19-:00h GERAL e Transmissao online
a gravacao) ’ (Escola de Governo de
Londrina)

Saulde, Meio Transmissdo online
Remota | 08/05/2025| 19:00h Ambiente e (Escola de Governo de

22 Audiéncia (assistir

a gravagao) ) -
Agricultura Londrina)
Cultura - )
A . PO Transmissdo online
32 Audiéncia (assistir Assisténcia,

2 gravacio) Remota | 15/05/2025| 19:00h Mulher, Idoso

e Obras

(Escola de Governo de

Londrina)



https://www.youtube.com/watch?v=O8wmrdN7QYA
https://www.youtube.com/watch?v=O8wmrdN7QYA
https://www.youtube.com/@escgovlondrina
https://www.youtube.com/@escgovlondrina
https://www.youtube.com/@escgovlondrina
https://www.youtube.com/@escgovlondrina
https://www.youtube.com/watch?v=r8i2MEzIQno
https://www.youtube.com/watch?v=r8i2MEzIQno
https://www.youtube.com/@escgovlondrina
https://www.youtube.com/@escgovlondrina
https://www.youtube.com/@escgovlondrina
https://www.youtube.com/watch?v=OUqEKiGijw0
https://www.youtube.com/watch?v=OUqEKiGijw0
https://www.youtube.com/@escgovlondrina
https://www.youtube.com/@escgovlondrina
https://www.youtube.com/@escgovlondrina

Educacao,

Esportes,
42 Audiéncia (assistir Seguranga Transmissdo online
- eravacio Remota | 22/05/2025| 19:00h Publica, (Escola de Governo de
a gravacdo) Desenvolvimento, | Londrina)

Emprego e

Habitacao

Apresentagao Auditério Prefeitura

52 Audiéncia (assistir Presencial | 29/08/2025| 15:00h Conjunta do e Transmissdo online

a gravacao)

Projeto de Lei do
PPA e LOA

(Escola de Governo de

Londrina)



https://www.youtube.com/watch?v=9ATPgtRCW6A
https://www.youtube.com/watch?v=9ATPgtRCW6A
https://www.youtube.com/@escgovlondrina
https://www.youtube.com/@escgovlondrina
https://www.youtube.com/@escgovlondrina
https://www.youtube.com/watch?v=Sj8jo4rHy_k&pp=ygUaZXNjb2xhIGRlIGdvdmVybm8gbG9uZHJpbmE%3D
https://www.youtube.com/watch?v=Sj8jo4rHy_k&pp=ygUaZXNjb2xhIGRlIGdvdmVybm8gbG9uZHJpbmE%3D
https://www.youtube.com/@escgovlondrina
https://www.youtube.com/@escgovlondrina
https://www.youtube.com/@escgovlondrina
https://www.youtube.com/@escgovlondrina

